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1. INTRODUCCION

Los ineamientos metodologicos para la elaboracion de Planes Estratégicos Institucionales (PEI),
estan formulados en el marco de la Ley N° 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado
(SPIE), siendo el instrumento orientador, regulador y metodologicolade entidades o
instituciones publicas establecidas como ambito de aplicacién de la Ley N° 777, para el proceso de
planificacion institucional en el marco de su competencia.

Estos lineamientos metodoldgicos establecen la estructura, caracteristicaseyicdonminimo de

los Planes Estratégicos Institucionales (PEI), mismos que son elaborados de forma articulada,
simultanea y compatible con los Planes Sectoriales de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PSDI),
Planes Estratégicos Ministeriales (PEM), od&ldrerritoriales de Desarrollo Integral para Vivir Bien
(PTDI) segun corresponda.

Estos lineamientos se orientan por lo establecido en el Numeral 22, Paragrafo | del Articulo 298 de

la Constitucion Politica del Estado (CPE), que dispone que la pladifioacional es competencia

privativa del nivel central del Estado y el Numeral 1 del Articulo 316 que establece que la funcion

RSt 9&4iGFR2 Sy fI SO2y2YNI O2yaraiasS Sy a02yRdzOANJ
participacion y consulta ciutal y I ¢ = | AN O02Y2 fl1 &4 RAaLRaAAOA2YySa
ldzi2y2YNIFa @& 5SaO0OSYyidNItATFOAsy a! YyYRNBa Lot 38T ¢ |
gue el nivel central del Estado es responsable de conducir y regular el proceso de planificacion del
desarrollo econdémico, social y cultural del pais. Asi como al Decreto Supremo N° 29894
G9a0NUHzZOGdzNT 2NBFYAT I GABGF RSt t2RSN) 92S80dziAd2 R
atribuciones del Ministerio de Planificacion del Desarrollo ejercer las fdesltde Organo Rector

de la planificacion integral del Estado Plurinacional.

La Ley N° 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE) conduce el proceso de
planificacion del desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el dereovir Bien,
establece el conjunto de planes de largo, mediano y corto plazo de todos los niveles del Estado
Plurinacional, delimitando su estructura, contenido y criterios principales para la elaboracion de
cada uno de ellos.

Finalmente, estdn enmardas en la Ley N° 650 de la Agenda Patriética del Bicentenario 2025, que

se constituye en el Plan General de Desarrollo Econémico y Social (PGDES) de largo plazo del
Estado Plurinacional de Bolivia y orienta todo el proceso del Sistema de Planificacial laéd

Estado (SPIE).

El SPIE es el conjunto organizado y articulado de normas, subsistemas, procesos, metodologias,
mecanismos y procedimientos de orden técnico, administrativo y politico, mediante los cuales las
entidades del sector publico de todassIniveles territoriales del Estado recogen las propuestas de

los actores sociales privados y comunitarios para adoptar decisiones que permitan desde sus
sectores, territorios y visiones socioculturales, construir las estrategias mas apropiadas para
alcanar los objetivos del desarrollo integral con equidad social y de género e igualdad de
oportunidades, e implementar la Agenda Patriética en el marco del Desarrollo Integral para Vivir
Bien en Armonia con la Madre Tierra.
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La Planificacion de largo plazo, con un horizonte de hasta veinticinco (25) afios, esta constituida
por el Plan General de Desarrollo Econémi&ogial (PGDES) que para el periodo 2Z20Z5 es la
Agenda Patridtica 2025. La planificacibn de mediano plazo, con un horizonte de cinco (5) afios,
esta constituida por el Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) en el marco del Desarrollo
Integral paraVivir Bien.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) se constituye en un instrumento articulador entre la
Planificacion del Desarrollo (Plan General de Desarrollo Econémico y Social, Plan de Desarrollo
Econdmico y Social, Plan Sectorial de Desarrollo raitggel Plan Estratégico Ministerial) y la
Planificacion Operativa (POA y Presupuesto) permitiendo la definicion de objetivos, estrategias e
instrumentos de seguimiento y evaluacion.

La Agenda Patri6tica 2025, se constituye en el primer Plan de Desaedkrgo plazo elaborado

por el Estado Plurinacional, teniendo como propdésito que los diferentes niveles del Estado tengan
una visioén articulada e integrada para el desarrollo nacional, la Agenda Patridtica 2025 orienta la
materializacion participativaadlaCPE.

La Agenda Patriotica establece 13 lineamientos estratégicos que orientan la planificacion nacional,
para consolidar nuestro desarrollo en el mediano plazo; los lineamientos establecidos en la
Agenda Patriética son los siguientes:

1)  Erradicar totémente la pobreza extrema.

2)  Socializar y universalizar los Servicios Basicos para Vivir Bien.

3) Acceder a la salud, educacion, y deporte para asi formar seres humanos integrales.

4)  Desarrollar una soberania cientifica y tecnoldgica con identidad propia.

5) Alcanzauna soberania comunitaria financiera sin servilismos al capitalismo financiero.

6) Intentar obtener una soberania productiva con diversificacion y desarrollo integral lejos
de la dictadura del mercado capitalista.

7)  Tener plena soberania sobre los distintesursos naturales del Pais.

8) Llegar a una plena soberania alimentaria a través del vivir bien.

9) Soberania ambiental con desarrollo integral respetando los derechos de la Madre
Tierra, el pilar incluye la nacionalizacion, la industrializacion y comerciatizan
armonia con ésta.

10) Lograr la integracion complementaria de los pueblos con soberania.

11) Tener soberaniay transparencia en la gestion publica bajo los principios de no robar,
Y2 YSYGANI & y2 aSNIFftz222e oYl adzZ z Yl € dz

12) El Disfrutede las fiestas, musica, la naturaleza y los suefios.

13) Reencuentro soberano con el mar.

El accionar de la AJAM en torno a lo establecido en la Agenda Patriética se basa
fundamentalmente en lo establecido en el pilar N° 7.

La estructura programética del P®Eproyecta la construccion del desarrollo economico,
productivo, social y comunitario, organizado en seis areas estratégicas, las cuales se encuentran en
concordancia con los pilares de la Agenda Patriética 2025 para su articulacion respectiva.
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EIPDESustenta su estructura programatica en las areas o patrias establecidas. En el marco de las
atribuciones confddas a la AJAM, la entidad contribuye al logro de las metas previstas en el inciso
a) conforme se detalla a continuacion.

Patria Grande e Industrial en la Era SatelitdPretende garantizar el desarrollo de la cadena
productiva hidrocarburifera, asi comde las diferentes formas de energia y sus fuentes,
desarrollar, fomentar, promocionar y controlar la actividad minero metaltrgicaeorientar el
conjunto delaparato productivo, profundizando el rol del Estado como actor econémico, proveer
y ampliar la cobrtura de los servicios de telecomunicaciones y transportes con participacion y
control social, fortalecer los corredores bioceanicos, la red vial interna y los diferentes modos de
transporte, garantizar el desarrollo y la complementacion de la cienaignyéstigacion cientifica,
técnica y tecnoldgica con los saberes ancestrales.
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2. SISTEMA DE PLANIFICACION INTEGRAL DEL ESTADO

El proceso de planificacion territorial e institucional se realiza en el marco de la Ley N° 777 del
Sistema de Planificacién Integral del Estado, que se constituye en el conjunto organizado de
normas, subsistemas, procesos, metodologias, mecanismos y procedimientos para la planificacién
integral de largo, mediano y corto plazo del Estado Plurinacional de Bolivia, permitiendo alcanzar
los objetivos del Vivir Bien a través del desarrollo integnabemonia y equilibrio con la Madre
Tierra, para la construccion de una sociedad justa, equitativa y solidaria, con la participacion de
todos los niveles gubernativos del Estado.

2.1. HORIZONTE DE PLANIFICACION

La planificacion territorial de mediano plage implementa en un proceso ciclico que
comprende las siguientes fases:

Formulacion de planes de largo, mediano y corto plazo.

Asignacion de recursos.

Implementacion integral y articulada de los planes.

Seguimiento al cumplimiento de las metas, resudag acciones contenidas en los planes.
Evaluacién y ajuste de los planes.

El proceso ciclico del proceso de planificacion del Estado Plurinacional de Bolivia permite
articular una dindmica continua de planificacion, que se refldnenta y perfecciona el
forma permanente y sistematica.

El proceso de implementacion es acompafiado de un seguimiento integral a cargo de las
Méaximas Autoridades Ejecutivas de las Entidades cabeza de sector, en coordinacién con el
Organo Rector del SPIE, acorde a la normaspadifica. La evaluacion de los planes se realiza

en el marco de una valoracion cuantitativa y/o cualitativa, tanto de medio término como a la
finalizacion de los mismos, respecto a las metas, resultados y acciones previstas.

GRAFICO N° 1 CICLO DEL PRIDBE®LANIFICACION

Formulacién
de planes

Evaluacién
y ajuste

Asignacion
de recursos

Seguimiento

Implementa-
cién integral

|
Fuente: AJAM, Jefatura de Planificacién y Gestién Institucional, Julio 2016.

Plan Estratégico Institucional AJAM 202820 Péag. 5



Estado Plurinacional de Bolivia
Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera

2.2. RELACION Y JERARQUIA DE PLANES

La Planificacion de largo plazo, con un, horizonte de hasta veinticinco (25) afos, esta
constituida por el Plan General de Desarrollo Econémico y Social (PGDES) que para el periodo
20152025 es la Agenda Patriética 2025.

La Planificacion de Mediano plazo, con un horizonte de cinco (5) afios, esta constituida por el Plan
de Desarrollo Econdmico y Social (PDES) en el marco del Desarrollo Integral para Vivir Bien.

CUADRO 1 ESTRUCTURA DE LA PLANIFICACION DEL ESTAD@RUURINACI

Planificacion de largo plazo
Plan General de Desarrollo Economico v Social (PGDES). Al 2025 es la Agenda
Patriotica del Bicentenario 2025

Planificacién de mediano plazo
e El Plan de Desarrollo Econonuco v Social en el marco del Desarrollo Integral para
Vivir Bien (PDES).
Los Planes Sectoriales de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PSDI).
Los Planes Terntoriales de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PTDI).
Los Planes de Gestion Territorial Comunitaria para Vivir Bien (PGTC).
Los Planes Estratégicos Institucionales (PEI).
Los Planes de Empresas Publicas.

Las Estrategias de Desarrollo Integral (EDI) de regiones, regiones metropolitanas v
macroregiones estratégicas.

Planificacion de corto plazo
Planes Inmed:iatos.
Planes Operativos Anuales (POA).

Fuente: AJAM, Jefatura de Planificacion y Gestion Institucional, Julio 2016.

Los planes en el marco del SPIE tienen una jerarquia e interdependencia que permite una
articulacion organizada de metas y resultados, asi cdanconstruccion de procesos de
complementariedad en el proceso de planificacion sectorial y territorial. La jerarquia de los
planes y su temporalidad se presenta en el Grafico N° 2.
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Gréfico 1 JERARQUIA DE PLANES

__ | Eswategias do Desatrolle |
Integeal (EDD

Fuente: AJAM, Jefatura de Planificacion y Gestion Institucional, Julio 2016.
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3. ENFOQUE POLITICO

El Plan Estratégico Institucional (PEI) de la AJAM ha sido formulado¢Z1®), el cual se
encuatra articulado con los instrumentos de la planificacién nacional y sectorial, conforme se
expone en el presente capitulo.

3.1. AGENDA PATRIOTICA 2025

La Agenda Patridtica 2025, se constituye en el primer Plan de Desarrollo de largo plazo
elaborado por eEstado Plurinacional, teniendo como propoésito que los diferentes niveles del
Estado tengan una vision articulada e integrada para el desarrollo nacional, la Agenda
Patridtica 2025 orienta la materializacion participativa de la CPE.

La Agenda Patritica ®blece 13 lineamientos estratégicos que orientan la planificacion
nacional, para consolidar nuestro desarrollo en el mediano plazo; los lineamientos
establecidos en la Agenda Patriética son los siguientes:

Erradicar totalmente la pobreza extrema.

Socialzar y universalizar los Servicios Basicos para Vivir Bien.

Acceder a la salud, educacién, y deporte para asi formar seres humanos integrales.

Desarrollar una soberania cientifica y tecnoldgica con identidad propia.

Alcanzar una soberania comunitaria fiaara sin servilismos al capitalismo financiero.

Intentar obtener una soberania productiva con diversificacién y desarrollo integral

lejos de la dictadura del mercado capitalista.

Tener plena soberania sobre los distintos recursos naturales del Pais.

Llegar a una plena soberania alimentaria a través del vivir bien.

9. Soberania ambiental con desarrollo integral respetando los derechos de la Madre
Tierra, el pilar incluye la nacionalizacién, la industrializacién y comercializacién en
armonia con ésta.

10. Logra la integracién complementaria de los pueblos con soberania.

11. Tener soberania y transparencia en la gestién publica bajo los principios de no robar,
y2 YSYUGANI & y2 aSNI Ft222® ol Yl adz = F Yl ff dz

12. El Disfrute de las fiestas, musica, la nateza y los suefios

13. Reencuentro soberano con el mar.

o abkwhE

© N

3.2. PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL (PDES)

La estructura programatica dé?DES proyecta la construccion del desarrollo econémico,
productivo, social y comunitario, organizado en los trece pilastablecidos en la Agenda
Patriética 2022025, estableciéndose asimismo los principales logros y acciones por sector
economico. El grafico siguiente expone los pilares y metas del PDES a los cuales el Ministerio
de Mineria y Metalurgia coadyuvara en sungecucion.

Plan Estratégico Institucional AJAM 202820 Péag. 8
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Grafico 2 ACCIONES Y METAS EN DEL MINISTERIO DE MINERIA Y METALURGIA

Meta 3 Formacion
Pilar 4 ¥ especiat e
Soberanfa Cientifica y prafesional

Tecnoldgca con centifica

identidad propia.
Meta L: Geslicn Meta 1:
Lransparente, con Consolidacion ded
servidores sector
poOblcos éticos, bidrocarburifero,
competeniesy Neo Yy olros
COMPIOmMecicoG Meta 10: Evpleo
que luchan comtra para una vida
la corrupcion digra.

Meta 3: Desarrofio
del conjunto de Las
actividades
econémico
productivis, en ol
marco del respetoy

Meta 1: Los recursos
naturales y servicios
estratégioos sin excepcion
hae sicdo nacionalicadios y
ethn siendo
administrados por o

complementariedsd Estado Phrinacions de

can kos decechas de Bokvls.

B Madre Tarra Meta 2: Fortaacimbnto &
bos procesos de

Industrializacion y
transformacion en armonis
y oquilielo con la Madre
Tiera

Fuente: Plan Sectorial de Desarrollo Integral Minero Metaltrgico 20&0.

3.3. PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO  MINERO
METALURGICO (PSDMM) Y LA PARTICIPACION DE LA
AJAM

Circunscrito de la Agenda Patriotica 2025 y el Plan de Desarrollo Econo®amiay 2016

2020, el Ministerio de Mineria y Metalurgia (PDESMM) ha elaborado el Plan Sectorial de
Desarrollo Integral Minero Metallrgico 20562020, el cual contempla las metas y resultados

a alcanzar por el sector y los roles de las diferentes ingiitesi bajo su dependencia

En este sentido, se ha establecido que la AJAM es responsab@E&e7 Formalizar las
actividades economicas de los operadores informales del sector para maximizar la
generacion de excedentegpoyando ademas en el desarrollo ateos Objetivos Estratégicos
SectorialegOES) segun competencias, conforme se expone en el cuadro siguiente:

Plan Estratégico Institucional AJAM 202920 Péag. 9
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PDE|
20162020

2 | 210

211
212
213
214

2 | 210
211
212
213
214
215

3 ]250

11146

2210

11|11 | 302

6

1| 146

3,4

5

8

9

Objetivos Estratégicos Sectoriale

OES| Desarrolla: inteligencia sectorial
.1 | para optimizar la toma de
decisiones estratégicas.

OES| Cuallificarlos recursos humanos
4 |involucrados en el sector pars
mejorar su eficiencia y eficaci

OES Promover una cultura de respeto

.11 | la madre tierra para lograr ¢
equilibrio entre generacién de
riqueza y la explotacion de
recursos naturales.

OES
14

Fortalecer e innovamecanismos
de inteligencia en el control y
fiscalizacion de la produccion vy
comercializacion de minerales y
metales para maximizar la
recaudacion fiscal y  evitar
préacticas ilegales

OES| Formalizai las actividades

.17 | econémicas de los operadores
informales  del sector para
maximiza la generacion de
excedentes.

OES| Administrar la informacion integra

.20 | del sector minero metalGrgicpara
mejorar los procesos de
planificacién, seguimiento y
evaluacion de resultados.

OES Articular las politicas
.21 | intersectoriales e
interinstitucionalespara  general

sinergias y eonomias de escala.

PSDMM 201&020

OES: Qué son? Para qué sirve

Desarrollc del conocimientc sectoria
para la toma de decisiones estratégica:
relativas a expbraciény prospeccior

nuevos  proyectos, incursién  en
mercados  fuentes de inversion
mecanismo: de  apalancamientc

tendencias de industrializacién, etc
Desarrollo continuo de capacidades en
los recursos humanos de las entidades
empresas y cooperativas mineras para
mejora de sus competencias, habilidad
destrezas y experiencia acumulade

Promocior e internalizaciéi de ung
cultura de respeto a los derechos de la
madre tierra, reproduccién de los
sistemas de vida y ejercicio de la const
previa libre e informada en zonas miner
para el logro de equilibrio entre la
generacion de riqueza y la explotacion
recursos naturales.
Articulacid entre
responsables de control, verificacion
supervision y fiscalizacion de la
produccién y comercializacion interna y
externa de minerales y metales para
maximizar la recaudacion de regalias,
patentes y otros impuestos y evitar la
fuga de valor por evasion fiscal y practi
ilegales de comercializacio
Formalizacion de las actividades
econdmicas de los actores informales ¢
sector, con énfasis en las cooperativas
mineras, minerie chica Y,
comercializadoras de minerales para le
maximizacion de la generacion de
excedentes

Gestién de informacion estadistica y de
coyuntura con todas las variables
econoémicas sodales ambientales 'y
juridicas del sector desagregadas po
operadores productivos y  entidades
territoriales para mejorar 10s procesos |
planificacion, seguimientcy evaluaciol
de resultados orientados al impactc
Promocior de la gestibn empresaria
intersectorial, los programa  sociale!
intersectoriales, la participacion  de
gobiernos departamentales y
municipales y desarrollo de
infraestructura informatica y logistice
para la generacion densrgias y
economias de escala

Actor
Respon
sable
MMM

MMM

MMM

institucione¢SENARECC

AJAM

MMM

MMM

Actores Coadyuvantes

COMIBOL, ESM
SERGEOMIN.

SENARECON FOFIM
FAREMIN CEIMM
AJAM OPER PRIV +

COOoP

CHMM, COMIBOI
ESM, SERGEOMI
SENARECON FOFIM
FAREMINAJAM OPER
PRIV + COOF

COMIBOL, ESM
SERGEOMIN, AJAM
SENARECON FOFIM
FAREMIN CEIMM
OPER PRIVCOOP

AJAM  GAD GAM
(Conforme a la CPE)

MMM
COMIBOL, ESM
SERGEOMIN, AJAM

SENARECON FOFIM
FAREMIN CEIMM
OPER PRIV + COOP

COMIBOL, ESM
SERGEOMIN, AJAM
SENARECON FOFIM
FAREMIN CEIMM
OPER PRIV + COOP

Fuente: Plan Sectorial de Desarrollo Integral Minero Metaltrgico 20&0.
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4. DIAGNOSTICO

A continuacion, se presenta el diagnéstico institucional, que comprende el analisis de los factores
internos y externos que afectan a la gestion institucional

4.1. ANALISIS INTERNO

En este acapite sealiza el analisis de las competencias, atribuciones y productos de la AJAM
en el marco de la normativa vigente, asi como el andlisis de la estructura organizacional y
recursos institucionales.

4.1.1. COMPETENCIAS, ATRIBUCIONES Y PRODUCTOS

En el marco de smandato legal, se han identificado las competencias conferidas a
AJAM para el desarrollo de sus diferentes productos, cuyo resumen se expone en el
cuadro Matriz de Identificacién de Competencias, Atribuciones y Productos:

Cuadro 3 MATRIZ DE IDENTIFICN@® COMPETENCIAS Y ATRIBUCIONES DE LA AJAM

COMPETENCIAS DE LA AJAM | ‘ PRODUCTC

RERERENCIA CL, FACULTADES ATRIBUCIONE (SERVICIO!
CPE Art. El Estado otorgara derechos mineros en toda la cadendugtiva, OTORGACIO! Contratos
370 suscribira contratos mineros con persones individuales y colectivai ADECUACION Y | Administrativos
previo cumplimiento de las normas establecidas en la Ley. EXTINCION ' DE | gyscritos. Licencias
Ley 535 | Inc. h. | Suscribir a nombre del Estado Contratos Administrativos Mineros. ,\DAIIE’\T;RCSSOS emitidas.
Art. 40 Inc. c. | Recibir y procesar las solicitudes para Contratos Administrativos... Resoluciones
Inc.f. |l wWSOAGANI @ LINRPOSal NJ a2t A0A(dzRS: Administrativas de
Inc. g. | Recibir y procesar las solicitudes para licencias de prospeccion aé extincion de
Inc.i. | Recibiry procesar las solicitudes[ddé OSy OAl & RS h L derechos mineros.
Inc.j. |/ 2y @20 NJ & ttS@GIN I RStFyidsS f1
Inc.b. WSOAOANI & LINRPOSalkN)Ifla az2fAoOAl
Inc. e. | Recibir y procesar las solicitudes de@dézl OA sy [ 2y
Inc.k. |1 OSLIGF NI £ NBydzyOAl LI NOAIFE 2
Inc.l. |t N2OSal NI & RSOfININ £ ydzZ ARIE
Inc.m. wSaz2t gSNJ t2a OlFaz2a RS yd#Z ARIFR
DS 2890 Reversion previa verificacion de la inexistencia de actividades min
Art. Unico en areas registradas a nombre de las cooperativas mineras.
Ley 535 | Inc.r. | Recibiry procesar las solicitudes de autorizacién adnativetr PROTECCIOM Resoluciones
Art. 40 NEaLlSOi2 RS RSNBOK2a RS LJ a2 ¢&JURIDICA DE | emitidas
Inc. s. | Recibir y procesar las autorizaciones para la reduccién o ampliaci¢ PERECHOS
RSNBOK2a RS dzg23s LI a2 @& &dzis Ny MINEROS
Inc.t. | Conocer, otorgar o rechazar amparos administrativos.
Inc. u. | Conocer y resolver las denuncias de propase.
Ley 535 | Inc. a. | Administrar el Registro Minero, CathsP & / dzI R NJ& Odzf | REGISTRO, Registro, Catastro y
Art.40 |Inc.z. |/ 2y20SNJ fla a2t A0A0GdzZRSa RS 021 CATASTRO Y | Cuadriculado
Inc. d. | Recibir y procesar las solicitudes de registro de los derechis de ’\C/I%J’\'IA*;RRC')CU'—ADO Minero
Ley 535 | Inc. 0. | Las directoras o Directores Departamentales o Regionales, vigilar: FISCALIZACIC Consolidacion del nive
Art. 40. | Inc. p. | correcto y legal cumplimiento de las @bl OA 2y S& € S3 | | cONTROL desconcentrado y
Art.55 |iInc.aa.|! Oldz- NJ Sy t23&8 LINPOSRAYASyG2a ¢
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| ‘ PRODUCTOS
(SERVICIOS)

COMPETENCIAS DE LA AJAM | ‘
FACULTADES

RERERENCIA CL/

t NEPOSAal NI fla adz@allSyairzySa & NX cumgimiento pleno de
5SUSNYAYENI £ &adzalLISyarsy UGSYLX atribuciones
Art. 22 Par. VI | Control y fiscalizacion de los Planes de Trabajo e Inversién y Plan

Trabajo y Desarrollo en coordinacion con el MMM L
Control y Fiscalizacion

DS 2889 | par.| | Control y fiscalizacién del cumplimiento del caricter y naturaleza ¢ PTly PTD
Art. 2 cooperativas mineras. Control y fiscalizacién
Cooperaivas

Ley 535 | Inc. x. | Promover y/o interponer acciones legales en contra de quienes rea MINERIA ILEGAL
Art. 40 explotacién ilegal en areas libres.
Art. 104 | Inc. bb. | Emitir resoluciones fundamentada para la suspension de actividad
At S3rtsSax
Fuente: AJAM, Jefatura de Planificacion y Gestion, Julio 2016

Conforme se expone, las atribuciones de la AJAM pueden agruparse en 5 resultados, que
se constituirdn en la base para la estructuracion del PEI-2025:

1) Otorgaion, adecuacion y extincién de derechos mineros.
2) Proteccion juridica de derechos mineros

3) Reqgistro, catastro y cuadriculado minero.

4) Fiscalizacion, control y coordinacién institucional.

5) Mineria llegal.

4.1.2. IDENTIFICACION DE PRINCIPIOS Y VALORES

LosPRINCIRDSque rigen las actividades de la AJAM y de sus servidores publicos son los
siguientes:

EFICACIALa AJAM es una entidad orientada a alcanzar OBJETIVOS y
RESULTADOS DE IMPACTO.

EFICIENCIEntidad orientada a alcanzar sus OBJETIVOS a través de la
optimizacion del uso de sus RECURSOS.

RESPONSABILIDAD SOClALresponsabilidad de la institucion frente a la
Constitucién Politica del Estado, a la sociedad, al pais y a la comunidad
internacional, es el marco de actuacién del quehacer diario de laanis

TRANSPARENCHctuamos con integridad, visibilidad, facilitando el acceso a
la informacion, para garantizar procesos de confianza, seguridad y respaldo.

LICITUDEI accionar de la entidad cumple los requisitos de LEGALIDAD, ETICAy
TRANSPARENCIA.

LUCHA CONTRA LA CORRUPCRONamos en el marco de una politica
institucional de cero tolerancia a la corrupcién y promocion de la cultura ética.
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LosVALORES INSTITUCIONAJLESXxpresan los atributos propios de la AJAM sobre los
que se debe asentar el trabajo de la instituciéon son:

LEGALIDAILEjercemos nuestras atribuciones en cumplimiento estricto del
marco legaestablecido para el sector minero metalurgico.

RESPONSABILIDAD SOCMsumimos el compromiso y responsabilidad de
cumplimiento de nuestro mandato misional, frente a la Constituciéon Politica
del Estado, a la sociedad, al Pais y a la comunidad intenacio

EQUIDADPromovemos el respeto y prevalencia del interés publico sobre el
particular y la defensa de la igualdad de oportunidades, reafirmando como
valores institucionales la justicia, el respeto a la diversidad étnazdtural, el
ejercicio de ladlemocracia y sobre todo la defensa de los intereses de la patria,
resguardando el correcto aprovechamiento de los recursos nhaturales no
renovables pertenecientes a todos los bolivianos.

INNOVACION E INVESTIGACI®MmMovemos y facilitamos procesos de
aprendizaje individuales y organizacionales para evolucionar a nhuevas
estructuras de pensamiento, generando procesos y practicas de creacion de
valor.

CALIDEZ /ACTITUD DE SERVIRiI€stamos un servicio de excelencia a la
ciudadania en general y a los actoremeros en particular, lo que implica un
trato amable, buena predisposicion para escucharlos y entender sus
inquietudes.

RESPET®econocemos y garantizamos los derechos y deberes individuales y
colectivos. Aceptamos y valoramos el derecho a ser difesgntara favorecer
un ambiente de sana convivencia, pluralidad y tolerancia

4.1.3. EVALUACION DEL ~CUMPLIMIENTO DE SUS
ATRIBUCIONES EN EL ULTIMO QUINQUENIO

El proceso histérico institucional se refleja en los siguientes hitos importantes, a partir de
la impkementacion de la Ley N° 1777 de 17 de marzo de 1997, Cdodigo de Mineria,
pasando por la aprobacion de la Constitucion Politica del Estado (CPE) de 7 de febrero de
2009, concluyendo con la promulgacion de la Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia de
fecha 28 demayo de 2014, que sustenta la presentacion del PEI 2Q@®0 de la
Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera (AJAM), sobre la base de la Autoridad
General Jurisdiccional Administrativa Minera (AGJAM) y Autoridades Regionales
establecidas de acuerdwmon el Articulo 54 del Decreto Supremo N° 071 de fecha 9 de
abril de 2009. El Plan de Reorganizacion Institucional y Presupuestaria (PRIP) aprobado
mediante Resolucion N° 267/2014 de 17 de noviembre de 2014.
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4.1.3.1. PERIODO 198571 2005 (NEOLIBERAL)

Con la Ley N° 1777 de 17 de marzo de 1997, se crean las Superintendencias
Generales y Regionales de Minas, cuyaaateristicas mas importantes fueron:

Otorgar en representacion del Estado concesiones mineras que tenian el
caracter de derecho real, es decir, consideradas como un bien inmueble
transferible y transmisible inter vivos o por sucesion hereditaria,

adiciormlmente atendian los tramites de oposicibn que se presentaban

dentro de una solicitud de concesion minera, amparos administrativos
mineros, nulidad de concesiones mineras, expropiacion, servidumbre y
renuncia de concesiones.

La actividad minera, no cum@luna funcién econdmica social, puesto que
no se ejercia control alguno respecto a la continuidad de la actividad minera
realizada.

Las concesiones mineras que se otorgaban tenian caracter indefinido;
guedando la Ley N° 1777 inadecuada a los intereseEstado establecidos
en los nuevos preceptos constitucionales.

4.1.3.2. PERIODO 2006 EN ADELANTE

Como uno de los instrumentos juridicos iniciales y trascendentales que da inicio a la
implementacion de los fundamentos y paradigmas de un nuevo Estad®, é¢

mayo de 2006, se emite la Sentencia Constitucional N° 0032/2006 que declara la
inconstitucionalidad de los articulos: 4 en su segundo acapite; 68, 69 en las frases:

GO2y (N G124 GNYaftliArxgz2a RS R2YAYyA2¢é RS af 2
parrafo;Tn Sy St GSNNAY2 AGKALROGSOFNREFET & 71p S
YAYSNré>x RS tF [S@ b6 mttTI O2y STSOGAD24
de la legal citacién con esta Sentencia, exhortando al Poder Legislativo para que en

dicho plazo, mita una Ley que regule las concesiones minera en Bolivia, tomando

en consideracion los fundamentos juridicos del presente fallo. En caso de no

emitirse la nueva normativa encomendada en el término sefialado, se produciran

los efectos dispuestos por el amio 58 paragrafo Ill de la Ley del Tribunal
Constitucional. Asimismo, declara la constitucionalidad de los articulos 76, 77, 78,

79, 80, 81, 82 y 83 de dicha Ley.

En este sentido, el 1 de mayo de 2007, se emite el Decreto Supremo N° 29117
gue declara Resva Fiscal Minera a todo el territorio nacional, comprendiendo
los recursos mineralégicos metdlicos, no metdalicos, evaporiticos, piedras
preciosas, semipreciosas y salmueras, otorgando a la Corporacion Minera de
Boliviag COMIBOL, la facultad y potestad du explotacion y administracion,
salvandose los derechos preconstituidos sobre las areas mineras otorgadas
anteriormente en concesion, exceptuando a los aridos y agregados que se
encuentran bajo jurisdiccién municipal.
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Mediante Decretos Supremos N° 29164 y 29410, de fechas 13 de junio de 2007
y 9 de enero de 2008, respectivamente, se introducen modificacidri2zeaeto
Supremo N° 29117 y la Resolucion Ministerial N° 014 de 22 de febrero de 2008,
emitida por el Ministerio de Mineria y Metalurgia, se reglamenta los referidos
decretos respecto a la declaratoria de reserva fiscal para la prosecucion de
trdmites deconcesiones mineras y levantamiento de reserva fiscal, por parte de
COMIBOL.

Las reivindicaciones del pueblo boliviano, expresadas en las bases
fundamentales del Estado, los principios y valores, la incorporacion esencial de
los derechos colectivos, la tesctura institucional, territorial y econémica
basadas en la ruptura de una continuidad colonial, en la desconcentracién de
poder y en la consulta previa sobre el aprovechamiento y el beneficio colectivo
de los recursos naturales y la soberania sobreatieiga productiva establecen

una nueva concepcién del constitucionalismo por lo que en fecha 7 de febrero
de 2009 se promulga la nueva Constitucion Politica del Estado, estableciendo
entre otros, todo un régimen sobre recursos minerales.

A partir del nuevanarco constitucional, el Estado asume como uno de sus fines
esenciales la promocion y garantia del aprovechamiento responsable y
planificado de los recursos naturales, a través de una explotacion basada en un
desarrollo integral sustentable en el marcd dvir Bien

Los objetivos trazados en la Constitucion para el Estado Plurinacional de Bolivia,
responden a las aspiraciones y demandas de la sociedad plural boliviana, en este
sentido, cuando el articulo 369 del texto constitucional establece que ali&sera
responsable de las riqguezas mineraldgicas bolivianas, no se refiere a la propiedad
sobre las mismas, sino que deviene y se constituye solamente en el administrador
de estos recursos, cumpliendo con principios y valores-@tiomles y manteniendo

la propiedad de los mismos a favor del pueblo boliviano.

En este sentido, el citado articulo 369, establece una reserva legal del Estado
respecto a la responsabilidad sobre las riquezas mineraldgicas, el retorno del
control de la mineria hacia el Estadonm administrador de los recursos del
pueblo boliviano, tiene que ver con la aspiracién, sobre todo del sector minero,
de evitar la extranjerizacion de su riqueza para fines extractivistas; es decir, un
verdadero control, ejercido a través de un nuevo mlodeconémico plural que
pretende superar la dependencia de la exportacion de materias primas y
especialmente lograr una economia de base productiva (Articulo 311 de la
Constitucién Politica del Estado).

En este marco, conforme a la prevision establecidaek articulo 372 de la
Constituciéon Politica del Estado, se ha conferido la direccion y la administracion
superiores de la industria minera a la AJAM como entidad autarquica, con
atribuciones especificas determinadas en la Ley N° 535.
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La norma suprema constitucional otorga a la AJAM, un rol estratégico de
administraciéon quese entiende, como el despliegue dedto la gestion,
planificacion y resguardeen este caso de la actividad minera, siendo
determinante que tenga la capacidad institucional y presupuestaria de
desempefiar dicha funcion por si misma, por lo que el despliegue de una
autonomia de gestion result@sencial para tales fines. Por otra parte, la
direcciéndebera ser aplicada como el ejercicio del control de la administracion y
la ejecucion de las politicas definidas por el nivel central del Estado sobre los
recursos mineralégicos.

En esa perspectivan fecha 9 de abril de 2009, se emite el Decreto Supremo N°
071 que modifica el Articulo 140 del Decreto Supremo N° 29894 de 7 de febrero
de 2009, determinando: "Las Superintendencias General y Regionales de Minas
pasan a denominarse Autoridad Generalistliccional Administrativa Minera y
Autoridad Regional Jurisdiccional Administrativa Minera, respectivamente;
entidades que contindan desarrollando las mismas funciones y atribuciones,
ademas de atender las controversias emergentes del nuevo régimen de
contratos mineros, hasta que se emita la nueva norma especial minera.

El 1 de mayo de 2013, se publica la Ley N° 368, de Autorizacion de Suscripcion
de Contratos Mineros, que faculta transitoriamente a la Autoridad General
Jurisdiccional Administrativa Mirer(AGJAM) a suscribir contratos mineros a
nombre del Estado, reglamentandose dicha Ley mediante Decreto Supremo N°
1661, de 24 de julio de 2013.

Acorde a los nuevos preceptos y mandatos constitucionales y culminando el

periodo transicional, en busca de ilaplementacién de un nuevo modelo de

desarrollo econémico y de recuperacion de la propiedad sobre los recursos
naturales, por parte del pueblo y el control estatal en toda la cadena productiva;

producto de diversas luchas y dialogo entre el sector invatiacy el gobierno,

en fecha 28 de mayo de 2014, se promulga la Ley N° 535, Mineria y Metalurgia,

Odzzg2 202S3G2 Say awS3dzZ NI £1a +FOGABARIRS
principios, lineamientos y procedimientos, para la otorgacién, conservacion y

extincion de derechos mineros, desarrollo y continuidad de las actividades

minero metaldrgicas de manera responsable, planificada y sustentable;
determinar la nueva estructura institucional, roles y atribuciones vy
procedimientos de la jurisdiccion administrativminera, conforme a los
LINSOSLJiza RA&aLIMzSaidza Sy fF [/ 2yaiAiiddzOiAsy t

La citada Ley, define la estructura institucional del sector minero, determinando
como nivel de Administracion Superior, Fiscalizacion y Control de las Actividades
Mineras y Registro Minero a la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera,
la cual se organizara en base a la AGJAM, constituyéndose en una entidad
autarquica, con personalidad juridica, patrimonio propio, autonomia
administrativa, técnica, econdmica ydinciera.
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Esta situacion de transformacion en la que se encuentra uno de los sectores
estratégicos mas impaahtes del Estado Plurinacional, pone de manifiesto la
urgencia de adoptar una serie de acciones que permitan la implementacion
efectiva de la Ley N° 535, en procura del desarrollo de la actividad minero
metallrgica en Bolivia. Desde este analisis, cornegpaonsiderar un conjunto
importante de aspectos previstos en la referida Ley, tales como la nueva
estructura institucional y empresarial del sector, asi como la naturaleza, los
nuevos roles y funciones asignados a las diferentes entidades que lo conforma
posicionando a la AJAM en un nuevo rol técnico, legal y jurisdiccional, a fin de
brindar proteccion a derechos mineros, efectivizar el cumplimiento de
obligaciones y garantizar la seguridad juridica de los operadores productivos
mineros en toda la actidad minera.

En este marco, conforme a la previsién establecida en el Articulo 372 de la
Constitucién Politica del Estado, se ha conferido la direccion y la administracion
superiores de la industria minera a la AJAM como entidad autarquica, con
atribuciores especificas determinadas en la Ley N° 535.

La norma suprema constitucional otorga a la AJAM, un rol estratégico de
administraciéon que se entiende, como el despliegue de toda la gestion,
planificacion y resguardeen este caso de la actividad minera, iendo
determinante que tenga la capacidad institucional y presupuestaria de
desempefiar dicha funcién por si misma, por lo que el despliegue de una
autonomia de gestion resulta esencial para tales fines. Por otra parte, la
direccion debera ser aplicada corabejercicio del control de la administraciéon

y la ejecucion de las politicas definidas por el nivel central del Estado sobre los
recursos mineralégicos.

Bajo este marco, la AJAM inicia sus operaciones a partir de febrero 2015,
orientando sus principalesctividades hacia la construccion de un marco
normativo e institucional que le permita desarrollar sus atribuciones vy
competencias. En este sentido, y de acuerdo a la Audiencia Publica de Rendiciéon
de Cuentas 2015, los principales resultados alcanzadosexg®mnen a
continuacion:

Desarrollo Normativo

Reglamento d.e.Otorgaciéng extincion de Derechos Mineros aprobado mediante
Resolucion Ministerial N° 023/2015 de 30 de enero del 2015.

-

Propuesta de Reglamento de Otorgacion de Derechos Mineros en Areagiast
remitida al Ministerio de Mineria y Metalurgia.

—_

Propuesta de Reglamento para la explotacion de minerales no metalicos,
puesta a consideracion de la Comision Técnica Interinstitucional designada
mediante Resolucion Ministerial.

Propuesta de Reglanto de Adecuacion de Derechos Mineros remitida a
consideracion del Ministerio de Mineria y Metalurgia, en proceso de
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analisis por la Comision Técnica Interinstitucional designada mediante
Resolucion Ministerial.

A Otorgacion de Derechos Mineros
T . . . :
Solicitudes recibidas de arrendamiento minero presentadas ante la

COMIBOL, proseguidas por la_ AGJAM y posteriormestgtidas a las
Direcciones Departamentales y Regionales de la AJAM:

T 923 solicitudes recibidas.
1

210 solicitudes concluidas con Contrato Administrativo Transitorio
de Arrendamiento Minero por la AGJAM en 8 meses.

I 267 solicitudes concluidas por otras rager{desistimientos y
rechazos)

1 446 solicitudes que quedaron en curso, al momento de la publicacion
de la Ley N° 535 de 28 de mayo de 2014, para ser adecuadas al nuevo
régimen normativo, de las cuales 273 se encuentran en curso, otras
fases; 121 se encuemin en la fase conclusiva; y 52 han sido desistidas,
rechazadas y declaradas en perencion.

-

Solicitudes de contrato de arrendamiento minero presentadas ante la
AGJAM, conforme a la Ley N° 368 de 1/5/2013, posteriormente
remitidas a las Direcciones Departamtales y Regionales de la AJAM
para su prosecucion conforme a la Ley N° 535 de 28/5/2014:

1041 Solicitudes fueron presentadas durante la vigencia de dicha Ley.

651 Quedaron en curso a momento de la promulgaciéon de la Ley N°
535, de las cuales: 433 enrsa en otras fases; 83 solicitudes se
encuentran en la fase conclusiva; y 135 han sido concluidas con
desistimiento, rechazo y perenciones.

-

Solicitudes de contrato administrativo minero, presentadas conforme a la Ley N°
535 de 28/5/2014:

I 595 solicitudesueron presentadas durante la vigencia de dicha Ley,
de las cuales 499 en curso en otras fases; 44 solicitudes se
encuentran en la fase conclusiva; y 52 han sido concluidas con
desistimiento, rechazo y perenciones.

A Proteccion Juridica de Derechos MinercSe han atendido 4 Amparos
presentados en los Municipios de Teoponte, Mapiri, Tacacoma y Coripata
del Departamento de La Paz.

A Actividad Catastral y RegistraEn desarrollo un sistema de informacion en
linea.

A Patentes Mineras: A diciembre 2015, el sistean de informacion
implementado por la AJAM permite el cobro de patentes en tiempo real (en
linea), generando una recaudacion eficiente y un procesamiento directo del
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pago de patente; alcanzando una recaudacion de 39.9 millones de
Bolivianos en el marco de la vigencia de la Ley N° 535 de Mineria y
Metalurgia (por las gestiones 2012, 2013, 2014, 2015 y 2016); y 8e 26
millones de Bolivianos por la gestién 2015 (74,24 % de lo previsto).

A FiscalizacionSe ha realizado la Fiscalizacion y Control permanente a las
Direcciones Departamentales y Regionales de la AJAM, a través de:

T Visitas de seguimiento por parte de ladaicion Nacional de la AJAM.
T Emision de 26 instructivos.
T 4 talleres en el ambito técnico y juridico.

A Mineria llegal:

| S
Propuesta de Decreto Supremo sobre Mineria llegal, consensuada con la

Comision Técnica Interinstitucional designada mediante Resolucion
Ministerial, en espera de su remision a UDAPE.

-

Sin perjuicio, la AJAM ha dado cumplimiento pleno del art. 104 de la Ley N°
535, r?allzando 4 operativos donde se evidencié explotacion ilegal de
minerales:

Cuadro 4 Operativos y Resultados logrados haditsiembre 2015

Operativa Resultados del Operativo

Villamontes 1 14 personas aprehendidas, secuestro de 9 camionetas tif
EXPLOTACION [ ROCA{ volqueta, 2 camionetas, 3 equipos y 3 retroexcavadoras (
(MINERALES NO| Empresa GMG

METALICOS) 1 2 camionetas tipo volqueta y 1 equipo retroexcavadora de

Empresa Rivera e hijos
Centro ilegal de acopio de| Destruccion de pista aérea clandestm&eorreferenciacion de
azufre y delitos conexos | acopio ilegal de azufre a los fines de control
Rio Tahuamanu  (Sector Neutralizacién de una barcaza tipo Draga.
Bella Flor Puerto Rico)
Explotacion de Oro Aluvial
Rio Madre de Dio: 18 dragas ilegales neutralizadas y 1 aprehendido quien resu
Explotacion de Oro Aluvial ser propietario de 14. LANH incauté varios litros de diésel y
combustible
Inspeccion Conjunta con| Medicién del impacto ambiental en el Rio Suches producto ¢
Perdg Hito 19 explotacion ilegal a fin de determinar medidas definitivas en
Explotacion de Oro Aluvial area y ejecutar planes de erradicacion de explotacion.
Fuente: Presentacion de la AJAM para la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas 2015

4.1.4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y PROCESOS

El nuevo marco juridico establecido en la CPE y la Ley N° 535, colacAdAM en un
contexto favorable, de manera que se traduce en una oportunidad, para sentar las bases
técnico legales de la Administracion Superior, Fiscalizacion y Control de las Actividades
Mineras y Registro Minero; no obstante, debe considerar que exiséedebilidad en
cuanto a recursos humanos especializados en el sector.
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El andlisis retrospectivo de la A&lAonforme a lo sefialado en el Articulo 42, paragrafo

I, de la Ley N° 535, consiste en determinar si su estructura organizacional, contribuia al
logro de los objetivos plasmados en el nuevo marco juridico establecido para el sector
minero metallrgico.

LaAGJAM, modificada en su denominacion mediante Decreto Supremo N° 071 de 9 de
abril de 2009, contaba con una estructura predeterminada mediante Decreto Supremo
N° 26387 de 8 de noviembre de 2001, de acuerdo lo siguiente:

Nivel de Decision y Direccion: Superintendente General de Min
Nivel de Coordinacion: Consejo Técnico

Nivel de Control: Auditor Interno

Nivel de Apoyo: Unidad de Asuntos Administrativ

Unidad de Asuntos Juridicos
Unidad de Asuntos Técog
Nivel Desconcentrado: Superintendentes Reg. de Minas

La Superintendencia General de Minas tenia la competencia de conocer y resolver en
dltima instancia, las actuaciones concernientes a la obtencién, oposicion, amparo,
nulidad, expropiacion, servignbre y renuncia de concesiones mineras, que
corresponden a la jurisdiccion administrativa minera, en el marco de la normativa
vigente. El Superintendente General de Minas, era la maxima autoridad ejecutiva de la
Superintendencia General de Minas, encamade la ejecucién administrativa,
financiera, legal y técnica operativa de la institucion.

Las funciones del Superintendente General de Minas, en el marco de lo establecido en el
Articulo 111 de la Ley N° 1777 eran las siguientes:

a. Dirigir a la institucid en todas sus actividades administrativas, financieras,
legales, reglamentarias y técnico operativas especializadas en el marco de la
mision institucional y atribuciones establecidas para la Superintendencia General
de Minas.

Ejercer la representaciéndal de la Superintendencia General de Minas.

c. Cumplir y hacer cumplir las normas legales establecidas y otras disposiciones
institucionales para llevar adelante la mision institucional y funcionamiento de la
Superintendencia General de Minas.

d. Proponer nomas legales de politica institucional y proyectos en el area de su
competencia al Ministro de Desarrollo Econémico.

e. Dictar Resoluciones Administrativas para el cumplimiento de las atribuciones de
la Superintendencia General de Minas.

f. Conocer y tramitards asuntos que el son planteados en el marco de su
competencia.

g. Elaborar el Plan Operativo Anual y el Presupuesto Anual de la Superintendencia
General de Minas.

h. Elevar ante el Ministro de Desarrollo Econémico, para su aprobacion la Memoria
Anual de la Sperintendencia General de Minas.
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i. Informar a requerimiento del Ministro de Desarrollo Econémico, sobre la gestio
institucional de la Superintendencia General de Minas.

j. Designar, nombrar, promover y remover al personal subalterno de la
Superintendencia General de Minas y de las Superintendencias Regionales de
Minas, de conformidad a las normas y procedimientos 8@dtema de
Administracion de Personal, en el marco de la Ley N° 1178.

k. Gestionar financiamiento nacional e internacional en el marco de los objetivos y
funciones de la Superintendencia General de Minas, previa autorizacién del
Ministro de Desarrollo EcondGnoo.

I.  Conocer e instruir la adopcion de medidas correctivas emergentes de las
recomendaciones de los informes de Auditoria Interna y Externa.

m. Participar en eventos internacionales especializados, bajo la coordinacién y
representacion del Ministerio de Reliones Exteriores y Culto.

n. Otras que le permitan el cumplimiento de sus atribuciones.

Posteriormente, mediante Ley N° 368, se faculta transitoriamente a la AGJAM a suscribir
contratos mineros a nombre del Estado, reglamentandose dicha Ley medianteadecre
Supremo N° 1661, de 24 de julio de 2013, en tanto que sus autoridades regionales,
continuaron atendiendo el régimen de controversias de los operadores mineros.

Adicionalmente, mediante Ley N° 403, el 18 de septiembre de 2013, se otorga a la
AGJAM la atbucion de revertir derechos mineros por inexistencia verificada de
actividades minera, norma reglamentada mediante Decreto Supremo N° 1801, de fecha
20 de noviembre 2013.

Considerando las disposiciones citadas precedentemente, mediante Resolucion
Adminstrativa N° 43/2013 de 13 de diciembre de 2013, se aprueba el Manual de
Organizacién y Funciones de la AGJAM, cuya estructura organica y funcional era la

siguiente:
Nivel de Decision y Direccion: Director Ejecutivo
Nivel de Coordinacion: Consejo Técnico
Nivel de Control: Auditoria Interna
Nivel de Apoyo: Unidad de Asuntos Administrativ

Unidad de Asuntos Juridicos
Unidad de Contratos Mineros
Areade Sistemas

Nivel Desconcentrado: Autoridades Regionales

Tomando en cuenta las nuevas atribuciones asignadas a la AJAM y la responsabilidad de ser
encargada de la Direccion, Administracién Superior, Control y Fiscalizacién de las Actividades
Mineras y Registro Minero en todo el territorio nacional; se elaboré un Plan de
Reorganizacion Institucional y PresupuestarieRIP, de acuerdo al nuevo rol asignado a la
AJAM en la referida Ley, como una Entidad Autarquica, con personalidad juridica, patrimonio
propio, autonomia administrativa, técnica, econémica y financiera. Asimismo, considerando
los resultados alcanzados en el andlisis retrospectivo, se implementd una nueva estructura
organizacional, acorde con la nueva visién y perspectiva del sector
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minero metallrgico, orientada a encaminar las atribuciones asignadas y que puede ser
modificada de acuerdo a las neatmies y retos que se plantee afio tras afio,
considerando el horizonte del PEI y el Plan Sectorial de Mineria y Metalurgia.

El diagnostico institucional se efectué considerando un horizonte de mediano plazo, por
lo tanto debe considerar todas las areas yhudades organizacionales requeridas para

el cumplimiento de los objetivos de la AJAM. Esta estructura refleja la realidad de la
entidad y de su proyeccion estratégica. Asimismo, tiene como principal objetivo
optimizar las acciones institucionales, oriemi@lo a prestar un servicio eficiente a los
operadores mineros, de forma que acompafie eficazmente los cambios que se producen
en el sector minero metallrgico. Para ello es importante considerar el &mbito juridico
legal en el que se encuentra la AJAM aipate la Constitucion Politica del Estado, el
Plan de Desarrollo Econémico Social y la Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia.

[ [ S& bé popX GASYS O2Y2 202802 aNBIdz I N
estableciendo principios, lineamientos y procedimientopara la otorgacién,

conservacion y extincion de derechos mineros, desarrollo y continuidad de las
actividades minero metalUrgicas de manera responsable, planificada y sustentable;
determinar la nueva estructura institucional, roles y atribuciones deelatidades

estatales y de los actores productivos mineros; y disponer las atribuciones y
procedimientos de la jurisdiccion administrativa minera, conforme a los preceptos
RAAalLdz$Sadz2a Sy ¢t /| 2ya0GA0dz0Asy t2f NGAOI RS
establece la estructura del sector minero estatal como sigue:

Gréfico 3 Ley 535 Estructura del Sector Minero Estatal

Establece y define las
pO“"COS Nivel de Definidén de Politicas,
Flscallzad én y Supervisién
Generales

Ministerio de Mineria y
Metalurgia

. ; V' Nivel de Adminkstraddn Superor, Ascalizadény
Fiscalizay confrola las V' Control de Ios Actividades mineras y Registro

clividades mineras Minero
< d Autoridad Jurisdiccional

Administrativa Minera

Administracion y Nivel de Empresas Pdblicas Mineras
produccidon minera COMIBOL, ESM, otros a crearse

Otorgansenvicios, Nivel de Entidades de Servdas, Investigadén y Cantral
investigacion y controla SERGEOMIN, CEIMM, SENARECOM

Gestionan y

administran recursos Nivel de Entidades de Fomento
FAREMIN y FOFIM

Fuente: Ley 535, articulo 36.
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En este marco, la AJAM, tomando como base lo establecido en las Normas Bésicas del
Sistema de Organizacién Administrativa, el nuevo rol del estado otorgado a la AJAM
mediante Ley N° 535, ddineria y Metalurgia se organiza en:

Cuadro 5 Estructura Organizativa de la AJAM por tipo de Unidad

a) Areas y/o unidades sustantivas. Area y/o unidads sustantivas, son las q le

Di Juridi contribuyen de manera directa al logro
1 ireccion Juridica. los objetivos de la entidad.

1 Direccion de Catastro y Cuadriculado
Minero.

I Direcciones Departamentales
y Direcciones Ragnales.

D

b) Area Administrativa. Areas yl/o unidades administrativas, spn
- ; iz s : : : aquellas que contribuyen de manefa
I Direccion Administrativa Financiera. | 4 oco a logro de l0s objetivos de
entidad y prestan servicios a laseas y/o
unidades sustantivas.

[Y)

C) Areas de Apoyo y Asesoramiento. Areas ylo unidades de apoyo |y

asesoramiento, son las que cumpl
T Unidad de Planificacion y Gestion funciones de caracter consultivo y

Institucional. apoyo y no ejercen autoridad lineal sobfe
. . las demas unidades.

Unidad de Tecnologias de as demas unidades

Informacién y Comunicacion.

1 Unidad de Comunicacién Social.

Ot

d) Areas de Control. Areas y/o unidades de control, son las ge

_ cumplen funciones de control y no ejerc
I Direccion de Fiscalizacion Control Y autoridad lineal sobre las demas unidades

Coordinacion.
1 Unidad de Auditoria Interna.

=}

Fuente: AJAM, Jefatura de Planificacion y Gestion, Julio 2016

En consecuencia RIAM presenta la siguiente estructura organica:
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Grafico 4 Estructura Organica de la AJAM

Nivel
Directrivo

Unidad Auditoria

Unidad de Planificacion y
Gestion Institucional

Interna

Unidad Técnica de
Geodesia

Unidad de
Andlisis Legal

Unidad de

Unidad Técnica de
Cartografia

Unidad Financiera

Gestion Juridica

£
2
S
H

Unidad de Registro
y Gaceta Nacional

Unidad
Administrativa

3

<5 ; —

§ 5 Unidad de Cqmunlcaclon Unidad de Tecnologias de

§ 5 Social Inf.y Com.

=28 Dircecion de Cotastro Diracoidn Dircecion Direccién de Fiscalizacion,

$E recc

£g y Cuadriculado Fo Administrativa Control y Coordinacién
= Mincro Financicra Institucional

Unidad de
Fiscalizacion y
Control

Unidad de

Unidad de Recursos
Humanos

Coordinacién
Institucional

Nivel
Desconcentrato

Direccién
Departamental
La Paz

Direccion Direccion Dircecion

Departamental Departamental Regional Potosi-
Oruro Cochabamba L

Direccion Direccién

Regional Departamental
Tupiza - Tarija Santa Cruz

Fuente: AJAM, Jefatura de Planificacion y Gestion, Julio 2016

Direccion Direccién
Departamental Departamental
Beni Pando

A continuacion se establecen los objetivos de las principales areas y unidades
organizacionales descritas en el organigrama, las mismas podran ser ajustadas de
acuerd al andlisis y redisefio de la estructura organizacional, que se apruebe en el
marco de la normativa vigente y los requerimientos institucionales.

1) La AJAM esta a cargo de la Direccion Ejecutiva Nacional, cuyo objeto es dirigir y
administrar, controlar yugpervisar las actividades jurisdiccionales Departamentales o
Regionales, velando por el cumplimiento de normas y procedimientos establecidos
de acuerdo a la normativa minera vigente, a fin de cumplir con la mision y objetivos
institucionales; asi como ebwitrol sobre las actividades administrativas, financieras,
recursos humanos, planificacion y tecnologias de informaciéon en términos de

eficacia y transparencia.

Esta conformada por:

I Unidad de Planificacion y Gestion InstitucioralUPGI), encargada de |

implementacion del sistema de planificacion estratégica y operativa, asi como la
implementacion del sistema de organizacion administrativa, el manejo y
procesamiento de informacion institucional de la AJAM.

I Unidad de Comunicacion Social, que estara egada de velar por la imagen

institucional y la coordinacién de difusién, publicaciones de informacién
institucional y boletines de prensa, asi como de la relacion con las organizaciones

sociales.
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2)

3)

4)

5)

Unidad de Tecnologias de Informacion y Comunicacién, encargada de investigar,
innovar e implementar de manera constante Tecnologias de la Informacién y
Comunicacién admiadas a los requerimientos institucionales, desarrollar, asi
como administrar las plataformas tecnolégicas de la institucion brindado soporte
y capacitacion permanente al personal.

1 Asesoria General, otorga a la Direccion Ejecutiva Nacional un asesdmamien
continlo sobre las acciones y decisiones que deban tomarse en cumplimiento de
las atribuciones conferidas a la AJAM.

Transparencia, es la Unidad encargada de implantar la politica de transparencia y
lucha contra la corrupcion en la AJAM.

I Unidad de Autoria Interna, responsable de planificar, organizar, controlar y
ejecutar el seguimiento de las actividades de control interno posterior de la
institucion, contribuyendo al logro de los objetivos de la entidad mediante la
evaluacion perioddica del controiterno, en el marco de las normas de auditoria

gubernamental.

Las Direcciones Regionales y Departamentales reciben, procesan, anulan, resuelven,
otorgan y adecuan los derechos mineros, asi como los recursos revocatorios,
ejerciendo jurisdiccion y competeia exclusiva sobre areas territoriales y por ende

la responsabilidad de asumir una gestién eficiente y eficaz en el marco de sus
atribuciones.

La Direccion Juridica emitir recomendaciones para que la MAE atienda los actos
emitidos por la AJAM, constitapdose el catastrol y cuadriculado minero en el
principal insumo para el desarrollo de las funciones tanto de las Direcciones
Departamentales y Regionales asi como de la Direccién Juridica.

La Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero a cargo de Hjemtttgidades
técnicas especializadas y administrativas inherentes al Catastro y Cuadriculado
Minero, Registro Minero y Gaceta Nacional Minera, asi como prestar servicios
técnicos a requerimiento, en el marco de su competencia

La Direccion de FiscalizatiéControl y Coordinacion Institucional, encargada de
desplegar las politicas, medidas de fiscalizaciéon y control, coordinando acciones
definidas en la oficina nacional y que deberan ser operatividades a través de las
Direcciones Departamentales o Regi@salde la AJAM, como representaciones
institucionales a nivel regional dependientes de la Direccion Ejecutiva Nacional.

1En cumplimiento al Articulo 41 de la Ley N° 535 Ley de Mineria y Metalurgia, se crea la Direccion de Catastro y
Cuadriculado Mineroguyas atribuciones se encuentran en el paragrafo |, del referido articulo. El Articulo 41 de la Ley N°
535, establece las atribuciones de la Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero, siendo estas las de administrar el catastr
y cuadriculado minero, alegistro minero, publicar la gaceta nacional minera, efectuar el cobro y control del pago de
patentes, asi como el desarrollo y administracion del sistema computarizado de registro catastral de las areas mineras, en
este sentido ésta Direcci6n cuenta camaicaracter estratégico y sustantivo para la AJAM.
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6) Direccion Administrativa Financiera, responsable de leugején de recursos
financieros y su correcta administracion.

7) Unidad de Lucha contra la Mineria llegal, encargada de implantar las acciones que

correspondan contra la mineria ilegal.

Bajo este criterio se detallan los procesos sustantivos de la AJAM.

Grafico 5 Procesos Sustantivos

Direccién de Cuadriculado Minero
Catastro y
Cuadriculado Catastro Minero
Minero

Registro Minero

Registro de areas

Gaceta Nacional Minera

Cobro y Control de patente Minera
D_irecg:ién_de Fiscalizacion de la Actividad Minera
Figalizacion,
Control y e . . . .
Coordinacion Fiscalizaciéon de la Gestion de las Direcciones Regionales
Institucional o Departamentales.

Implantacién de modelo de Mejora Continua
Direccién Resolucion de Conflictos de Competencia
Juridica .

Procesos judiciales

Andlisis y aplicacion normativa

Reversion de Derechos Mineros

Excusa y recusacion

Recursos jerarquicos

Recursos de revocatoria
Mineriallegal

Lucha contra la mineria ilegal

Fuente: AJAM, Jefatura de Planificacion y Gestion, Julio 2016
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Grafico 6 Procesos SustantivogPesconcentrados

Unidad de
Otorgacion
de Derechos

Otorgacion y Extincion de derechos
Adecuacion de contratos administrativos
Atender solicitudes de licencias de prospeccion y exploracion

Convocar y llear adelante consulta previa, libre e informada.

Unidad de
Analisis Legal y
Procedimientos

Recursos de revocatoria
Procesos judiciales
Erradicacion de la mineria ilegal

Efectuar control de cumplimiento de obligaciones contractuales y
legales
Proteccion Juridica de derechos mineros.

Control y Fiscalizacion

Grafico 7 Procesos de Apoyo, Asesoramiento, Control y Estratégicos

Direccion Administracién de bienes y servicios
A_dmlnl_stratlva Gestion de talento humano
Financiera
. Administracién de recursos financieros y no financieros
Unidad de , :
Planificacién Archivo documentario
Unidad de Planificacion Estratégica y Operativa
Comunicacion Gestion de Iformacion Institucional
Unidad de Comunicacién y relacionamiento institucional
Tecnologias de —
Informacion Transparencia institucional
Gestion de TICs
Organizacién administrativa
Direccion Contratos Administrativos
Juridica
Unidad & Procesos judiciales
Gestion Juridica
Unidad de Registro y remision de contratos administrativos
Auditoria
Interna

Patrocinar y atender procesos judiciales
Ejecutar actividades de control interno

Instancia de mediacion y decision en la consulta previa.

Fuente: AJAM, Jefatura de Planificacion y Gestion, Julio 2016
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4.1.5. RECURSOS HUMANOS, FiSICOS Y FINANCIEROS

El desarrollo de este acapite se base en el Plan de Reorganizacién Institucional y
Presupuestaria¢ PRIP elabado en la gestion 2014, que se sustentdé en una
conceptualizacion detallada de la evolucion del régimen minero metallrgico en su ultimo
periodo, partiendo desde la implementacion de la Ley N° 1777, de 17 de marzo de 1997,
Cddigo de Mineria, pasando por larabacion de la Nueva Constitucion Politica del
Estado (CPE), en fecha 7 de febrero de 2009, concluyendo con la promulgacion de la Ley
N° 535, en fecha 28 de mayo de 2014, Ley de Mineria y Metalurgia, que justifica una
reorganizacion institucional de la tawidad Jurisdiccional Administrativa Minera (AJAM),
conforme a lo dispuesto en el paragrafo Il del Articulo 42, de la Ley N° 535.

Esta situacion de transformacion en la que se encuentra uno de los sectores estratégicos
mas importantes del Estado Plurinacal, pone de manifiesto la urgencia de adoptar
una serie de acciones que permitan la implementacion efectiva de la Ley N° 535, en
procura del desarrollo de la actividad minero metallrgica en Bolivia. Desde este analisis,
corresponde considerar un conjunimportante de aspectos previstos en la referida Ley,
tales como la nueva estructura institucional y empresarial del sector, asi como la
naturaleza, los nuevos roles y funciones asignados a las diferentes entidades que lo
conforman; posicionando a la AJAdv un nuevo rol técnico, legal y jurisdiccional, a fin

de brindar proteccion a derechos mineros, efectivizar el cumplimiento de obligaciones y
garantizar la seguridad juridica de los operadores productivos mineros en toda la
actividad minera.

En este setido, el desarrollo del PRIP se fundamenta en el enfoque de una gestion por

procesos, de modo que la estructura que se propone permita una gestion institucional

efectiva, a fin de alcanzar los objetivos propuestos, considerando la generacion del valor
publico tanto para los administrados como para los servidores publicos de la AJAM.

Los requerimientos para la implementacion del Plan de Reorganizacion Institucional y
Presupuestaria- PRIP de la AJAM emergen del diagndstico institucional, referido

principalmente a lo que tenia la AGJAM respecto a lo necesario para implementar el
PRIP, considerando los recursos humanos, materiales y financieros.

Cabe destacar, que de acuerdo a lo establecido en el paragrafo Il del articulo 40 y el
articulo 231 de la Ley N° 53la AJAM se financiara con:

Recursos del Tesoro General de la NaGioGN;

60% del pago por la patente minera;

Patenta minera por prospeccion aérea;

Donaciones;

Otros derechos por tramitacion a establecerse por norma expresa.

La sostenibilidad femciera es una condicién totalmente dependiente para la
implementacion del PRIP de la AJAM, si bien cuenta con la asignacion de recursos
especificos (60% de la recaudacion por el pago de patentes mineras), estos recursos
seran insuficientes para garantidarsostenibilidad, razon por la que se requerira
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financiamiento adicional al Ministerio de Economia y FinarRéblicas, para la
asignaciéon de recursos adicionales del TGN para la sostenibilidad y garantia de contar
con los recursos necesarios para ejecutar las acciones estratégicas contenidas en el
presente documento que le permitird a la AJAM hacer efectivaaganizacion con una
estructura organica acorde a las necesidades y nivel de responsabilidad establecidas en
la Ley N° 535, Ley de Mineria y Metalurgia.

En los siguientes cuadros se podré apreciar los diferentes requerimientos consistentes en
personal neesario, los materiales (equipamiento, mobiliario, etc.) y recursos financieros
requeridos para el proceso de reorganizacion de la AJAM en el marco de la Ley N° 535,
de Mineria y Metalurgia.

Este Plan plantea una estructura de personal conformada pop2é4Sstos de planta que
seria implementado de forma gradual, hasta cubrir el total de puestos, cuya estructura
por unidades es la siguiente:

Cuadro 6 Total Puestos de Planta Requeridos por la AJAM

Director Nacional,

Unidad Regional, Director de Area| Jefe Unidad Profesional] Técnico Auxiliar Total
Departamental

5 1 6 25

Direccién Ejecutiva Nacional 1 0 2

Direccién Administrativa Financiera 0 1 3 8 8 4 24
Direccién Juridica 0 1 2 10 2 1 16
Direccién de CatastroQuadriculado Miner| 0 1 3 36 3 2 45
Direccién de Fiscalizacién, Control y Coordina|

Institucional 0 ! 2 8 ! ! 13
Direccién Departamental de La Paz 1 0 2 15 5 1 24
Direccién Departamental de Oruro 1 0 2 9 4 1 17
Direccién Departamental de Cochabamb 1 0 1 4 4 1 11
Direccién Regional de Potosi y Chuquisd| 1 0 2 9 4 1 17
Direccién Regional de Tupiza y Tarija 1 0 2 9 4 1 17
Direccién Departamental de Santa Cruz 1 0 1 8 4 1 15
Direccién Departamental del Beni 1 0 0 6 3 1 11
Direccién Departamental de Pando 1 0 0 5 3 1 10

Fuente: Plan de Reorganizacion Institucional y PresupuestaRaP, 2014

De acuerdoa la disponibilidad de recursos materiales, equipamiento, se elaboré el
requerimientos de materiales para la implementacién del PRIP, debido a que la estructura
organizacional propuesta requerird se reasignen materiales y equipos, asimismo, se debera
adqurir otros materiales y equipos para el personal nuevo a ser incorporado.

Cuadro 7 Requerimiento de Activos Fijos
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EQ ESCRITORIO SILLON IMPRESORA | TELEFONO
COMPUTACION GIRATORIO

BIENES MUEBLES MINIMAMENTE NECESARIOS PARA CUMPLIMIENTO DE
N° AREA ORGANIZACIONAL ATRIBUCIONES SEGUN LEY N° 535 TOTAL

1 |DIRECCION EJECUTIVA NACIONAL

DIRECCION DE CATASTRO Y
2 [cuADRICULADO MINERO 28 28 28 12 3 99

3 |DIRECCION JURIDICA 6 6 6 3 2 23
DIRECCION ADMINISTRATIVA
4 |EINANGIERA 10 10 11 5 4 40

DIRECCION DE FISCALIZACION,
5 |CONTROL Y COORDINACION 13 13 13 7 6 52
INSTITUCIONAL

DIRECCION DEPARTAMENTAL LA

6 PAZ 10 10 10 4 4 38
DIRECCION DEPARTAMENTAL

7 ORURO 12 12 12 6 5 47
DIRECCION DEPARTAMENTAL

8 COCHABAMBA 6 6 6 8 8 24
DIRECCION REGIONAL POTOSI

9 CHUQUISACA 11 11 11 5 5 43

10 |DIRECCION REGIONAL TUPIZA - 12 12 12 6 7 49
TARIJA

11 |DIRECCION DEPARTAMENTAL 9 9 9 4 5 36
SANTA CRUZ

12 |DIRECCION DEPARTAMENTAL 10 10 10 4 6 40
BENI

13 |DIRECCION DEPARTAMENTAL 9 9 9 4 6 37
PANDO

TOTAL GENERAL

Fuente: Plan de Reorganizacion Institucional y Prestgiges PRIP, 2014

La sostenibilidad de los recursos necesarios para la implementacion del PRIP de la AJAM,
ha sido actualizado por la Jefatura financiera, y se respalda en el supuesto de que el
cobro de las patentes mineras seran mayores a los impadesados en los Ultimos

afos, considerando que se aplicara una actualizacién del cobro de patente minera segun
la cotizacion de la UFV como establece la Ley N° 535, simplemente que ahora el
porcentaje de participacion es mayor (60% del total de recaudapim patentes
mineras). Asimismo, se prevé recaudar algunos fondos adicionales por concepto de
servicios que preste la AJAM a través de sus Direcciones Técnicas.

El detalle de grupo de gastos se puede apreciar en el siguiente cuadro, consistente en los
recursos necesarios para el reordenamiento, creacion de puestos, asi como la previsién
social y otros gastos referidos al pago de servicios basicos, pasajes, viaticos, alquileres de
oficinas, refrigerios, equipos de computacion, etc.

El total de recursos rpieridos para la implementacion del PRIP de la AJAM actualizado,
se expone en el tltimo capitulo como parte del Presupuesto Plurianual.
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4.1.6. CAPACIDADES Y FALENCIAS INSTITUCIONALES

Este andlisis se realizé bajo una metodologia de Fortalezas y Oportunidades, Debilidades
bajo los siguientes criterios:

Fortalezas:Son aquellos aspectos internos en los que laitingbn es fuerte y debe
mantener o mejorar para posicionarse adecuadamente como institucion dadas las
atribuciones establecidas por la Ley 535.

Debilidades:Son factores negativos internos que se tienen y que por el solo hecho de
poseerlos la hacen vulngble en su accionar, los cuales deben ser mejorados para lograr
una posiciébn mas competitiva.

Los resultados mas importantes se visualizan a continuacion:

Cuadro 8 Identificacion de Fortalezas y Debilidades

ANALISIS INTERN

FORTALEZA Recursos Humanos con amplia experiencia en el ambito d¢
competencias de la AJAM.
Se cuenta con una Base de Datos de informacién de actoreg
productivos mineros (privadas, estatales y cooperativas).
Generacion de ingresos propios.
Independencia de gestion administrativa.
Capacidad de establecer aranceles sobre derechos de trami

DEBILIDADES El desarrollo de los mdédulos de catastro se ejecutara en el

mediano plazo.

Limitado equipamiento en oficinas regiles.

Falta de coordinacion entre las diferentes areas.
Burocracia interna.

Inexistencia de manualesy  procedimientos administrativd
dificultan el desarrollo eficiente de funciones.

Tecnologias de Informacién y Comunicaciénotdias.

Falta equipamiento para ejecutar acciones contra la mineria
ilegal.

Personal insuficiente para cumplir con las atribucion
conferidas por ley.

Falta de estrategia de comunicacién Institucional orientada a
poscionamiento de la AJAN

Fuente: AJAM, Jefatura de Planificacion y Gestion, Julio 2016

4.2. ANALISIS EXTERNO

En este acdpite se analizara el rol de los actores mas relevantes, asi como la identificacion de
oportunidades y amenazas externas.
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4.2.1. IDENTIFICACION DE ACTORES RELEVANTES

Para cada una de las acciones establecidas se refleja su articulacion congbatenc
acuerdo a las definiciones de la Constitucién Politica del Estado.

9 f l'ytftAadara RS aDw!th{ 59 Lb¢ow; {¢ o{ilF]1SK2
identificar las Entidades u Organizaciones / Personas clave, que presionan o pueden
presionar erel desarrollo e implementacion de las estrategias, por tanto hay que lograr

su apoyo. Los grupos que presionan e incluso pueden modificar partes o la integridad de

la estrategia institucional son conocidos como Stakeholders.

Luego se llevaran a cabo Esciones necesarias que ayudaran a lograr el éxito de la AJAM.

A continuacion se identifican y priorizan los actargsrupos de Interés, de acuerdo a la
posicion de los mismos en el mapa, seran las acciones que deben tomarse:

Organizaciones / Personasrcmucho PODER e INTERES: estas son las personas

con las que debe comprometerse y hacer los mayores esfuerzos para satisfacerlas.
Organizaciones / Personas con mucho PODER, pero menos INTERES: en este caso
es necesario hacer el trabajo suficiente para teaerlos satisfechos, pero no

tanto como para saturar los con la informacion.

Organizaciones / Personas con poco PODER y mucho INTERES: a estas personas es
necesario mantenerlas adecuadamente informadas, y hablar con ellas para
asegurarse de que no surjagnoblemas importantes.

Organizaciones / Personas con poco PODER y poco INTERES: de nuevo, monitorear

a esta gente, pero no saturar con comunicacion excesiva.

Los grupos de interés identificados se detallan a continuacion con criterios de priorizacion:

Cuadro 9 VALORACION DE ACT(
DEMUESTRAN INTEF

EJERCEN PODE

GRUPOS DE INTERES COD EN EL OBJETIVC
B M A C [ F

1. Ministerio de Mineria y Metalurgia MMM A F
2. Ministerio de Economia y Finanzas Publicas MEFP A F
3. Ministerio de Planificacion MP-VIPFE A |
4. Ministerio de Medio Ambiente y Aguas

(Restriccién paragrafo Il inc. c), impacto MMAA M C

ambiental de las actividades de mineras)
5. Ministerio de Gobierno (ejecucion de ampa

administrativos y acciones contra la explotaci MG-POL M |

ilegal)
6. Ministerio de Defensg Fuerzas Armadas MD-FFAA M |
7. Gobiernos Municipales GAM B |
8. Gobiernos Departamentales GAD B F
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DEMUESTRAN INTEF

EJERCEN POD

GRUPOS DE INTERES EN EL OBJETIVO
B M A C I F
9. Agencias de Cooperacion (Nacionales e Inter AC A I
10. Organismos internacionales Ol A I
11. Servicio Geoldgico Minero SERG B C
12. Fondo de Financiamiento para la Minerii FOFIM B I
13. Fopdo de Apoyo a la Reactivaciénla®lineria FAR B |
Chica
14. Servicio Nacional de Registro y Control de|la
A ) SENR B I
Comercializacion de Minerales y Metale:
15. Ministerio Publico MP A I
16. Autorldaq de Fiscalizaciony Control de AFCOP B |
Cooperativas
17. Fundacion para el Desarrollo Empresarii FUND B I
18. Servicio de Impuestos Nacionals SIN B I
19. Federaciones de Cooperativas Mineras FEDCM A I
20. Corporacion Minerale Bolivie COMIB M I
21. Empresas Privadas PRIV M I
22. Cooperativas Mineras CM A C
23. Feo.le.ramon Sindical de Trabajadores Minetos FSTMB A c
Bolivia
24. Naciones y Pueblos Indigena originarios NPIO A C
25. Autoridad de' Fiscalizacion y Control Social de ABT B C
Bosques y Tierra
26. Servicio Nacional de Areas Protegidas SERNAP B F
27. Ager_ma para el Desar_rollo de las Macro ADEMAF M |
Regiones yahas Fronterizas
28. Administradora Boliviana de Carreteras ABC B I
29. Agencia Nacional de Hidrocarburos ANH B I

Fuente: AJAM, Jefatura de Planificacion y Gestién, Julio 2

A continuacion se puede resumirrekultado de esta valoracién en el Mapa de Grupo de Interés,

de modo de poder observar facilmente de qué Stakeholdsers se puede esperar oposicion o critica,
y cuales probablemente que apoyen o defiendan el accionar de la AJAM. La siguiente figura
muestralos resultados:
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Cuadro 10 MATRIZ DE VALORACION DE ACTORES

EJERCEN PODER

C = @@ &
ALTO
Cam D

MEDIO @

BAJO

A FAVOR INDIFERENTE EN CONTR

DEMUESTRAN INTERES EN EL OBJETIV

Fuente: AJAM, Jefatura de Planificacion y Gestion, Julio 2016

Una vez identificados los Actores Claves, corresponde estrechar relaciones para trabajar en
conjunto, por lo que es necesario desarrollar una Estrategia de Acercamiento, Comunicacién e
Intervencion adecuada a cada actor estratégico para lograr una participacion efectiva.

4.2.20PORTUNIDADES Y AMENAZAS DEL ENTORNO

Este andlisis se realizé bajo una metodologia de Fortalezas y Oportunidades, Debilidades y
Amenazas, tanto en el ambiente internonco en el externo:

Oportunidades: Son potencialmente favorables para la entidad en la perspectiva de su
productividad, constituye una tendencia en el entorno que puede permitir mejorar su posicion,
correspondiendo a aspectos del contexto externo que puesigraprovechados ventajosamente.
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AmenazasSon aquellas circunstancias del entorno desfavorables paratltu@idn, que pueden
afectar negativamente de no tomarse una determinada accidn estratégica ante esta tendencia
desfavorable.

Cuadro 11 Identificacion de Fortalezas y Debilidades

ANALISIS EXTERNO

OPORTUNIDADE  Voluntad politica y apoyo del Gobierno Central.

Existencia de instituciones interesadas en apoyar la lucha contra la
mineria ilegal.

Posibilidad de gestion de recursos ante agencias de cooperacion.

Existencia de instituciones puldgy privadas dispuestas a brindar
capacitaciéon en temas relativos a la actividad minera.

Generacion de ingresos por patentes producto de la suscripcién de
nuevos CAMs.

AMENAZAS Falta aprobacion de reglamentacion especifica de la Le3Bp6r

autoridades competentes.

Desconocimiento de las atribuciones de la AJAM por parte de los ac
del sector minero.

Habitantes de comunidades dificultan el trabajo de la AJAM por falta
conocimiento de la norma.

Presion soal por parte de actores mineros.

Varias atribuciones establecidas en la Ley N° 535 no pueden ser
realizadas por falta de reglamentacion especifica.

55402y 20AYASyi{i2 RS I [S& bd pc
instituciones involuadas.

Fuente: AJAM, Jefatura de Planificacion y Gestion, Julio 2016
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5. ELECCION Y PROGRAMACION ESTRATEGICA

Una estrategia en su forma operacional consiste en tiempos o0 momentos, cada una diferente del otro

Y, que en su conjunto deben proporcionar los instrumentos para la administracion estratégica.

A continuacion, se presenta laeetion de la estratégica planteada para la AJAM en el periodo
2016-2020.

5.1. ESTRATEGIA

La estrategia es un conjunto de orientaciones que establecen el camino elegido para alcanzar

un objetivo, estas orientaciones deben considerar, tanto los factores reeg¢ecomo los
internos que permitan o dificulten el logro de dicho objetivo.

Por tanto para determinar las estrategias se efectué un analisis cruzado de los factores externos e

internos en la matriz de generacion de estrategias FODA, la cual permiteficdentiosibles
alternativas estratégicas relacionadas al logro del objetivo, para tal efecto se considera:

wUtilizar las fortalezas y superar las debilidades para aprovechar las oportunidades.
wUtilizar las fortalezas y superar las debilidades para coestar las amenazas.

A continuacién se expone el andlisis cruzado de las variables analizadas.
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Cuadro 12 Andlisis Cruzado de Variables para identificar posibles estrategias

FACTORES EXTERNOS

Flente: AJAM, Jefatura de Planificacion y Gestién, Julio 2016

OPORTUNIDADES

| AMENAZAS

1.Voluntad politica y apoyo del Gobierno Cehtra

2. Existencia de instituciones interesadas en apoyar la luchaoperativos contra la mineria ilegal.

contra la minerfa ilegal.

3. Posibilidad de gestién de recursos ante agencias de
cooperacion.

4. Existencia de instituciones publicas y privadas dispuestasla norma.

brindar @pacitacién en temas relativos a la actividad minera

1. Vacios legales que dificultan la implementacién de la ley 535.
2. Varias atribuciones establecidas en la Ley N° 535 no pueden ser realizag
por falta de reglamentacién especifica.

3.La Ley N° 535 no teblece procedimientos especiales para realizar

4.Desconocimiento de la Ley 535 por parte de funcionarios de Eta’s e
instituciones involucradas.

5. Desconocimiento de las atribuciones de la AJAM por parte de los actore:
del sector minero.

6. Presion por parte de actores mineros para presentacigadies fuera de

los plazos establecidos.

7. Comunidades dificultan el trabajo de la AJAM por falta de conocimiento

8. Las atribuciones de fiscalizacion y control estan sujetas a las actividadeq
que son realizadas por el Ministerio de Mineria y Metalurgia.
9. Baja en la cotizacién de minerales puaéctar los ingresos de la AJAM.

POTENCIALIDADES (FO)

RIESGOS (FA)

1. Voluntad politica y estabilidad institucional
2. Generacion de ingresos propios y existencia de
instituciones interesadas en apoyar la lucha contra la mineri

ilegal
3. Informacién sobre actores productivos mineros como
agencias de cooperacién

4. La experiecia de los RRHH facilita los procesos de
capacitacién

1. Analizar la pertinencia de la implementacién de aranceles por servicios

gue permitan mantener los ingresos en su nivel de equilibrio.

solicitudes fuera de termino.
3. Aprovechar la estabilidad institucional y el apoyo del gobierno central, y
los RRHH para llenar los vacios legales de la ley 535

DESAFIOS (DO)

LIMITACIONES (DA)

estionar ante el ente matriz la readecuacion de
estructura organizacional.
S

2.Articulacion con instituciones publicas y privadas para la
lucha contra la mineria ilegal.

3.Firma de convenios de cooperacion interinstitucional que
permitan la aplicacién y capacitacion de nuevas TIC's

4.Firma de convenios de cooperacion interinstitucional con
Universidades para pasantias que permitan la creacién del
archivo juridico y archivo central.

5.Consolidar la lucha contra la mineria ilegal para fortalecer

1.Proponer el ajuste normativo que permita la implementacién de la Ley 53

2.Proponer e implementar procedimientos contra la minerifa ilegal.
3.Implementar mecanismos que permitan agilizar los actuales

procedimierios administrativos.

4.Implementar un Plan de Comunicacion Institucional orientado a posicion
ala AJAM entre las instituciones publicas, pragyl los actores mineros.

imagen institucional de la AJAM.
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Como se observa en la Matriz de Estrategiasata@ones identificadas tanto en el cuadrante FO
como en el cuadrante DO son acciones que estan basicamente orientadas al fortalecimiento
institucional vale decir que las mismas estan por su naturaleza ligadas a factores de eficacia, sin
embargo las acci@s identificadas en los cuadrantes FA y DA, son acciones que comprometen el
objeto mismo de la AJAM vale decir son acciones de caracter sustantivo, las cuales comprometen
la eficiencia de la institucion, por tanto efectuando un andlisis costo benefitio estrategia
institucional se orienta al fortalecimiento institucional, se corre el riesgo de descuidar las
atribuciones sustantivas de la AJAM, por tanto la estrategia institucional debe enfocarse a
Maximizar nuestras Fortalezas y Minimizar nuestras|debdes a través de:

=

El ajuste normativo que permita la implementacion de la Ley N° 535.

Implementar procedimientos contra la mineria ilegal.

3. Implementar mecanismos que permitan agilizar los actuales procedimientos
administrativos.

4. Cobro de aranceles paervicios que permitan mantener los ingresos en su nivel de
equilibrio.

5. Implementar un Plan de Comunicacion Institucional orientado a posicionar a la AJAM

entre las instituciones publicas, privadas y los actores mineros.

n

Como se evidencia las acciomesstratégicas a ser priorizadas pueden agruparse por su
naturaleza en tres grupos.

Desarrollo Normativo (sustantivo y administrativo)
Gestion Financiera sostenible.
Fortalecimiento y Posicionamiento Institucional.

5.2. MISION INSTITUCIONAL

La Mision se caiituye en el mandato social, es decir en lo que la sociedad demanda de la
Entidad o su razén de ser. Es una formulacion orientada a la accion, que establece la razon, el
propésito y el valor que produce la institucién para la sociedad en su conjunto.

Esasi que la mision contiene basicamente los tres elementos criticos (propdsito, producto y
beneficiarios), que fueron desarrollados en el proceso de formulacién y que responden de
manera clara, simple y operativa a las preguntas de que es lo que hacakdEpara qué lo

hace y para quién lo hace, la cual se establecen en concordancia con el instrumento juridico de
creacion de la institucion.

La Mision de la AJAM es:

Somos una entidad autarquica encargada de la Direccion, Administracion S
Regisro, Control y Fiscalizacion de la actividad minera, que precautela la seg

técnica y juridica y el adecuado manejo de los recursos mineraldgicos, del
2EAQAlI Yy2¢ O
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Por tanto:

i.  Administracién Superior implica la potestad de gestion y distribucién de las areas
mineras, para ello esta facultada a otorgar derechos mineros.

ii. Registra los derechos minerostyos actos de caracter minero previstos por Ley
para fines de difusion y oposicion.

iii. Control y Fiscalizacién, implica la verificacién periédica del cumplimiento de
obligaciones legales y contractuales, por parte de los titulares mineros, durante el
desarollo de sus actividades.

iv.  Realizar acciones administrativas y judiciales contra la explotacion ilegal de
minerales.

v. Precautelar la seguridad técnica y juridica y el adecuado manejo de los recursos
mineralégicos, vale decir, garantiza la seguridad juidjue otorga el estado,
respecto a los emprendimientos e inversiones mineras de titulares de derechos
mineros, asi como la garantia del normal y pacifico desarrollo de sus actividades.

5.3. VISION INSTITUCIONAL

La Visién es la declaracion sobre lo que JAM\ aspira a ser sobre sus expectativas para el
futuro, significa el reto de la institucion para cumplir con su mision. La vision institucional o
mandato politico, representa la situacion deseada y factible, que la entidad ha decidido en un
periodo finitoen cumplimiento de la Misién.

La Vision de la AJAM es:

G{ SNJ dzyI SYGARIFIR LJgofAOF S&AGNFGS3IA
de Derechos Mineros y promover la defensa de los recursos minerald
contribuyendo al desarrollo econdmicay2 OA I £ RSt LI Naé¢ &

5.4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Producto de lo analizado, la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera se ha planteado dos
Objetivos Estratégicos (OE):

OE 1.Coadyuvar en el desarrollo del sector minero a través de la direccion, iattagion
superior, control y fiscalizacion de la actividad minera en todo el territorio del Estado, para
contribuir al desarrollo econémico del pais.

OE 2 Fortalecer la AJAM a través de la implementacion de TIC's, Reglamentos, Instrumentos,
capacitaciorde RRHH y gestion institucional, para el control eficiente y eficaz de la actividad
minera.
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5.5. ACCIONES ESTRATEGICAS

Asimismo para la implantacién de estos Objetivos Estratégicos, se han determinado resultados
0 acciones estratégicas, segun se expone a continuacion:

OE 1Coadyuvar en el desarrollo del sector minero a través de la direccion, administracion
superbr, control y fiscalizaciéon de la actividad minera en todo el territorio del
Estado, para contribuir al desarrollo econémico del pais.

AE 1.1. Otorgacion, adecuacion y extincion de derechos mineros,
CONSOLIDADOS (a través de la aplicacidnateo juridico existente).
AE 1.2. Derechos mineros protegidos en su entorno juridico
AE 1.3. Sistema de Catastro y Cuadriculado Minero modernizado.
AE 1.4. Actividad minera ilegal intervenida.
AE 1.5. Areas mineras fiscalizadas

OE 2. Fortalecer la AM a través de la implementacién de TIC's, Reglamentos,
Instrumentos, capacitacion de RRHH y gestion institucional, para el control
eficiente y eficaz de la actividad minera.

5.6. PROGRAMACION QUINQUENAL

La Autoridad Jurisdiccional Administrativa Miner&JAM, en el marco de sus definidas en los

Art. 40 al 60 de la Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia, desarrolla actividades recurrentes, las
cuales por su naturaleza pueden ser consideradas un servicio, dado que todo su accionar
deriva de las solicitudes quei@dan presentar los actores productivos mineros.

Por tanto, los procesos de prestacion de servicios se ven dificultados en su ejecucién por
diversos factores que pueden provocar la insatisfaccion de los beneficiarios y/o publico en
general, por ello restd necesario disponer de un mecanismo que identifigue estas
situaciones y permita recuperar la satisfacciéon del mismo.

En este sentido como en toda actividad se hace pertinente definir los instrumentos que
permitan identificar oportunamente si las actigies realizadas se ajustan a lo planificado y si
dichas actividades colman las expectativas de los usuarios. Para tal efecto se realiza la
recopilacion sistematica de informacion, lo que usualmente conocemos como indicadores.

Los Indicadores son hechos expresiones concretas y cuantificables cuyos valores nos
permiten medir la idoneidad, la eficacia y la eficiencia de nuestros resultados. Existen distintos
tipos de indicadores, los cuales miden de manera objetiva los logros alcanzados por el
desarrollo de determinadas acciones, estos indicadores pueden ser: Indicadores de
desempefio, indicadores de procesos, indicadores de impacto e indicadores de calidad, siendo
estos ultimos los que permiten medir el desempefio de la AJAM.
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Los indicadores de calidad son una herramienta de medicion que permite efectuar el
seguimiento a los servicios que se estan ofreciendo y oeter si estos son de calidad,
permitiendo en caso contrario determinar las desviaciones que se puedan producir en la
otorgacién de dichos servicios.

En consecuencia diremos que:

[ 2a AYRAOFR2NBa RS OFfARIFIR az2y AwdatdsNgierSy (2 a
permiten evaluar la calidad de los procesos, productos y servicios para asegurar la satisfaccion

de los clientes, es decir, miden el nivel de cumplimiento de las especificaciones establecidas
para una determinada actividad o proceso emprdsdri¢ ®

Bajo este marco se han planteado indicadores de impacto de impacto y de proceso:

Cuadro 13 Objetivos y Acciones Estratégicos e Indicadores de Impacto y Proceso

OBJETIVO ;
STatecico | Y00 T | NGRS | scconesee | MORSGRES oS
INSTITUCIONAL
1. Al 2020 | Garantizar la | Ejecucion del |963 Contratos |Formalizacion, | 1.1. Otorgacio | Atencién del 100%
Coadyuvaen el seguridad 100% de las Administrativos |registro y n, reconocimiento y | de tramites y
desarrollo del juridica de los | acciones Mineros en fiscalizacion extincién de solicitudes de CAM
sector mineroa | derechos estratégicas tramite en el del 100% de lag derechos mineros, | que presentadas
través de la Mineros y establecidas |marco de la Ley| solicitudes de | consolidados. cumpliendo con la
direccion, promover la para garantizar |N° 535. CAM normativa vigente
administracion defensa de los | la seguridad presentadas de y plazos
superior, control y | recursos juridica de los acuerdo a establecidos
fiscalizacion de la | mineraldgicos | derechos norma. 1.2. Derechos | Atencion del 100%
actividad minera minerosy la mineros protegidos | de las denuncias
en todo e promocién de en su entorno recibidas, sobre
territorio del la defensa de juridico. vulneracion de los
Estado, para los recursos derechos mineros
contribuir al mineralogicos de acuerdo a
desarrollc norma.
econdmico del 1.3. Sistema | 100% Operadores
pais. de Catastro y mineros se
Cuadriculado Minero| encuentran siendo
modernizado y controlados
actualizado. respecto al pago d¢

patentes mineras yj|
registro minero qug

conlleven a
acciones legales
necesarias
1.4. Accimes | 100% Denuncias
de lucha contrala | procesadas a travé
mineria ilegal. de la interposicion

de acciones legale
administrativas y
otras.
1.5. Controly | 100%
fiscalizacion de la Implementacion
actividad minera de | del plan anual de
los APM. fiscalizacion.
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OBJETIVO ]

esTaareaco | RES00 il P T e

INSTITUCIONAL
2. Al 2020 | Fortalecimiento| 1 Estructura Creacion y fase | Ejecucion del | 2.1. Fortaleci | 100% Ejecucion df
Fortalecer la AJAM organizacional,| organizacional |de 100% de las | mientoy la gestién
através de la administrativo | acade a las implementacién | metas de consolidacién de la | organizacional,
consolidacion de | financiero, caracteristicas |de la AJAM. fortalecimiento | AJAM. administrativa
una estructura tecnolégico y | institucionales. institucional. financiga y
organizacional, fisico de la tecnoldgica.

administrativa AJAM.
financiera, fisica'y
tecnolégica que
brinde un soporte
efectivo al
desarrollo de las
operaciones de
control y seguridac
juridica de la
actividad minera.

Fuente: Jefatura de Planificacion y Gestion Institucional, Agosto 2016

5.7. PROGRAMACION ESTRATEGICA

A efecto de ealizar el seguimiento y evaluacion sobre las metas programadas en el PEI 2016
2020 de la AJAM, en el Cuadro 15 se ha realizado la programacién de los resultados esperados
por Objetivo Estratégico y Accién Estratégica, estableciéndose también los supgestos
deben cumplirse para que la entidad alcance los resultados programados.

Asimismo, en el Cuadro 16 se han planteado Acciones Intermedias, que se constituyen en un
desglose de los resultados esperados, los cuales han sido programados para el perdo 20
2020, estableciéndose indicadores, centros de responsabilidad y los supuestos que
posibilitaran su cumplimiento.

Plan Estratégico Institucional AJAM 2@80 Pag. 42



Estado Plurinacional de Bolivia

Autoridad Jurisdiccional Aministrativa Minera

AUTORIDAD Jurisdiccional
Administrativa MINERA

OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

Cuadro 14 PROGRAMACION POR OBJETIVO Y ACCION ESTRATEGICA

INDICADORES DE PROCESO PEI

Linea Base

31/12/2015

2020

Centro de
Responsabili
dad

Supuesto

OE 1. Al 2020 Coadyuvar en el desarrollo |Formalizacion registro y fiscalizacio del Contrato§ 100% 100% 100% 1009 Desconcen |1 Paricipacier activa de los Actores producti
sector minero a través de la direccion |100% de las solicitudes de CAM qu Administrativos tradas IS G plepuClplazeE VEEpEsl DRSS,
administracion superior, control y fiscalizacion de |presentadas cumpliendonorma y plazo| Mineros en tramite y B?Sg'
actividad minera en todo el territ@d del Estado, | establecidos. acciones Sistemas
para contribuir al desarrollo econémico del pais. administrativas
ejecutadas
AE 1.1. Otorgacion, reconocimiento y extincié Atencién del 100% de tramites y solicitud| 963 Contratod 100%| 100%] 100%| 100%| 100% | Desconcen |1 Aprobacion de normas especificas del sector pot
de derechos mineros, consolidados de CAM que presentadas cumpliendo co| Administrativos tradas _entidades competentes .
X X X i L. DCCM 1 Participacion activa del APM y sujetos de consy
normativa vigente y plazos establecid Mineros en trdmite DIUR de forma oportuna y seguimiento a procesos.
en el marco de la Le T VMPM presenta informes sobre inexistencia de
N° 535 actividad minera.
! 1 Aprobacién de la Ley Marco de Consulta Previg
1 Participacion activa de eidfades involucradas
1 Se reciben denuncias o se conoce inexistencia
actividad minera.
AE 1.2 Derechos mineros protegidos en |Atencién del 100% de las denuncias |100%  Actividade{ 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| Desconcen |7 APMs presentan denuncias o recursos.
entorno juridico. recibidas, sobre vulneracion de los derec| administrativas tradas
mineros de acuerdo a norma. concluidas. DJUR
AE 1.3. Sisteme de Catastro y Cuadriculado|100% Operadores mineros se encuentran |Base de datos de 100% | 100% | 100% | 100% 100% | DCCM T 2017 Se aprueba reglamentacion de adecuacio
Minero modernizado y actualizad sienda controlados respecto al pagc de catastro minero Sistemas || Requerimientos de informes y certificaciones.
i i A T Los APM cumplen con la obligacién del pago dg
patentes mineras y registro minero que patente y su registro.
conlleven a acciones legales necesar
AE 1.4. Acciones de lucha contra la mineriggéé | 100% Denuncias procesadas a traves de la| + 30 Acciones legales 100% | 100% | 100% | 100% 100% | Desconcen |1 Denuncias recibidas
interposicién de  acciones legaleqy administrativa tradas T Entidades publicas involucradas apoyan a la
. . . DJUR acciones realizadas
administrativas y otras ejecutadas T Decisiones judiciales
AE 1.5. Control y fiscalizacionde la actividad | 100% Implementacior del plan anua de| Proyectos de 100%| 100%| 100%| 100%| 100%)| DFIN T Aprobacion de Normativa para fiscalizacion de
minera de los APM. fiscalizacion. reglamentaciéon Cooperativas por autoridades competentes.
procedimiertos  de
Fiscalizacion.
OE 2. Al 2020 Fortalecer la AJAM a través ¢ |Ejecucion del 100% de las meta de Creacion yfase dg 1009 100% 100% 100% 100% DAF T Recursos suficientes para cubridemanda de
consolidacién de una estructura organizaciona |fortalecimiento institucional. implementacién  de Sistemas | personal, bienes, obras y servicios de la AJAM.
a-q B (3 q o e P q Planificacién| T Aprobacion de la Reglamentacion
administrativa financiera, fisica y tecnolégica que brin la AJAM. e Adecuaciones.
un soporte efectivo al desarrollo dad operaciones d
control y seguridad juridica de la actividad mine
AE 2.1. Fortalecimiento y consolidaciéon de la AJ4100%  Ejecucién de la gestior| 9 Instrumentos 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| par
organizacional, administrativa financiera | desarrollados Sistemas
tecnoldgica. Planificacion
DJUR
Fuente: Taller de Planificacion, Septiembre 201
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Cuadro 15 PROGRAMACION POR ACCIONES INTERMEL

INDICADOR DE  AcClONES INTERMEDIAS

INDICADORES DE

Linea

Centro de

N BASE PEI Base 2018 2019 2020  Responsa- Supuesto
ESTRATEGICAS 2015 IMPACTO PROCESO PEI 31/12/2015 bilidad
1. Otorga Atencion del 963 Incremento de 1.1. Participacion en la Normas que  reglamente i === 40% 60% %‘Len,‘;cg‘ T Aprobacién de norma por
cién, reconocimientc 100% de tramites Contratos  operaciones elaboracion y gestionar la Adecuacion de  Derechos Ministerio de Mineria.
y extincion de y solicitudes de Administrati mineras aprobacion de normas que stﬂslrgﬁr?;sig;]?jt;o(sjgilﬂéuvos ala
derechos mineros, CAM que vos Mineros formalizadas. reglamenten la Adecuacién de P '
consolidaas. presentadas en tramite Derechos y otros para la
cumpliendo con en el marco suscripcion de CAMs en el Marc
la normative de la Ley N° de la Ley N° 535.
vigente y plazos 535. o
establecidos 1.2 Optimizar los Nro. Tramites de otorgacion y 0 100% 100% 100% 100% 100% czstsr;zﬁas T Participacion activa del AF
instrumentos y procedimientos extincién de de forma oportuna y
para la Otorgacién y Extincion de derechos mineros atendidos seguimiento a procesos
d h h Nro. Tramites presentados
€rechos mineros. cumpliendo requisitos y plazos
de acuerdo a norma
N° Derechos 215* 100% 100% 100% 100% 100% pescon  TVMPM presenta informes
preconstituidos extinguido centradas sobre inexistencia  de
e Direccién L .
N° Informe de reversion Juridica actividad minera
1 Se reciben denuncias o se
conoce inexistencia de
actividad minera
2. Derech Atencitn del 6 Continuidad de 2.1. Atender y resolver [0S Acciones de proteccién Juridic 10* 100% 100% 100% 100% 100% Delsc‘l’j“ T Presentacion de denuncia:
0s mineros 100% de las ongayos OPETaciones procesos de proteccion y desarrolladis (Amparo centradas
protegidos ensu  denuncias ) mineras. seguridad juridica de derechos ~ Mineros, derechos de superfic
ntorno juridi recibid br mineros miner y otros concluidos) respecto a
entorno juridico. ec as,', sobre ejecutados eros. los solicitado:
vulneraciéon  de
los derechos
mineros de
acuerdo a norma.
3. Sistem 100% Base de  Sistema 3.1 Desarrollar Médulos  aprobados e 2 2 3 SDtCCM 12017 Se apruebz
a de Catastro y Operadores datos de  Integrado de implementar el sistema de implementados. 1 Certificado de 1 Registro minero 1 Patente minera ISlemas  reglamentacion de
. . .. .z . . area libr 1 Ord d 1 Archi A
Cuadriculado mineros se catastro  Administraciony catastro y cuadriculado minero er 1 nlormes tericoeserido 1 Goodosa adecuacion.
. . . d S
Minero encuentran minero  Catastro Minero. una plataforma moderna que Creapocion e
modernizado y siendo integre el registro minero, control
actualizado controlados de pago de la patente minera 'y
respecto al pago servicios especializados.
de patentes —
mineras y 32.  Soporte técnico Nro. Informes, y certificacione: ~ 20* 100%  100% 100% 100% 100% ocem 1 Requerimientos de
registro  minero especializado de informacién pari técnicas emitidas respecto a I¢ informes y certificaciones.
i requerimientos deriformacion
gue conlleven a Iadtom.atdet.decmones iond administrativa, judicial y otro
acciones legales administrativas y promocion de
necesarias acciones legales en el ambite la
mineria en el marco de sus
atribuciones.
Cobro y control 3.3. Control y cobrode la  Cantidad de areas minera 70% 70% 70% 70% 70% 70% D‘erucr?’éica T Los APM cumplen con la
de patentes patente. habilitadas : obligacion del pago de la
mineras gue pagaron la patente patente y su registro.
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Cantidad de areas habilitade
para el cumplimiento del pago
de la patente
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1 Se estima que hasta un 3C
delas areas vigentes sean
revertidas y/o que los APM






























