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RESOLUCION ADMINISTRATIVA INTERNA
AJAM/DJU/RES/ADM/INT/ 25 /2022
La Paz, 25 de febrero de 2022

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 232 de la Constitucion Politica del Estado Plurinacional, determina que la
Administracién Publica se rige por los principios de legitimidad, legalidad, imparcialidad,
publicidad, compromiso e interés social, ética, transparencia, igualdad, competencia, eficiencia,
calidad, calidez, honestidad, respcnsabilidad y resultados.

Que el Paragrafo Il del Articulo 372 de la norma constitucional establece que la direccion y
administracion superiores de la industria minera estaran a cargo de una entidad autarquica con las
atribuciones que determine la Ley.

Que la Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia de 28 de mayo de 2014 tiene por objeto regular
las actividades minero metalurgicas estableciendo principios, lineamientos y procedimientos, para la
otorgacion, conservacion y extincidn de derechos mineros, desarrollo y continuidad de las actividades
minero metalrgicas de manera responsable, planificada y sustentable; determinar la nueva estructura
institucional, roles y atribuciones de las entidades estatales y de los actores productivos mineros; y
disponer las atribuciones y procedimientos de la jurisdiccion administrativa minera, conforme a los
preceptos dispuestos en la Constitucion Politica del Estado.

Que los Paragrafos I, 11 y III del Articulo 39 de la citada ley establece que: “I. La Autoridad
Jurisdiccional Administrativa Minera - AJAM, como entidad autarquica bajo tuicion del Ministerio
de Mineria y Metalurgia, con personalidad juridica, patrimonio propio, autonomia administrativa,
técnica, econdmica y financiera, es la encargada de la direccion, administracion superior, control y
fiscalizacion de la actividad minera en todo el territorio del Estado (...). IL. La AJAM se organizara
de acuerdo a lo previsto en la presente Ley. IIl. La Maxima Autoridad Ejecutiva - MAE, con rango
de Directora Ejecutiva Nacional o Director Ejecutivo Nacional, que ejercerd la representacion
institucional, y las Directoras o Directores Departamentales o Regionales de Minas, seran designadas
o designados por el Presidente del Estado Plurinacional de Bolivia mediante Resolucion Suprema”.

Que mediante Decreto Supremo N° 2200 de fecha 3 de diciembre de 2014, establece la
estructura organizacional de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera - AJAM.

Que el Articulo 2 del citado Decreto establece que: “(...) I. La AJAM estd compuesta por los
siguientes niveles de organizacion: a. Nivel Ejecutivo: Direccion Ejecutiva Nacional de la AJAM; b.
Nivel de Apoyo: Direccion Administrativa Financiera y Direccion Juridica; ¢. Nivel Técnico
Operativo: Direccién de Catastrc y Cuadriculado Minero y Direccion de Fiscalizacion, Control y
Coordinacion Institucional; d. Nivel Desconcentrado: Direcciones Departamentales y Regionales. I1.
La AJAM no contard en su estructura organizacional con un Directorio”.

Que, la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control Gubernamentales, -
programa y organiza las actividaces referentes al presupuesto de las entidades del sector publico
mediante los Sistemas de Administracién y Control.

Que, el Articulo 1 de la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990 de Administracién y Control”
Gubernamentales modificado por la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, dispone: “La presente ley
regula los Sistemas d= Administracién y de Control de los recursos del Estado y su relacion con el
Sistema de Planificacién Integral del Estado, con el objeto de: “ a) Programar, organizar, ejecutar y
controlar la captacion y el uso eficaz y eficiente de los recursos publicos para el cumplimiento y ajuste
oportuno de las politicas, los programas, la prestacion de servicios y los proyectos del Sector Publico;
b) Disponer de informacidn util, oportuna y confiable asegurando la razonabilidad de los informes y
estados financieros; ¢) Lograr que todo servidor publico, sin distinciéon de jerarquia, asuma plena
responsabilidad por sus actos rindiendo cuenta no s6lo de los objetivos a que se destinaron los recursos
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publicos que le fueron confiados sino también de la forma y resultado de su aplicacion; d) Desarrollar
la capacidad administrativa para impedir o identificar y comprobar el manejo incorrecto de los recursos
del Estado”.

Que, el Articulo 27 de la citada Ley, dispone que: “Cada entidad del Sector Publico debera
elaborar en el marco de las normas bésicas dictadas por los oOrganos rectores, los reglamentos
especificos para el funcionamiento de los Sistemas de Administracion y Control Interno regulados por
la presente Ley y los Sistemas de Planificacion e Inversion Pablica (...)”.

Que el Articulo 6 de la Ley N° 1178 de Administraciéon y Control Gubernamentales de 20 de
julio de 1990, modificado por la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, establece que: “El Sistema de
Programacién de Operaciones traducira los planes estratégicos de cada entidad, concordantes con los
planes generados por el Sistema Nacional de Planificacion Integral del Estado, en tareas especificas a
ejecutar; en procedimientos a emplear y en medios y recurso a utilizar, todo ello en funcion del tiempo
y del espacio. Esta Programacion es de caracter integral, incluyendo tanto las operaciones de
funcionamiento como las de inversion”™.

Que el Articulo 27 de la citada Ley, prevé que: “Cada entidad del Sector Pablico elaborara en
el marco de las normas bésicas dictadas por los érganos rectores, los reglamentos especificos para el
funcionamiento de los Sistemas de Administracion y Control Integrados no regulados por la presente
Ley y los Sistemas de Planificacion e Inversiéon Pablica. Corresponde a la maxima autoridad de la
entidad la responsabilidad de su implantacion™.

Que mediante Resolucién Suprema N° 217055 de 20 de mayo de 1997 fueron aprobadas las
Normas Basicas del Sistema de Organizacién Administrativa como un conjunto ordenado de normas,
criterios y metodologias que a partir del marco juridico administrativo del sector piblico del Plan
Estratégico Institucional y del Programa de Operaciones Anual regulan el proceso de estructuracion
organizacional de las entidades publicas contribuyendo al logro de los objetivos institucionales.

Que el Numeral 13 (Resultados del anélisis organizacional) de la Norma citada dispone: “En
base al resultado del analisis organizacional se podran tomar decisiones respecto a los siguientes
aspectos: -Adecuar, fusionar, suprimir y/o crear areas y unidades. -Reubicar las diferentes unidades en
la estructura. -Redefinir canales y medios de comunicacion interna. -Redefinir instancias de
coordinacién interna y de relacidn interinstitucional. -Redisefiar procesos. - Otros especificos de
organizacion”.

Que el numeral 14 (Etapas del disefio o redisefio organizacional) de las precitadas Normas
establece que: “Las etapas que se contemplaran en este proceso, son: -Identificacion de los usuarios
de la entidad y las necesidades de servicio. - Identificacion de los servicios y/o bienes que satisfacen
estas necesidades. - Disefio de los procesos para la produccion de los servicios y/o bienes, sus
resultados e indicadores. - Identificacion y conformacion de areas y unidades organizacionales que
llevaran a cabo las operaciones, especificando su ambito de competencia. - Determinacion del tipo y
grado de autoridad de las unidades, y su ubicacion en los niveles jerarquicos. -Definicidn de los canales
y medios de comunicacion. -Determinacion de las instancias de coordinacion interna.-Definicion de
los tipos e instancias de relacion interinstitucional. -Elaboracion del Manual de Organizacion y
Funciones y el Manual de Procesos™.

Que el inciso a) del numeral 15 (Formalizacion del disefio organizacional) de las Normas
Basicas referidas establece que: “El disefio organizacional se formalizard en los siguientes
documentos, aprobados mediante resolucién interna pertinente: a) Manual de Organizacion y
Funciones que incluird: -Las disposiciones legales que regulan la estructura. - Los objetivos
institucionales - El organigrama. Para las unidades de nivel jerarquico superior: - Los objetivos. -El
nivel jerdrquico y relaciones de dependencia. -Las funciones. - Las relaciones de coordinacion interna
y externa. Para otras unidades: -La relacién de dependencia.-Las funciones”.
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Que mediante Resolucion Ministerial N° 267/2014 de 7 de noviembre de 2014, por la
reestructuracion de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera (AJAM) en virtud de la Ley N°
535 de Mineria y Metalurgia fue aprobado el Plan de Reorganizacion Institucional y Presupuestaria de
la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera (AJAM) aprobandose una serie de documentos
entre los cuales se encuentra el Manual de Organizacion de Funciones vigente.

Que mediante Resolucion Administrativa AJAM/DJU/RES/ADM/INT/136/2018 de fecha 24
de agosto de 2018 se aprueba la Estructura Organizacional vigente hasta hoy.

Que mediante Resolucion Administrativa Interna AJAM/DJU/RES/ADM/INT/49/2021 de 30
de abril de 2021fue aprobado el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa
de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera.

Que mediante Informe AJAM/DESP/JEF-PLAN-GES/INF/RPQT/05/2022 de 21 de febrero
de 2022, la Unidad de Planificacion y Gestion Institucional después de un anéalisis integral de la
estructura de la AJAM establece que: a) La UPGI, elabor¢ el “Andlisis Organizacional”, con la
participacion de todas las Unidades Organizacionales de l[a AJAM; y en base a la revision y analisis
de informacion documental institucional. Producto del andlisis organizacional, se redisefio la
Estructura Organizacional, acorde a la practica y necesidad institucional, formalizando el mismo, con
el Manual de Organizacion y Funciones. Cabe seflalar que, la formalizacion del redisefio
organizacional requiere también, contar con el Manual de Procesos y Procedimientos de la AJAM,
tarea que queda alin pendiente de su desarrollo una vez que se apruebe el MOF. b) El Manual de
Organizacion y Funciones (MOF), ajustado y actualizado (Version 02), de la AJAM, es un documento
técnico normativo de gestion institucional donde se describe y establece el organigrama, el objetivo y
las funciones basicas y especificas, las relaciones de autoridad, dependencia y coordinacién de las
areas y unidades organizacionales de la AJAM. ¢) El trabajo y proceso de validacion de los
procedimientos seleccionados para cada 4rea, fue desarrollado de forma participativa y coordinada con
los servidores publices, de las unidades organizacionales involucradas de la entidad, designados al
efecto, tomando en cuenta su demanda de uso, utilidad, frecuencia de aplicacion e importancia. c)
Asimismo, se comprobd que el Manual de Organizacion y Funciones MOF, fue disefiado en estricta
sujecion a las normas vigentes, por lo tanto, siendo procedente”.

Que mediante Informe Juridico AJAM/DJU/INFLEG/121 /2022 de 25 de febrero de 2022, la
Direccion Juridica establece que: “1. En el Marco de las Normas Basicas del Sistema de Organizacion
Administrativa aprobado por Resolucion Suprema N° 217055 y el Reglamento Especifico del Sistema
de Organizacién Administrativa (RE-SOA), aprobado con Resolucion Administrativa Interna
AJAM/DJU/RES/ADM/INT/49/2021 de 30 de abril de 2021, la Unidad de Planificacion y Gestion
Institucional, de manera coordinada con las areas y unidades organizacionales involucradas, ha
realizado el “Analisis Organizacional de la AJAM” y posteriormente el ajuste y actualizacion del
“Manual de Organizacion y Funciones (MOF Version 02), de la AJAM”, en el marco de la normativa
vigente. 2. De la revision del documento de “Analisis Organizacional” se evidencia que establece ¢l
disefo, formalizacion e implantacion de la estructura organizacional, permitiendo la implantacion y
funcionamiento del SOA de acuerdo a las caracteristicas propias de cada entidad publica, regulando
las acciones, los recursos, los responsables y el tiempo necesario que se requiere para su implantacion

y funcionamiento en la AJAM. 3. Como fruto del “Analisis Organizacional” fue elaborado el “Manual’

de Organizacion y Funciones (MOF), ajustado y actualizado de la AJAM (Version 02)” que se
constituye en un documento técnico normativo de gestidn institucional donde se describe y establece
el organigrama, el objetivo y las funciones bésicas y especificas, las relaciones de autoridad,
dependencia y coordinacion de las reas y unidades organizacionales de la AJAM. 4. Por lo expuesto
los documentos: Primero: “Analisis Organizacional” y Segundo: “Manual de Organizacién y
Funciones (MOF), ajustado y actualizado de la AJAM?, se constituyen en instrumentos operativos
necesario para la AJAM, y no vulneran la normativa actual, siendo procedente su aprobacion mediante
Resolucion Administrativa.
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POR TANTO:

La Directora Ejecutiva Nacional de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera-AJAM, en
virtud de la jurisdiccion y competencia que ejerce por mandato legal:

RESUELVE:

PRIMERUO. - Aprobar el documento de "Analisis Organizacional de la Autoridad Jurisdiccional
Administrativa Minera (AJAM)” en anexo adjunto, que se constituye en parte integrante e
indivisible de la presente Resolucion.

SEGUNDO. - Aprobar el “Manual de Organizaciones y Funciones de la Autoridad Jurisdiccional
Administrativa Minera (AJAM) “- Version 02 - ajustado y actualizado; en anexo adjunto, que se
constituye en parte integrante e indivisible de la presente Resolucion.

TERCERO.- Se aprueba el Informe Técnico AJAM/DESP/JEF- PLAN-GES/INF/RPQT/05/2022 de
21 de febrero de 2022 emitido por la Jefatura de la Unidad de Planificacion y Desarrollo
Organizacional y el Informe Juridico AJAM/DJU/INFLEG/121/2022 de 25 de febrero de 2022,
elaborado por la Direccion Juridica de la AJAM.

CUARTO.- La Jefatura de Unidad de Planificacién y Gestién Institucional queda encargada de
supervisar el cumplimiento del “Manual de Organizaciones y Funciones” de la Autoridad
Jurisdiccional Administrativa Minera (AJAM), asimismo de su difusion a todo el personal dependiente
de la AJAM para su conocimiento.

QUINTO.- La presente Resolucién entrard en vigencia a partir de su publicacién en la pagina web de
la AJAM o difusién a través del instrumento interno pertinente a los servidores publicos de la

Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera.

Registrese, Comuniquese, Camplase y Archivese.

DlP.EC‘ Fk* 1VE T
Autorided Jurisi.. Administraiva Minera
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1. INTRODUCCION

El articulo 39, de la Ley 535, Ley de Mineria y Metalurgia, de 28 de mayo de 2014, establece que,
la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera - AJAM, ¢s una entidad autarquica bajo tuicion
del Ministerio de Mineria y Metalurgia, con personalidad juridica, patrimonio propio, autonomia
administrativa, técnica, economica y financiera; siendo la encargada de la direccion, administracion
superior, control y fiscalizacion de la actividad minera en todo el territorio del Estado.

La AJAM se encuentra organizada, de acuerdo a lo previsto en la Ley 535 y el Decreto Supremo
N° 2200, de 5 de febrero de 2014,

La Maxima Autoridad Ejecutiva - MAE, de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera -
AJAM, tiene el rango de Directora Ejecutiva Nacional o Director Ejecutivo Nacional, que ejercera
la representacion institucional, y las Directoras o Directores Departamentales o Regionales, serdn
designadas o designados por el Presidente del Estado Plurinacional de Bolivia mediante Resolucién
Suprema.

Para el cumplimiento de sus funciones la AJAM, contard con autoridades departamentales y/o
regionales, cuyas maximas autoridades tendran el rango de Directoras o Directores
Departamentales o Regionales.

En este marco, el presente Manual de Organizacion y Funciones — MOF, presenta una vision
conjunta de la Estructura Organica de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera - AJAM,
asi como la descripcion de funciones generales de las diferentes arcas y/o unidades
organizacionales.

EI MOF, proporciona informacion de caracter formal sobre la estructura, objeto y funciones
inherentes a cada una de las dreas y unidades organicas establecidas, precisando la relacion de
dependencia de cada una de ellas respecto a las demas y las instancias de coordinacién interna e
interinstitucional.

El Manual de Organizacion y Funciones, es el documento que formaliza el Disefio Organizacional
establecido en el Organigrama de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera (AJAM), y
ha sido elaborado en concordancia con las Normas Basicas del Sistema de Organizacion
Administrativa vigentes.

El Manual de Organizacion y Funciones procura adaptar la organizacion a los cambios del entorno
y alcanzar mayores niveles de eficiencia.

El Manual de Organizacion y Funciones, ¢s un instrumento administrativo de caracter operativo
que en el ambito organizacional presenta una vision integral de la estructura formal de la Autoridad
Jurisdiccional Administrativa Minera (AJAM), como entidad autarquica bajo tuicion del Ministerio
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de Mineria y Metalurgia, con personalidad juridica, patrimonio propio, autonomia administrativa,
técnica, economica y financiera, es la encargada de la direccion, administracion superior, control
y fiscalizacion de la actividad minera en todo el territorio del Estado.

El enfoque se enmarcd en el andlisis funcional y sistémico de las atribuciones y funciones
seflaladas en la Ley N° 535 y el D.S. 2200, en correspondencia con el mandato legal y la mision
institucional planteada en dichas normas.

El éxito para la implementacion y continuo desarrollo del presente documento, consistira en gran
medida en la calidad de la coordinacion, comunicacion y conduccion de las servidoras y
servidores publicos responsables de cada Area o Unidad Organizacional.

El presente Manual de Organizacién y Funciones no es un producto rigido y acabado que no
permita modificaciones; por el contrario, su proceso de construccion orgdnica requerird que se
modifique y adapte en el corto plazo, pues ira a la par de las experiencias laborales cotidianas y
las transformaciones que se daran en el medio en que se aplica institucionalmente.

NOMBRE CARGO FIRMA 3 FECHA
i ¥
Roberto Pablo Quisbert T. |e Jefe Unidad de
Planificacion y Gestidn 2
Institucional.
ELABORADO . .
POR: Gimena Rojas Surco e Técnico Il Octubre/2021
Planificacién y Gestion .
Institucional.
REVISADO | poberto Pablo Quisbert T, | 16f¢ de Planificacién y Octubre/2021
POR: Gestion Institucional. >
-
APROBADO Dra. Brenda Lafuente Directora Ejecutiva
' 2
POR: Fernandez Nacional e LRSI 2022
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2. OBJETIVOS DEL MANUAL

El principal objetivo del presente Manual de Organizacion y Funciones - MOF es, describir la
estructura organica y las funciones generales de las areas y unidades organizacionales de la
Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera - AJAM; y adicionalmente cumplira, con los
siguientes objetivos especificos:

» Presentar una vision de conjunto de la organizacion.
» Precisar las funciones encomendadas a cada area y unidad organica.

> Establecer claramente la clasificacion de las dreas y unidades organizacionales en arcas
sustantivas y las administrativas de apoyo.

»  Permitir al usuario conocer las funciones de cada unidad organizacional, para el logro de
los objetivos institucionales.

» Contribuir a la ejecucion correcta de labores encomendadas a las areas y unidades
organizacionales.

» Proporcionar informacion util al personal de la entidad, relacionada con su ubicacion dentro
de la Estructura Orgéanica, Niveles de Autoridad, Dependencia Jerarquica y Relaciones
Internas y Externas.

"7

Servir como orientacion e induccion al personal nuevo que ingresa a la entidad, facilitando
su incorporacion a las distintas areas y/o unidades de la entidad.

3. AMBITO DE APLICACION

El Manual de Organizacion y Funciones, es para conocimiento y aplicacion obligatoria de todas
las areas y unidades organizacionales dependientes de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa
Minera, segn la estructura vigente, asi como para las y los servidores publicos sin excepcion en
sus diferentes niveles, ya sea ¢jecutivos, operativos y técnico operativos.

4. MARCO LEGAL

La Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera, fue creada bajo el amparo de la Constitucion
Politica del Estado (CPE); de acuerdo a la Ley N° 535 de 28 de mayo de 2014, tiene como funcion
principal de dirigir, administrar, registrar, controlar y fiscalizar la actividad minera, precautelando
la seguridad técnica y juridica en el adecuado manejo de los recursos mineralogicos, del Estado

Boliviano.
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Asimismo, la Ley N° 535, establece que, la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera, es
una entidad autdrquica bajo tuicion del Ministerio de Mineria y Metalurgia, cuenta con
personalidad juridica, patrimonio propio, autonomia administrativa, técnica, econdmica y
financiera, encargada de la direccion, administracion superior, control y fiscalizacion de la
actividad minera en todo el territorio del Estado.

En aplicacion de la Ley N° 1178, de Administracion y Control Gubernamental, de 20 de junio de
1990, y sus modificaciones, en funcion de sus objetivos y la naturaleza de sus actividades, la
AJAM, debe implementar, los sistemas de administracion y control.

El D.S. N° 2200, de 5 de febrero de 2014, establece la estructura organizacional de la Autoridad
Jurisdiccional Administrativa Minera.

El D.S. N° 23318-A de 3 de noviembre de 1992, D.S. N° 26237, de 29 de junio de 2001,
modificatorio al Reglamento de Responsabilidad por la Funcion Publica, determina entre otros, los
conceptos de eficacia, economia, eficiencia, desempefo transparente de funciones, la finalidad,
atribuciones, facultades y deberes, aplicables a la gestion publica, de igual manera se establece la
lineca de mando por el cual todo servidor publico debe responder ante sus superiores jerarquicos.

La Resoluciéon Suprema N° 217055, de 20 de mayo de 1997, aprueba las Normas Basicas del
Sistema de Organizacion Administrativa — SOA; y en su numeral 15, establece, la Formalizacion
del disefio organizacional, indicando que: “El disefio organizacional se formalizara en el Manual
de Organizacion y Funciones y el Manual de Procesos, aprobados mediante resolucion interna
pertinente ",

La Resolucion Administrativa Interna AJAM/DJU/RES/ADM/INT/64/2019, de 10 de mayo de
2019, aprueba la Escala Salarial, Planilla Descriptiva de Cargos y Planilla Presupuestaria de la
Partida 10000 de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera.

La Resolucion Administrativa Interna AJAM/DJU/RES/ADM/INT/49/2021 de 30 de abril de 2021
del Reglamento Especifico del Sistema Organizacion Administrativa (RE-SOA) de la Autoridad
Jurisdiccional Administrativa Minera, en el articulo 20 establece la: “Formalizacion y aprobacion
de Manuales, inciso a) El Manual de Organizacion y Funciones debe contener informacion sobre
las disposiciones legales que regulan la estructura, los objetivos y estrategias institucionales
establecidos en el PEI, el organigrama, el nivel jerdrquico y relacion de dependencia de las
unidades y dareas organizacionales, funciones inherentes a cada una de las ellas, las relaciones
intra e interinstitucional ",
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5. DEFINICIONES

El Manual de Organizaciéon y Funciones es un instrumento ordenado de normas, criterios y
metodologias que, a partir del marco juridico y administrativo del sector publico, del Plan
Estratégico Institucional y el Plan Operativo Anual de la entidad, regulan los procesos de
estructuracion organizacional de las entidades publicas contribuyendo al logro de sus objetivos
institucionales

Manual: Es una recopilacion en forma de texto, que recoge en una forma minuciosa y detallada
todas las instrucciones que sc¢ deben seguir para realizar una determinada actividad, de una manera
sencilla, para que sea facil de entender, y permite a su lector, desarrollar correctamente la actividad
propuesta, sin temor a crrores.

Funcion: Son los deberes o potestades concedidos a las entidades para desarrollar su finalidad o
alcanzar su objetivo.

Estructura Organizacional: Es el conjunto de dreas y unidades organizacionales
interrelacionadas entre si, a través de canales de comunicacion, instancias de coordinacién interna
y procesos establecidos por una entidad, para cumplir con sus objetivos. La Estructura
Organizacional se refleja en el Manual de Organizacion y Funciones, Organigrama y Manual de
Procesos.

Area Organizacional: Es parte de la estructura organizacional, conformada por la unidad cabeza
de drea, y en caso necesario, por varias unidades dependientes. El 4rea organizacional cuenta con
objetivos de gestion y funciones especificas.

Unidad organizacional: Una dependencia de la estructura organizacional a la que se le asigna uno
0 varios objetivos, desagregados de los objetivos de gestion, y funciones homogéneas y
especializadas.

Ambito de competencia: Es la determinacion formal de atribuciones y funciones, dentro de cuyos
limites se ejerce autoridad.

Autoridad Lineal: Es la facultad de una unidad organizacional para normar, dirigir y controlar los
procesos y actividades que se llevan a cabo en las Unidades Organizacionales de dependencia

directa.

Autoridad Funcional: Es la facultad que tiene una Unidad para normar y realizar el seguimiento
de las actividades, dentro de su ambito de competencia, sobre otras dreas o unidades
organizacionales que no estén bajo su dependencia directa.
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6. METODOLOGIA

El proceso de revision y ajuste del presente manual considera las modificaciones producidas y
establecidas en el marco legal vigente y las necesidades internas de precision emergentes de la
dinamica administrativa y del andlisis organizacional realizado en la Autoridad Jurisdiccional
Administrativa Minera - AJAM,

En este entendido, en la elaboracion y actualizacion del presente documento, se tomo en cuenta el
articulo 14 de las Normas Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa, que hacen mencion:
“a la identificacion de los usuarios de la entidad y las necesidades de servicio, como también la
identificacion de los servicios y/o bienes que satisfacen estas necesidades™, como parte componentes
del proceso de andlisis organizacional,

Asimismo, el MOF fue elaborado y actualizado, en el marco del Reglamento Especifico del
Sistema de Organizacion Administrativa — RE-SOA, de la AJAM, aprobado con Resolucion
Administrativa Interna AJAM/DJU/RES/ADM/INT/49/2021, de 30 de abril de 2021; que en su
articulo 17, establece la identificacion de los usuarios y las necesidades de servicio, como también
la identificacion y evaluacion de los productos y servicios prestados.

En este entendido, la metodologia aplicada para la actualizacion del MOF, fue la descriptiva,
activo-participativa, desarrollada a través de reuniones-taller con cada area o unidad
organizacional, exponiendo las funciones por area/ unidad organizacional en el marco de la
normativa vigente, dispuesto por la Ley N° 535 y el D.S. N° 2200, y de la Estructura Organizacional
de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera, aprobada mediante Resolucion
Administrativa Interna AJAM/DJU/RES/ADM/INT/136/2018.

La investigacion realizada con el método descriptivo, tiene como finalidad definir, clasificar,
catalogar o caracterizar el objeto de estudio. Cuando tiene la finalidad de conseguir descripciones
generales y objetos especificos, en este caso se aplicd la investigacion descriptiva observacional,
el de encuestas, formularios comparativos y estudios de caso tnico.

6.1 CONTENIDO DEL DOCUMENTO POR AREA ORGANIZACIONAL

Diseiio del instrumento para la descripcion de las dreas organizacionales, para el funcionamiento
adecuado de la estructura organizativa de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera.
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FORMULARIO PARA LA DESCRIPCION ORGANIZATIVA POR AREAS

NOMBRE DEL AREA O UNIDAD Cédigo Area/Unidad
ORGANIZACIONAL: Organizacional
IDENTIFICACION DESCRIPCION

1. Ubicacién Organica

2. Tipo de Unidad:

3. Nivel Jerarquico:

4. Nombre del drea inmediato superior:

5. Unidades Dependientes:

6. Objetivo:

7. Descripcion de las Funciones:

8. Nombre de las Areas
Organizacionales que se relaciona
Internamente:

9. Nombre de las instituciones que se
relaciona Externamente:

Elaborado por: Aprobado por:

Fecha:

7. CLASIFICACION DE NIVELES DE ORGANIZACION

De acuerdo al Decreto Supremo N° 2200, de 3 de diciembre de 2014, la AJAM esta compuesta por

los siguientes “Niveles de Organizacion”:

- Nivel Ejecutivo: Direccion Ejecutiva Nacional de la AJAM;

- Nivel de Apoyo: Direccion Administrativa Financiera y Direccion Juridica;

- Nivel Técnico Operativo: Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero y
Direccion de Fiscalizacion, Control y Coordinacion Institucional;

- Nivel Desconcentrado: Direcciones Departamentales y Regionales.
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NIVEL DESCONCENTRADO: El nivel desconcentrado de la AJAM esta compuesto por:

= Direccion Departamental de La Paz.

» Direccion Departamental de Oruro.

* Direccion Regional de Potosi — Chuquisaca.
*  Direccion Regional de Tupiza — Tarija.

= Direccion Departamental de Santa Cruz.

* Direccion Departamental de Cochabamba.
= Direccion Departamental de Beni.

* Direccion Departamental de Pando.

Establecimiento de Niveles Jerdrquicos: De acuerdo al articulo 17, parrafo V, del Reglamento
Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa, RE-SOA de la AJAM, aprobado con
Resolucion Administrativa Interna AJAM/DJU/RES/ADM/INT/49/2021, de 30 de abril de 2021,
se reconoce los siguientes niveles jerarquicos dentro la Estructura Organizacional de la AJAM:

* DIRECTIVO: Direccion Ejecutiva Nacional

» EJECUTIVO: Direcciones de la  Oficina Central, Direcciones
Departamentales y Regionales; Direccion  Administrativa
Financiera y Direccion Juridica,

* OPERATIVO: Jefaturas de area y unidades organizacionales

8.  CODIFICACION DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
8.1 METODOLOGIA DE LA CODIFICACION

La codificacion estd conformada por 4 digitos numéricos, representando el primer digito a la
AJAM, el segundo digito a las Direcciones de la Oficina central y el tercer digito a las Direcciones
Departamentales o Regionales y el cuarto digito a las Jefaturas de Unidad de la entidad.

CODIFICACION AUTORIDAD JURISDICCIONAL ADMINISTRATIVA

Direccion Ejecutiva Direcciones Oficina Direccion Departamental o Unidad
Nacional Central Regional

10
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8.2 CODIGOS Y NOMBRES DE LAS AREAS ORGANIZACIONALES

CODIFICACION Y NOMBRES DE LAS AREAS ORGANIZACIONALES

NOMBRE DE LAS AREAS ORGANIZACIONALES
AREAS DE ADMINISTRACION CENTRAL  ~

Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera

Asesoria de Despacho

Unidad de Comunicacion Social

Unidad de Planificacion y Gestion Institucional

Unidad de Tecnologias de Informacion y Comunicacion

Unidad de Transparencia y Lucha contra la Corrupcion
Unidad de Auditoria Interna

/| Direccion Juridica -
Unidad de Gestion Juridica
Unidad de Analisis Juridico

/| Direccion Administrativa Financiera

Unidad Financiera

Unidad Administrativa

Unidad de Recursos Humanos

DIRECCION DE CATASTRO Y CUADRICULADO MINERO

bt ] et | k(] || k|| k| |t k| k| k|
NN (NN (- - - SO ee|e|e
=R =0 T C— N E— N E— T KT RN I N W W
W = (S [ (DO [ [ [ [ = || &

1 310 0 /| Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero
1 310 1 /| Unidad de Catastro Minero y Geografia
1 3 0 2 /| Unidad de Geodesia y Geomatica
DIRECCION DE FISCALIZACION, CONTROL Y COORDINACION INSTITUCIONAL

1 4 0 0 /| Direccion de Fiscalizacion, Control y Coordinacion Institucional

1 4 | 0 | 1 4Unidad de Fiscalizacién, Control y Mineria Ilegal

1 4 |0 2 4 Unidad de Coordinacion Institucional y Consulta Previa
DIRECCIONES DESCONCENTRADAS DEPARTAMENTALES

DIRECCION DEPARTAMENTAL LA PAZ

1 0 1 0 | Direccién Departamental La Paz
1 0 1 1 | Unidad de Otorgacion de Derechos Mineros

1 0| 1 2 | Unidad de Proteccion y Extincion de Derechos Mineros, y Procesos Judiciales
DIRECCION DEPARTAMENTAL ORURO
1 0| 2 0 | Direccion Departamental Oruro

DIRECCION DEPARTAMENTAL COCHABAMBA

11
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DIRECCION DEPARTAMENTAL ORURO
1 0| 2 0 | Direccion Departamental Oruro
DIRECCION DEPARTAMENTAL COCHABAMBA
1 0] 3 0 | Direccion Departamental Cochabamba
DIRECCION DEPARTAMENTAL SANTA CRUZ
1 0 4 0 | Direccion Departamental Santa Cruz

DIRECCION DEPARTAMENTAL BENI
1 | 0] 5 | 0 |Direccion Departamental Beni
DIRECCION DEPARTAMENTAL PANDO
1 || 0 I 6 I| 0 ﬂDireccic’m Departamental Pando
DIRECCIONES DESCONCENTRADAS REGIONALES
DIRECCION REGIONAL TUPIZA-TARIJA
1 0 7 0 | Direccion Regional Tupiza-Tarija

1 0 7 1 | Unidad de Otorgacion de Derechos Mineros

1 0| 7 2 | Unidad de Proteccion y Extincion de Derechos Mineros, y Procesos Judiciales
DIRECCION REGIONAL POTOSI-CHUQUISACA

1 0 8 0 | Direccion Regional Potosi-Chuquisaca

1 0| 8 1 | Unidad de Otorgacion de Derechos Mineros

1 0| 8 2 | Unidad de Proteccion y Extincion de Derechos Mineros, v Procesos Judiciales

Elaboracion en base a la Estructura Organizacional de la AJAM

9. CLASIFICACION DE UNIDADES ORGANIZACIONALES DE ACUERDO
A LAS NORMAS BASICAS DEL SOA

De acuerdo al Art. 22 (Clasificacion de Unidades Organizacionales), de las Normas Basicas del
Sistema de Organizacion Administrativa; las unidades organizacionales se clasifican en:

a. Sustantivas, cuyas funciones contribuyen directamente al cumplimiento de los
objetivos de la entidad.

b. Administrativas, cuyas funciones contribuyen indirectamente al cumplimiento de
los objetivos de la entidad y prestan servicios a las unidades sustantivas para su
funcionamiento.

c. De Asesoramiento, cumplen funciones de caricter consultivo y no ejercen
autoridad lineal sobre las demas unidades.

12
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10. NIVELES JERARQUICOS DE LA ESTRUCTURA ORGANICA DE LA
AJAM (D.S. N° 2200)

De acuerdo al Art. 2 (Niveles de Organizacion) y Art. 3 (Nivel Desconcentrado), del D.S. N° 2200
de 3 de diciembre de 2014, la Estructura Organica de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa
'Minera, consigna los siguientes niveles de organizacion:

I. Estructura Central:
a) Nivel Ejecutivo: Dircccion Ejecutiva Nacional de la AJAM;
b) Nivel de Apoyo: Direccion Administrativa Financiera y Direccion Juridica;

¢) Nivel Técnico Operativo: Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero y
Direccion de Fiscalizacion, Control y Coordinacion Institucional;

II. Estructura Desconcentrada:

a) Nivel Desconcentrado: Direcciones Departamentales y Regionales

Direccion Departamental de La Paz;
Direccion Departamental de Oruro;
Direccion Regional de Potosi - Chuquisaca;
Direccion Regional de Tupiza - Tarija;
Direccion Departamental de Santa Cruz;

e Direccion Departamental de Cochabamba;
e Direccion Departamental de Pando;

e Direccion Departamental de Beni.

10.1 Unidades Sustantivas

Responsables de los sistemas que responden a la base misional de la Autoridad Jurisdiccional
Administrativa Minera, cuyas funciones contribuyen directamente al cumplimiento de los objetivos
de la AJAM:

a) Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero.

b) Direccion de Fiscalizacion, Control y Coordinacion Institucional.
¢) Direcciones Desconcentradas Departamentales y Regionales.

13
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Que asumen responsabilidades de cardcter transversal a toda la estructura de la AJAM, para la toma
de decisiones, y ejercen autoridad lineal sobre sus unidades dependientes:

A

» Direccion Administrativa Financiera

o Unidad Financiera
o Unidad Administrativa
o Unidad de Recursos Humanos

» Direccion Juridica

o Unidad de Gestion Juridica
o Unidad de Analisis Juridico

# Direccion Ejecutiva Nacional de la AJAM

Asesoria de Despacho

Unidad de Planificacion y Gestion Institucional

Unidad de Comunicacion Social.

Unidad de Tecnologias de Informacion y Comunicacion
Unidad de Transparencia y Lucha contra la Corrupcion
Unidad de Auditoria Interna.

O 0 O O 0 0o

11. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA AJAM

14
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@@% A]JAM MANUAL DE ORGANIZACION
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12. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES DE LA AJAM POR AREAS
12.1 DESPACHO DE LA DIRECCION EJECUTIVA NACIONAL

NOMBRE DEL AREA O UNIDAD Cédizo Area/Unidad
ORGANIZACIONAL: Org Ko
DESPACHO DIRECCION EJECUTIVA 1000-A jg AM-DESP-DEN
NACIONAL
IDENTIFICACION DESCRIPCION
1. Ubicacién Organica ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL - AJAM
o e e e e
I S T2l
[ L
g s - (| R (RS
2|
5
2
I
£
2]
2. Tipo de Unidad: Sustantiva
3. Nivel Jerarquico: Directivo
4. Nombre del drea :
. . . Ninguno
inmediato superior
5. Unidades Nivel Central:
Dependientes e Direccién de Catastro y Cuadriculado Minero

e Direccion de Fiscalizacion, Control y Coordinacion Institucional
e Asesoria General de Despacho

e Direccion Administrativa Financiera

e Direccion Juridica

e Unidad de Comunicacion Social

16
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e Unidad de Planificacion y Gestion Institucional

¢ Unidad de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

¢ Unidad de Transparencia y Lucha contra la Corrupcion

e Unidad de Auditoria Interna

Nivel Desconcentrado:

e Direcciones Desconcentradas Departamentales y Regionales

6. Objetivo Dirigir la gestion estratégica y operativa de la Autoridad Jurisdiccional
Administrativa Minera, a través de la administracion, registro, control,
supervision y fiscalizacion de las actividades jurisdiccionales,
departamentales o regionales, velando por el cumplimiento de normas y
procedimientos establecidos de acuerdo a la normativa minera vigente.

7. Descripcion de las | a) Establecer politicas y lineamientos institucionales estratégicos orientados al

Funciones v G B B

logro de la mision y vision institucional.

b) Ejercer la administracion y representacion legal de la Autoridad
Jurisdiccional Administrativa Minera y asumir la responsabilidad de sus
actos legales y administrativos en el marco de la Ley N° 1178, Ley de
Administracion y Control Gubernamentales, de 20 de julio de 1990, y demas
disposiciones legales vigentes.

¢) Dirigir a la AJAM en todas sus actividades administrativas, financieras,
legales, reglamentarias y técnico operativas especializadas en el marco de la
mision institucional y atribuciones establecidas para la Entidad.

d) Supervisar y emitir opinion fundada sobre la eficiencia y eficacia de la
gestion de las Direcciones Departamentales o Regionales y del adecuado
cumplimicnto de sus atribuciones administrativas.

e) Conocer asuntos de cardcter administrativo que sean consultados o puestos
en su conocimiento por las Direcciones Departamentales o Regionales.

f) Adoptar medidas disciplinarias que sean necesarias para que, el personal de

la AJAM cumpla sus funciones de acuerdo a normativa en vigencia.

17
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g) Considerar y proponer politicas salariales y de recursos humanos de la
AJAM.

h) Considerar y aprobar proyectos de presupuesto de las Direcciones
Departamentales o Regionales y propios.

i) Dirigir, planificar y aprobar el presupuesto institucional, el Plan Estratégico
Institucional, Programa Operativo Anual y los estados financieros de la
AJAM.

j) Ordenar y realizar actos necesarios para garantizar el cumplimiento de las
atribuciones conferidas a la AJAM.

k) Promover una activa participacion de los actores del sector minero, a fin de
generar espacios de participacion y control social.

) Generar lineamientos institucionales para la correcta direccion,
administracion superior, control y fiscalizacion de la actividad minera en
todo el territorio del estado.

m) Generar los mecanismos para el ejercicio de la actividad jurisdiccional
administrativa con competencia en todo el territorio nacional en el marco de
la normativa minera vigente.

n) Cumplir y hacer cumplir las normas legales establecidas y otras
disposiciones institucionales para llevar adelante la mision institucional y
desarrollo de las actividades con eficiencia y eficacia.

0) Proponer proyectos al Ministerio de Mineria y Metalurgia en el marco de su
competencia.

p) Conocer e implementar medidas correctivas emergentes de las
recomendaciones de Auditoria Interna y Externa.

q) Promover la modernizacion de la gestion institucional por medio de la

implementacion de tecnologias de informacion.

18
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r) Desarrollar politicas y directrices para el desarrollo de un sistema
comunicacional directo, fluido y permanente a nivel interinstitucional y con
la poblacion en general.

s) Impulsar la coordinacion de las actividades de relaciones y protocolo en las
que se debe posicionar y fortalecer la imagen institucional.

t) Poner en conocimiento del Ministerio de Mineria y Metalurgia el informe
de gestion.

u) Cumplir con otras funciones en el ambito de su competencia y de Ia

normativa legal vigente.

8. Nombre de las
Areas
Organizacionales que
se relaciona
Internamente

Con todas las arcas y unidades organizacionales de la AJTAM.

9. Nombre de las o Entidades del Organo Ejecutivo
instituciones con
quienes se relaciona

Externamente o Organo Iegislativo

o Organo Judicial

o Organo Electoral

¢ Entidades de Control y Defensa del Estado
e Empresas Publicas

o Entidades de Administracién Territorial
e Policia Boliviana

e Fuerzas Armadas

e SERGEOMIN

o SENARECOM

¢ FOMIN

¢ FAREMIN

e CEIMM

o Entidades Gestoras de Seguridad Social

19
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e Entidades Ascguradoras

e Organizaciones sociales y sindicales del sector minero metalirgico y otras
vinculadas

o (Camara Nacional de Mineria

o Empresas Privadas Minera Metalurgicas

o Instituciones extranjeras y organismos Internacionales

e Universidades Publicas y Privadas

¢ Organizaciones Internacionales

e Organismos No Gubernamentales

¢ Otras Entidades e Instituciones Publicas y Privadas

Elaborado por Aprobado por

Fecha: 20/10/2021
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12.1.1. ASESORIA DE DESPACHO DE LA DIRECCION EJECUTIVA NACIONAL

NOMBRE DEL AREA O UNIDAD
ORGANIZACIONAL:
ASESORIA DE DESPACHO
DIRECCION EJECUTIVA NACIONAL

Cédigo Area/Unidad
Organizacional

1001-AJAM-DESP-DEN-ASD

IDENTIFICACION

DESCRIPCION

1. Ubicacion Organica

Asesoria de
Despacho
Unidad de 2 Unided de .
Unidad de s a Unidad de
Plaléiﬂo;lbn Y Comunicacion Unidad Auditoria| | Tecnologias de | |Transparenciay Lucha
estion Sockl Interna Informaciony | | Cantra la Corrupcion

Institucional Comunicacion
2. Tipo de Unidad: Asesoramiento
3. Nivel Jerarquico: Operativo

4. Nombre del drea
inmediato superior

Despacho Direccion Ejecutiva Nacional

5. Dependientes Ninguna

6. Objetivo Brindar asesoramiento juridico a Despacho de Direccion Ejecutiva Nacional, en
la toma de decisiones, que permitan una adecuada ejecucion de estrategias y
politicas en asuntos de competencia de la AJAM,
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7. Funciones y a) Brindar el asesoramiento solicitado por el Director o Directora Ejecutiva

AailMelones Nacional, sobre temas vinculados al ejercicio de las funciones y
atribuciones de la AJAM.

b) Coordinar, con las Direcciones de la Oficina Nacional, Departamentales,
Regionales y demas areas y unidades organizacionales, el ejercicio de las
funciones y atribuciones de La AJAM.

¢) Administrar la Agenda de Despacho del Director o Directora Ejecutiva
Nacional.

d) Analizar y organizar la correspondencia del Director o Directora Ejecutiva
Nacional.

e) Asistir a reuniones a requerimiento o delegacion del Director o Directora
Ejecutiva Nacional.

f) Solicitar informacion a las Direcciones de la oficina central, Direcciones
Departamentales, Regionales y demas areas y unidades organizacionales
de la AJAM, para el ejercicio de las funciones y atribuciones de la
Direccion Ejecutiva Nacional.

g) Providenciar las Hojas de Ruta para la gestion interna y externa de la
correspondencia, disponiendo su distribucion a las areas correspondientes
para su atencion y tratamiento oportuno.

h) Realizar seguimiento al cumplimiento de las instrucciones emitidas por el
Director o Directora Ejecutiva Nacional.

i) Coordinar ¢l correcto desarrollo de las actividades de Despacho del
Director o Directora Ejecutiva Nacional.

j)  Organizar, supervisar y evaluar el trabajo y los resultados de las actividades
encomendadas a las y los servidores piiblicos de la entidad.

k) Coordinar la gestion de archivo de correspondencia dirigida y emitida por

el Director o Directora Ejecutiva Nacional.
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D

m) Coordinar y Supervisar las actividades en la recepcion y despacho de la

Coordinar, la realizacion de reuniones internas y externas, en las que deba

participar el Director o Directora Ejecutiva Nacional.

correspondencia interna y externa; y la atencion de la central telefonica.

n) Controlar la administracién de Ventanilla Unica de Correspondencia.

0) Realizar seguimiento a la correspondencia derivada a la Direccion
Ejecutiva Nacional, Direcciones de la oficina nacional AJAM y
Direcciones Desconcentradas.

p) Apoyar a las Direcciones Desconcentradas, referente a la informacion,
atencion y agilizacion de los asuntos y tramites remitidos a consideracion
de Despacho de la Direccion Ejecutiva Nacional, para ¢l desarrollo
oportuno y eficiente de sus actividades.

q) Coordinar con la Unidad de Comunicacion Social, las conferencias de
prensa, relaciones publicas y de protocolo de la AJAM.

r) Elaborar y monitorear el POA, POAI y la ¢jecucion de los programas,
proyectos y actividades programadas en el POA de cada gestion de
Despacho de la Direccion Ejecutiva Nacional.

s) Otras asignadas por el Director o Directora Ejecutiva Nacional.

8. Nombre delas Areas | o Despacho de Direccién Ejecutiva Nacional.
Organizacionales que se L, . .
velnciona Tntermamente e Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero

o Direccion de Fiscalizacion, Control y Coordinacion Institucional

o Direccion Administrativa Financiera

e Direccion Juridica

¢ Unidad de Comunicacion Social

e Unidad de Planificacion y Gestion Institucional

Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion

Unidad de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
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Unidad de Auditoria Interna

Direcciones Desconcentradas Departamentales y Regionales

9. Nombre de las
instituciones con quienes
se relaciona
Externamente

Ministerio de Mineria y Metalurgia
Organo Ejecutivo

Organo Judicial

Organo Legislativo

Organo Electoral

Organizaciones Internacionales
Organismos No Gubernamentales
Organizaciones Sociales - APMs

Otras Entidades ¢ Instituciones Publicas y Privadas

Elaborado por:

Aprobado por:

Fecha: 20/10/2021
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12.1.2. UNIDAD DE COMUNICACION SOCIAL

NOMBRE DEL AREA O UNIDAD
ORGANIZACIONAL:
UNIDAD DE COMUNICACION SOCIAL

Cédigo Area/Unidad Organizacional
1002- AJAM-DEN-UNICOM

IDENTIFICACION | DESCRIPCION DE FUNCIONES
1.Ubicacién organica
1=
DIRECCION EJECUTIVA NACIONAL
Atas0rta d Daspacho
Unided de y Unidad de " s |I“ﬂllu Unidad de
Plantfcacion Dosnnlens Audoria
e e e | |y | (I
2. Tipo de Unidad Apoyo — Asesoramiento
3. Nivel Jerarquico Operativo
4, Dependencia Despacho de la Direccion Ejecutiva Nacional
5. Unidades Ninguna
Dependientes
6. Objetivo Posicionar la imagen institucional de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa
Minera (AJAM) y su Méaxima Autoridad Ejecutiva (MAE) mediante la ejecucion
de politicas y estrategias comunicacionales institucionales.
7. De.scnpcmn de a) Formular, ¢jecutar y realizar seguimiento al Plan Operativo Anual de la
funciones
Unidad y el POAI en cada gestion administrativa, velando por su
cumplimiento, asi como los informes de seguimiento y evaluacion del POA
y ¢l de gestion.
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b) Disefar, elaborar, actualizar e implementar la Estrategia de Comunicacion
Institucional de la AJAM.

¢) Analizar las tendencias informativas respecto a la imagen y ambito de
accion de la AJAM y la MAE, y planificar respuestas sobre los resultados.

d) Coordinar, planificar y evaluar las estrategias y campaiias sobre la
socializacion de la Ley Minera y Metalurgia y otros que requiera la entidad.

€) Asesorar en comunicacion ¢ imagen a la MAE y otras autoridades de la
AJAM.

f) Elaborar y ejecutar la Estrategia Comunicacional y el Manual de
Comunicacion Institucional, que incluya: Linea Grafica Institucional, Guia
de Redaccion, Administracion de Redes Sociales y Pagina Web, y
Protocolo.

g) Coordinar y organizar las acciones de difusion de la informacion de la
AJAM en medios de comunicacion y al publico en general.

h) Atender requerimientos de informacion del pablico en general, sobre las
acciones, logros y programas de la AJAM.

i)  Coordinar las entrevistas, conferencias y otras actividades, que involucren

a la AJAM y sus autoridades.

j)  Disefiar, administrar y actualizar, la informacion del Portal Web de la
AJAM, con el apoyo técnico de la Unidad de Tecnologias de Informacion
y Comunicacion (UTIC).

k) Disefiar, administrar y actualizar, la informacion de las Redes Sociales de
la AJAM.

1)  Coordinar y apoyar a través de la Direccion Administrativa Financiera, el
desarrollo de la Comunicacion Interna a través de la generacion de espacios
y mecanismos oportunos.

m) Analizar, procesar y sistematizar, la informacion procedente de los medios

de comunicacion, referente a los temas de interés de la AJAM.
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n) Administrar el archivo video-grafico, banco de imagenes y material
comunicacional de la AJAM.
o) Organizar y participar en las ferias interministeriales e interinstitucionales
u organizacionales, para sentar presencia institucional a nivel nacional.
p) Brindar apoyo comunicacional a las otras instancias de la AJAM.
q) Realizar otras funciones que sean necesarias para el cumplimiento de su
objetivo.
8. Nombre de las areas * Despacho de Direccion Ejecutiva Nacional y todas las 4reas y unidades
organizacionales que se organizacionales de la AJAM.
relaciona internamente
9. Nombre de las e Ministerio de Mineria y Metalurgia
instituciones que se ¢ Ministerio de Comunicacion
relaciona externamente e ADSIB
e Entidades del sector minero
o Diferentes medios de comunicacion televisiva, oral y escrita
e Sociedad Civil
e Oftros a requerimiento del inmediato superior.

Elaborado por:

Kuay
ECNICO

pahiidad Jurisdi

]
f?! 091 ipan

OMUNICACY N_
Eti.cAﬁminimliva Minera

Aprobado por:

Fecha: 20/10/2021
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12.1.3. UNIDAD DE PLANIFICACION Y GESTION INSTITUCIONAL

NOMBRE DEL AREA O UNIDAD
ORGANIZACIONAL:
UNIDAD DE PLANIFICACION Y GESTION
INSTITUCIONAL

Codigo Area/Unidad
Organizacional
1003-AJAM-DEN-UPGI

IDENTIFICACION

DESCRIPCION

1. Ubicacion Organica

DESPACHO
DIRECCION EJECUTIVA NACIONAL

un modo eficaz y eficiente.

Agegorts de Despactio
Unidad de
Undad de
ificacion Unkdad de Unidsd de
PRIy Comunicscion Auditoria| | TECnOIOQSR 08 | | rvangnerencin y Lucha
Gestion saclal Intema Informacion y Contra ta Cormupcidn
Institucional Comunlcacion
2. Tipo de Unidad: Apoyo - Asesoramiento
3. Nivel Jerarquico: Operativo
4, Dependencia: Despacho de la Direccion Nacional Ejecutiva
5. Unidades Ninguna
Dependientes:
6. Objetivo: Gestionar en coordinacion con todas las areas y unidades organizacionales, a nivel

estratégico y operativo, los procesos de planificacion, organizacion, seguimiento
y evaluacion, para contribuir al logro de las acciones de mediano y corto plazo de

Funciones:

7. Descripcion de las a) Facilitar, asesorar, sistematizar, proponer, formalizar y socializar la

Planificacion Estratégica y Operativa de la ATAM.
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b)

d)

€)

g)

h)

)}

k)

D

Implantar los sistemas de planificacion, seguimiento y evaluacion en
concordancia con las directrices del Sistema de Planificacion Integral
Estatal - SPIE.

Realizar el seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico Institucional y
Planes Operativos Anuales mediante la aplicacion de indicadores, en el
marco de la normativa vigente.

Gestionar recursos para la asistencia técnica, fortalecimiento
institucional y desarrollo de actividades de la AJAM.

Asesorar, disefiar, proponer, formalizar y socializar la estructura
organizacional de la AJAM.

Elaborar, actualizar, formalizar y socializar el Manual de Organizacion
v Funciones de la AJAM.

Facilitar, asesorar, sistematizar, proponer, formalizar y socializar el
Manual de Procesos y Procedimientos de la AJAM.

Evaluar y actualizar los procesos y procedimientos administrativos a fin
de mejorar la productividad y eficiencia de manera permanente.
Implementar la gestion de calidad en la institucion.

Articular la formulacion y gestion de proyectos, en funcion de los planes
y politicas institucionales.

Coordinar y articular los procesos de planificacion estratégica y
operativa, el seguimiento y evaluacion con las Unidades
Organizacionales de la Direccion Nacional y Direcciones
Departamentales y Regionales

Verificar que planes, programas y proyectos de la entidad y Planes de
Trabajo e inversion de los APMs, estén alineados a los objetivos
estratégicos institucionales, Plan de Desarrollo Econémico Social y

Agenda Patriotica 2025,
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m) Desempenar otras funciones asignadas por instancias superiores, en el

ambito de su competencia y de la normativa legal vigente.

8. Nombre de las Areas | o  Direccion Ejecutiva Nacional y todas las Areas y Unidades
Organizacionales que

; Organizacionales de la AJAM
se relaciona

Internamente e Direcciones Departamentales y/o Regionales
9. Nombre de las e  Ministerio de Mineria y Metalurgia
instituciones que se Ministerio de E v Fi Publi
relaciona o inisterio de Economia y Finanzas Publicas
Externamente e Ministerio de Planificacién del Desarrollo.

e Entidades de Cooperacion Internacional

e  Otras Instituciones e entidades Publicas del Sector
Elaborado por: Aprobado por:

Fecha: 20/10/2021
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12.1.4. UNIDAD DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION

NOMBRE DEL AREA O UNIDAD Cédico Avea/Unidad
ORGANIZACIONAL: of Ol
UNIDAD DE TECNOLOGIAS DE AT DN Tt
INFORMACION Y COMUNICACION
IDENTIFICACION DESCRIPCION

1. Ubicacidén Organica

Asegort o Daspach
Unidad de Unidad o v Unidad de
Planificacn Comunlcscion nigsd Augtors| | TECnOIORIas de/ |1 purrity 1 uons
Geston nttucine Sockl o Informacion y Contala Copek
Comunicacion
2. Tipo de Unidad: Apoyo - Asesoramiento
3. Nivel Jerarquico: Operativo
4. Dependencia: Despacho Direccion Ejecutiva Nacional
5. Unidades Ninguna
Dependientes:
6. Objetivo: Gestionar y Administrar los servicios de informacion, tecnologia y comunicacion
de la AJAM.
7. Descripeion de las a) Formular, ejecutar y realizar seguimiento al Plan Operativo Anual de la
Funciones:

Unidad y el POAI en cada gestion administrativa, velando por su
cumplimiento, asi como los informes de seguimiento y evaluacion del

POA vy el de gestion.
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b) Asesorar a la MAE en el uso de tecnologias de informacion y
comunicacion para su implementacion dentro de la institucion y el
mantenimiento de las plataformas tecnologicas.

¢) Revisar y mantener el cableado estructurado de la Red LAN y de
internet, ademads de actualizar y pugnar las listas de la Red.

d) Coordinar y asesorar en la adquisicion de software, infraestructura
digital y equipos informaticos de los dependientes de la AJAM.

e) Capacitar a los funcionarios en uso de Tecnologias de Informacion y
Comunicacion.

f) Administrar los diferentes servicios de TIC (internet, correo
electronico, telefonia, camaras, VPN's y otros) en la entidad de acuerdo
a necesidades de las unidades organizacionales de la AJAM.

g) Verificar y cvaluar el cumplimiento de las politicas de desarrollo,
mantenimiento y seguridad de los sistemas informaticos.

h) Definir ¢ implementar politicas y reglamentos para el desarrollo,
administracion y mantenimiento de los recursos informaticos de la
AJAM, aplicando mecanismos de seguridad y control de calidad.

i)  Administracion del Centro de Datos de la AJAM.

e

j)  Desarrollar, gestionar y actualizar permanentemente los sistemas de la RINLIDS
&yepe \
. - . . ; -
informacion y la seguridad de la misma. [F UglAicides 5

ana ~=
; . P . . 2 i &
k) Desarrollar ¢ implementar sistemas técnicos y administrativos de R 20pe g

TeApme ¥

acuerdo a los requerimientos de la informacion de la entidad, con el uso
de herramientas y tecnologias adecuadas en el marco de la informacion
vigente.

I) Capacitar y asesorar en la operatividad de los sistemas de informacion
y el uso adecuado del parque computacional.

m) Administrar los servicios informaticos, modificar cuentas, contrasenas

y atribuciones del usuario.
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p)

qQ)

Administrar, actualizar la pagina Web Institucional en coordinacion
con ¢l area de comunicacion y transparencia.

Brindar el soporte técnico y mantenimiento preventivo y correctivo del
parque computacional de la AJTAM.

Brindar asesoramiento técnico en la administracion de los sistemas
implementados en la AJAM.

Desempenar otras funciones asignadas por el Director o Directora
Ejecutiva Nacional, en el marco de sus competencias y de normativa

legal vigente.

8. Nombre de las Areas | o
Organizacionales que
se relaciona

Direccion Ejecutiva Nacional y todas las Areas y Unidades

Organizacionales de la AJAM

Internamente
9. Nombre de las e  Ministerio de Mineria y Metalurgia
instituciones que se e ADSIB
uflngigm e  GEOSINAGER
Externamente o

e GEO Bolivia

e SERGEOMIN

e SERNAP

A~ /A AGETIC

Elaborado porf: Aprobado por:

Lic. Aleydes -
JEFE DE TEC #7L.OGIA

INFORMACION Y (:GMUNECAQGN
Autnridad Jurisdic. Adminisirativa Minard
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12.1.5. UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

NOMBRE DEL AREA O UNIDAD

ORGANIZACIONAL: Cédigo Area/Unidad Organizacional
UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y 1005-AJAM-DEN-UTLCC
LUCHA CONTRA LA CORRUPCION
IDENTIFICACION DESCRIPCION
1. Ubicacién Organica
DESPACHO
EJECUTIVA NACIONAL
Asssorts do Deapacho
Unidad de
Uskind 0 O Unldad do d
Planificacion Audliorla| | Tecnologias de | | Transparencia y
Goation nattuclona c“::;m l:hm Informaciony | | Lucha Contra la
Comunicacion | | e

2. Tipo de Unidad:

Apoyo - Asesoramiento

3. Nivel Jerarquico:

Operativo

4, Dependencia:

Despacho Direccidon Ejecutiva Nacional

5. Unidades
Dependientes:

Ninguna

6. Objetivo:

Promover una cultura de transparencia, prevencion y lucha frontal contra la
corrupeion en la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera.

7. Descripcion de las
Funciones:

a) Formular, ejecutar y realizar seguimiento al Plan Operativo Anual de la
Unidad y el POAI en cada gestion administrativa, velando por su
cumplimiento, asi como los informes de seguimiento y evaluacion del

POA vy el de gestion.
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b) Promover que la gestion publica de la Autoridad Jurisdiccional
Administrativa Minera, sea transparente, implementando los
mecanismos necesarios.

¢) Asegurar el acceso a la informacion publica de la Autoridad
Jurisdiccional Administrativa Minera y sus entidades bajo dependencia
(Direcciones Departamentales y Regionales), en el marco de la
normativa vigente.

d) Promover la ética de las servidoras publicas o los servidores piblicos de
la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera.

e) Desarrollar mecanismos para la participacion ciudadana y el control
social.

f) Coordinary apoyar a la Maxima Autoridad de la Autoridad de Autoridad
Jurisdiccional Administrativa Minera, en ¢l proceso de rendicion piblica
de cuentas y velar por la emision de estados financieros, informes de
gestion, memorias anuales y otros.

g) Diseiiar los instrumentos organizacionales necesarios, en coordinacién
con las unidades organizacionales competentes, que permitan optimizar
el cumplimiento de las funciones con eficiencia y eficacia.

h) A denuncia o de oficio, gestionar denuncias por posibles actos de
corrupcion y por negativa injustificada al acceso a la informacion.

i)  Solicitar de manera directa informacion o documentacion a servidores
publicos de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera para la
gestion de las denuncias.

j)  Promover cl desarrollo de la ética publica en las servidoras y servidores

publicos de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera.

8. Nombre de las
Areas
Organizacionales que

e Direccion Ejecutiva Nacional y todas las areas y Unidades Organizacionales

de la ATAM

35



AJAM

AUTORIDAD Jerisdicsional
Adminisirative MINERA

MANUAL DE ORGANIZACION

Piginas: 36 de 132

Version: 02

Y FUNCIONES Foodeatin._ Oetubre 2021

se relaciona
Internamente

9. Nombre de las
instituciones que se
relaciona

e Ministerio de Mineria y Metalurgia

* Viceministerio de Transparencia Institucional y Lucha contra la Corrupcion

Externamente del MJTIL
e Movimientos y Organizaciones Socialcs
o Organos, instituciones y entidades del sector pablico.
e Otras Entidades Publicas del Estado Plurinacional
Elaborado por: Aprobado por:

lisrRosomaryl grae
boNsABLETE TRANS i
R-JESjPS:E%ﬁ""Rﬁ LA CORRUFCION
mnéﬁc Jurlsgic Administrativa Minera

Fecha: 20/10/2021
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12.1.6. UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

NOMBRE DEL AREA O UNIDAD Cédigo Area/Unidad
ORGANIZACIONAL: Organizacional
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA 1006-AJAM-DEN-UAI
IDENTIFICACION DESCRIPCION
1. Ubicacion Organica
DESPACHO
AssBorta de Despacho
Unidad do Unkdad de Unidad fesin Unidad de
— Tecnologlas de
ol | T || attore || Ul | o

2. Tipo de Unidad: Apoyo - Asesoramiento

3. Nivel Jerarquico: Operativo

4. Dependencia: Despacho Direccion Ejecutiva Nacional

5. Unidades Ninguna

Dependientes:

6. Objetivo: Planificar, organizar, controlar y cjecutar las actividades de control interno
posterior de la gestion institucional, contribuyendo al logro de los objetivos de la
entidad mediante la evaluacion periodica del grado de cumplimiento, eficacia,
eficiencia, economia, transparencia, licitud y confiabilidad de los sistemas
administrativos, operativos y el control interno incorporado, en ¢l marco de las
normas de auditoria gubernamental.
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7. Descripcion de las
Funciones:

b)

d)

e)

g

h)

)

Formular, presentar y ejecutar la Planificacion Estratégica y el Plan
Operativo Anual de la Unidad de Auditoria Interna de la AJAM,
conforme a directrices de la Contraloria General del Estado, previa
coordinacion con el Director o la Directora Ejecutiva Nacional.
Formular, ejecutar y realizar seguimiento al Programa de Operacion
Anual de su Unidad y el POAI en cada gestion administrativa, velando
por su cumplimiento, asi como los informes de seguimiento y evaluacion
del POA y el de gestion de su unidad.

Evaluar la eficacia y cumplimiento de los sistemas de administracion y
de los instrumentos de control interno incorporados a ellos.

Evaluar la eficacia, eficiencia y economia de las operaciones cjecutadas
por las areas y unidades organizacionales de la AJAM.

Determinar la confiabilidad de los Registros Contables y Estados
Financieros de la AJAM.

Verificar el cumplimiento del ordenamiento juridico administrativo y
otras normas aplicables y obligaciones contractuales (si corresponde) de
las operaciones administrativas, operativas y sus productos de la ATAM.
Requerir opinion legal que sustente los informes con indicios de
responsabilidad por la funcion publica.

Remitir los informes de auditoria, inmediatamente después de ser
concluidos y de manera simultanea al Director o la Directora Ejecutiva
Nacional, a la Contraloria General del Estado y al Ministerio de Mineria
y Metalurgia.

Efectuar la evaluacion a la implantacion de recomendaciones emergentes
de informes de auditoria interna y externa.

Ejecutar auditoria no programadas a solicitud del Director o la Directora

Ejecutiva Nacional, la Contraloria General del Estado o por decision de
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la propia UAI, emergente de los riesgos inmersos, informando sobre
posibles indicios de responsabilidad por la funcion publica.

k) Emitir la Declaracion de Proposito, Autoridad y Responsabilidad (PAR)
de la Unidad de Auditoria Interna segln lo establece la Resolucion CGE-
1/108/2002 emitido por la Contraloria General del Estado.

1)  Emitir la Declaracion Anual de Independencia de los Auditores Internos
de la AJAM, de acuerdo a reglamento emitido por la Contraloria General
del Estado.

m) Atender solicitudes de informacion de la Contraloria General del Estado,
en el ambito de sus competencias y de acuerdo a los plazos establecidos.

n) Evaluar el desempetio del personal de la UAL

0) Promover la capacitacion y actualizacion profesional permanente del
personal de la UAI considerando las necesidades identificadas.

p) Desempefiar otras funciones asignadas por el Direccion Ejecutiva

Nacional, en el ambito de su competencia y de la normativa legal vigente.

8. Nombre de las Areas
Organizacionales que
se relaciona
Internamente

e Direccion Ejecutiva Nacional y todas las areas y Unidades Organizacionales

de la AJAM

9. Nombre de las
instituciones que se
relaciona
Externamente

» Ministerio de Mineria y Metalurgia

e Ministerio de Economia y Finanzas Publicas

e Contraloria General del Estado

e Procuraduria General del Estado

e Ministerio de Justicia y Tre_msparencia Institucional

e Otras entidades relacionadas a sus funciones.
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12.2. DIRECCION JURIDICA

ROMPRIL DRI BES O UNIDAD Codigo Area/Unidad Organizacional
s oAty 1100-AJAM-DEN-DJU
DIRECCION JURIDICA
IDENTIFICACION DESCRIPCION DE FUNCIONES
1. Ubicacion
Organica ~ S
DESPACHO
DIRECCION EJECUTIVA NACIONAL
Direccion Juridica
Unidad de Analisis Unidad de
Legal Gestion Juridica
2. Tipo de Unidad Apoyo
3. Nivel Jerarquico Ejecutivo
4. Dependencia Despacho de La Direccion Ejecutiva Nacional
5. Unidades * Unidad de Gestion Juridica
Dependientes o Unidad de Analisis Juridico
6. Objetivo Contribuir transversalmente en el cumplimiento de la gestion institucional,
otorgando asesoramiento legal especializado a todas las instancias de la Autoridad
Jurisdiccional Administrativa Minera (AJAM), sobre el cumplimento de la
normativa de los regimenes juridicos, asi como patrocinar las acciones judiciales,
administrativas o de otra indole legal en la que se actie como demandante o
demandado.
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7. Funciones y a) Formular, ejecutar y realizar seguimiento al Plan Operativo Anual de la

attibuelones Direccion y ¢l POAI en cada gestion administrativa, velando por su
cumplimiento, asi como los informes de seguimiento y evaluacion del
POA y cl de gestion

b) Prestar asesoria legal especializada a Despacho de Direccion Ejecutiva
Nacional y Directores Departamentales o Regionales, en aspectos
relacionados con la normativa legal, analisis legal y otros de orden juridico
que rigen en el pais.

¢) Apoyar en las tareas de desarrollo normativo juridico de competencia de la
AJAM.

d) Registrar y archivar las resoluciones administrativas y toda otra
documentacion, asi como organizar las fuentes de informacion legal.

e) Coordinar y supervisar la funcion y gestion juridica de la AJAM.

f)  Proyectar las resoluciones de los recursos que conozca la AJAM y emitir
informe fundado sobre su procedencia o improcedencia.

g) Atender temas de analisis juridico al interior de la AJAM.

h) Absolver consultas o requerimientos de opinion juridica.

i)  Emitir opinion juridica y recomendar las acciones que se requieran sobre los
diversos temas que se presenten en la AJAM.

i) Emitir opinion juridica sobre los proyectos de reglamento de
funcionamiento de la AJAM.

k) Elaborar proycctos y propucstas dc normas legales.

)  Atender temas de gestion juridica al interior y exterior de la AJAM.

m) Patrocinar y atender los asuntos legales y procesos presentados y tramitados
ante la AJAM o en los que este sea parte, asi como sustanciar los sumarios
administrativos de la AJAM.

n) Elaborar proyectos de resoluciones, contratos y otros instrumentos de

caracter juridico de la AJAM.
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0) Atender y procesar los aspectos juridicos relativos a la aplicacion de los
Sistemas de Administracion y Control Gubernamentales establecidos en la
Ley N° 1178.

p) Desempenar otras funciones asignadas por el Director o la Directora
Ejecutiva Nacional, en el émbito de su competencia y de la normativa legal

vigente.

8. Nombre de las e Direccion Ejecutiva Nacional, Direcciones Departamentales y Regionales y
Areas
Organizacionales que
se relaciona

todas las areas y Unidades Organizacionales de la AJAM

Internamente

9. Nombre de las e Entidades del Organo Ejecutivo

instituciones que se L L .
relacions » Asamblea Legislativa Plurinacional de Bolivia
Externamente ¢ Contraloria General del Estado

e Procuraduria General del Estado

¢ Instituciones publicas desconcentradas y descentralizadas del Sector Minero
e Empresas Estatales Estrategicas Minero

e Metalurgicas

e Direcciones de Asuntos Juridicos de entidades ¢ instituciones del sector

Minero Metallrgico
e Ministerio Publico
o Organo Judicial
o Tribunal Constitucional
o Organo Electoral
¢ Policia Boliviana
e Defensor del Pueblo

o (Gobiernos Departamentales y Municipales

e Otras entidades del sector publico y privado
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12.2.1. UNIDAD DE GESTION JURIDICA
NOMBRE DEL AREA O UNIDAD

Cédigo Area/Unidad Organizacional

ORGANIZACIONAL:
UNIDAD DE GESTION JURIDICA 1 s oMU BE O
IDENTIFICACION DESCRIPCION DE FUNCIONES

1. Ubicacion Organica

Direccion Juridica
Unidad de
Unidad de Andlisis Gestion
Legal I
Juridica

2. Tipo de Unidad Asesoramiento
3. Nivel Jerarquico Operativo
4. Dependencia Direccién Juridica
5. Unidades Ninguna
Dependientes
6. Objetivo Brindar apoyo y asesoramiento juridico a las autoridades de la entidad; asi

como, patrocinar las acciones judiciales, administrativas o de otra indole legal
en la que la AJAM actiie como demandante o demandado.
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7.Descripcion de a) Atender todo el tema de gestion juridica al interior y exterior de la Autoridad

Funcionts Jurisdiccional Administrativa Minera (AJAM).

b) Patrocinar y atender los asuntos legales, y procesos administrativos y
judiciales presentados y tramitados ante la AJAM, o en los que éste sea parte
en su condicion de demandante o demandado,

¢) Elaborar proyectos de resoluciones, contratos, convenios y otros
instrumentos de caracter juridico de la Institucion.

d) Atencion recursos de revocatoria y jerarquicos en procesos administrativos
interpuestos por servidores publicos de la AJAM, proyectando las
Resoluciones Administrativas correspondientes.

e) Atender y procesar los aspectos juridicos relativos a la aplicacion de los
Sistemas de Administracion y Control Gubernamentales establecidos en la
Ley N° 1178.

f)  Revisar los antecedentes y elaborar los contratos emergentes de
contrataciones en ¢l marco de las Normas Bésicas del Sistema de
Administracion de Bienes y Servicios.

g) Revisar los antecedentes de los contratos administrativos mineros
emergentes de la Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia y remitirlos a las
instancias competentes para su aprobacion.

h) Elaborar proyectos de Resoluciones de Reversion en el marco de la Ley N°
403 de Reversion de Derechos Mineros y Decreto Supremo N° 1801 de 20
de noviembre de 2013.

i) Remitir informacion a la Contraloria General del Estado sobre el Estado de
los procesos judiciales tramitados.

j) Proporcionar informacion solicitada a la Autoridad Jurisdiccional
Administrativa Minera y al Ministerio de Mineria y Metalurgia sobre

procesos tramitados por la Direccion Juridica.
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k) Presentar o asumir defensa de acciones constitucionales o recursos
extraordinarios en los que la AJAM sea parte.

1) Elaborar el Plan Operativo Anual (POA) de la Unidad y efectuar el
seguimiento a la ejecucion fisica y presupuestaria de manera trimestral.

m) Desempefiar otras funciones asignadas por instancias superiores, en el

ambito de su competencia y de la normativa legal vigente.

8. Nombre de las Areas | o Direccion Ejecutiva Nacional y todas las Areas y Unidades Organizacionales
Organizacionales que

se relaciona delnalall

[nternamente

9. Nombre de las o Entidades del Organo Ejecutivo

instituciones que se o i .

relsclota e Instituciones publicas desconcentradas y descentralizadas del sector
Externamente minero.

¢ Empresas Estatales Estratégicas Minero Metalurgicas
o  Organo Electoral

¢ (Contraloria General del Estado

e Procuraduria General del Estado

& % Deiﬂmor del Pueblo
P

Aprobado por

Fecha: zh7wz'oz1
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12.2.2. UNIDAD DE ANALISIS JURIDICO

NOMBRE DEL AREA O UNIDAD
ORGANIZACIONAL:
UNIDAD DE ANALISIS JURIDICO

Cédigo Area/Unidad Organizacional
1102- AJAM-DEN-DJU-UAJ

IDENTIFICACION

DESCRIPCION DE FUNCIONES

1. Ubicacién Organica

Unidad d s
Anilisis Gestion Juridica
Legal -
2. Tipo de Unidad Asesoramiento

3. Nivel Jerarquico

Operativo

4, Dependencia;:

Direccion General de Asuntos Juridicos

5. Unidades Ninguna
Dependientes:
6. Objetivo del area Brindar asesoramiento y andlisis juridico especializado al interior de la AJAM,

para que todos los actos administrativos sc cnmarquen cn ¢l
ordenamiento legal vigente.

7. Descripcion de
Funciones

a) Elaborar el Plan Operativo Anual (POA) de la Unidad y efectuar el

seguimiento a la ejecucion fisica y presupuestaria de manera trimestral.

/]
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b) Atender toda solicitud de anélisis juridico al interior de la AJAM.
¢) Emitir opinion juridica, absolver consultas y recomendar acciones que se
requicran sobre los diversos temas de la Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia
y normativa concxa que sc presenten en la AJAM.
d) Elaborar analizar y/o revisar proyectos de disposiciones normativas y
legales.
e) Elaborar proyectos de Resoluciones de Recursos de Revocatoria y Jerarquico
en el marco de la Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia y normativa conexa.
f)  Emitir opinion juridica sobre los proyectos de reglamento de funcionamiento
de la AJAM y otros instrumentos de caracter juridico.
g) Coordinar y elaborar en forma conjunta notas o informes técnico-legales con
otras reparticiones de la AJAM.
h) Desempenar otras funciones asignadas por ¢l Director o Directora Ejecutiva
Nacional, en el ambito de su competencia y de la normativa legal vigente.
8. Nombre de las e Dircccion Ejecutiva Nacional, Direcciones Departamentales y Regionales y
gi;iiizacionales que todas las dreas y Unidades Organizacionales de la AJAM
se relaciona
Internamente
9. Nombre de las o Entidades del Organo Ejecutivo
instituciones que se L o . .
velactoi e Instituciones piblicas desconcentradas y descentralizadas del sector minero
Externamente e Empresas Estatales Estratégicas Minero Metallrgicas
o Organo Elcctoral
e Contraloria General del Estado
e Procuraduria General del Estado
e Defensor del Pucblo
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12.3. DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA - DAF

NOMBRE DEL AREA O UNIDAD Cédigo Area/Unidad
ORGANIZACIONAL: Organizacional
DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA 1200-AJAM-DEN-DAF
IDENTIFICACION DESCRIPCION

1. Ubicacién Organica

Direccion Administrativa
Financiera
Unidad Unidad
Administrativa Financiera :

2. Tipo de Unidad: Ejecutivo

3. Nivel Jerarquico: Operativo

4. Dependencia: Direccion Ejecutiva Nacional

5. Unidades v" Unidad Financiera

Dependientes: v" Unidad Administrativa

v" Unidad de Recursos Humanos

6. Objetivo: Planificar, dirigir, ejecutar, controlar y administrar de manera eficaz y eficiente la
gestion de los Recursos Financieros, Humanos, Bienes y Servicios; y Archivos de
la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera, para coadyuvar en el logro de
los objetivos institucionales.
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7. Descripcion de las
Funciones:

b)

d)

€)

g

h)

Formular, ejecutar y realizar seguimiento al Plan Operativo Anual de la
Direccion y el POAI en cada gestion administrativa, velando por su
cumplimiento, asi como los informes de seguimiento y evaluacion del POA
y el de gestion.

Dirigir, planificar, organizar y llevar adelante toda la gestion administrativa,
financiera, recursos humanos, archivo y correspondencia de la AJAM, en el
marco de la normativa vigente.

Asumir la representacion en temas administrativo-financieros de la entidad.
Dirigir, coordinar y supervisar las actividades técnicas y operativas de las
unidades y areas dependientes.

Aprobar y dirigir la implementacion de politicas administrativas,
financieras, recursos humanos, archivo y correspondencia de la entidad.
Desarrollar, implementar y supervisar la aplicacion de los sistemas
financieros y no financieros establecidos en la Ley 1178.

Gestionar y supervisar la implantacion, difusion y cumplimiento de los
Reglamentos  Especificos de los Sistemas de Administracion
Gubernamentales e instrumentos de gestion de la entidad.

Dirigir y supervisar la elaboracion de los estados financieros de gestion, en
cumplimiento a normas legales vigentes.

Dirigir, asesorar y coordinar con las areas y unidades organizacionales de la
AJAM, la elaboracion y asignacion del anteproyecto de Presupuesto
Institucional de cada afio, en base a los lincamientos generales de politica
presupuestaria y directrices de formulacion presupuestaria fijadas por el ente
rector.

Supervisar la ejecucion del Presupuesto de la AJAM, de acuerdo a las
Normas Basicas de Presupuesto y reglamentaciones que emita el ente rector

del sistema.
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k) Dirigir y supervisar la designacion, promocion, desvinculacion y retiro del
personal de la AJAM.,

I)  Administrar de manera eficiente los recursos financieros, humanos,
materiales y logisticos de la Entidad, en coordinacion con sus unidades
dependientes.

m) Autorizar y controlar el conjunto de actividades administrativas para la
adquisicion de bienes y contratacion de servicios tangibles o intangibles, en
el marco de su competencia establecida por el Sistema de Administracion
de Bienes y Servicios.

n) Supervisar el funcionamiento adecuado de la estructura organizacional de la
entidad y generar las medidas correctivas cn coordinacion con las diferentes
areas y/o unidades organizacionales de la entidad.

o) Dirigir y supervisar la administracion y preservacion eficaz y eficiente de la
documentacion activa y pasiva de la entidad.

p) Planificar, organizar y ejecutar evaluaciones de resultados ¢ impacto de los
logros financieros y administrativos de la AJAM, en el marco del Plan
Operativo Anual.

q) Asesorar, prestar asistencia técnica y apoyar en asuntos administrativos a las
diferentes areas y/o unidades organizacionales de la entidad.

r) Desempefar otras funciones asignadas por cl Dircctor o la Directora
Ejecutiva Nacional, en el ambito de su competencia y de la normativa legal

vigente.

8. Nombre de las e Direccion Ejecutiva Nacional, Direcciones Departamentales y Regionales
Areas
Organizacionales que
se relaciona
Internamente

y todas las areas y Unidades Organizacionales de la AJAM.
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9. Nombre de las ¢ Ministerio de Mineria y Metalurgia
instituciones que se . ; ; e
relaciona e Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
Externamente e  Ministerio de Desarrollo y Planificacion
*  Ministerio de Trabajo, Empleo y Prevision Social
e  Escuela de Gestion Publica Plurinacional
e Centro Nacional de Capacitacion (CENCAP)
e  Universidades Publicas y Privadas
e Institutos de Educacion Superior Publicas y Privadas
e  Contraloria General del Estado
e  (aja Nacional de Salud
e  AFP's - Fondos de Administracion de Pensiones
e ADSIB
¢  GEOSINAGER
e  GEO Bolivia
» SERGEOMIN
e  [mpresas proveedoras de bienes y servicio
e  Otras Instituciones.
Elaborado por: Aprobado por: i
N e Al
Fecha: 20/10/2021
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12.3.1. UNIDAD FINANCIERA

NOMBRE DEL AREA O UNIDAD Cédigo Area/Unidad
ORGANIZACIONAL: Organizacional
UNIDAD FINANCIERA 1201-AJAM-DEN-DAF-UF
IDENTIFICACION DESCRIPCION

1. Ubicacién Organica

Unidad de
B | Ui el
Administrativa Financiera Humanos
2. Tipo de Unidad: Administrativa
3. Nivel Jerarquico: Operativo
4. Dependencia: Dircccion Administrativa Financiera
5. Unidades Ninguna
Dependientes:
6. Objetivo: Planificar, dirigir, ejecutar, controlar de manera eficiente la gestion de los recursos

Financieros de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera, para coadyuvar
con el logro de los objetivos institucionales.

7. Descripcion de las a) Elaborar, organizar, ejecutar y actualizar las normas especificas que

Funciones: : : e o .
considere necesarias para la Administracion cficaz y cficiente de los

Sistemas de Presupuestos, Contabilidad Integrada y Tesoreria en
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coordinacion con la Unidad de Planificacion y de Administracion y Recursos
Humanos.

b) Formular, ejecutar y realizar seguimiento al Programa de Operacion Anual
de su Unidad y el POAI en cada gestion administrativa, velando por su
cumplimiento, asi como los informes de seguimiento y evaluacion del POA
y el de gestion.

¢) Desarrollar e implementar metodologias e instrumentos que permitan
optimizar los procesos y procedimientos de los Sistemas de Presupuestos,
Contabilidad y Tesoreria

d) Elaborar, agregar y consolidar la formulacion de Anteproyecto de
Presupuesto de la entidad, asi como la programacion presupuestaria para su
ejecucion, de acuerdo a las normas, directrices, clasificadores
presupuestarios y las disposiciones complementarias que emita ¢l organo
rector.

e) Proponer y/o atender las modificaciones presupuestarias, conforme a
normativa en vigencia y gestionar su aprobacion ante las autoridades
competentes.

f) Elaborar y verificar las certificaciones presupuestarias para las diferentes
areas y unidades organizacionales de la Autoridad jurisdiccional
Administrativa Minera.

g) Realizar el registro de la ejecucion del presupuesto de gastos e ingresos en el
sistema SIGEP, de acuerdo a lo establecido en las normas y procedimientos
vigentes.

h) Efectuar el seguimiento y evaluacion a la ejecucion presupuestaria de la
AJAM.

i) Efectuar la solicitud, distribucion o redistribucion de las cuotas de

compromiso y gestionar su aprobacion ante el Tesoro General de la Nacion.
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j) Elaborar, aprobar, validar y presentar los Estados Financieros de la AJAM,
que permitan efectuar el seguimiento y evaluacion financiera, patrimonial y
presupuestaria, flujo de efectivo de la entidad.

k) Elaborar, revisar y aprobar los Comprobantes de Ejecucion: C-21 (Ingresos),
C-31(Gastos), C-32 (Reversion) y C34 (Fondo Rotativo) en fisico y sistema
SIGEP.

1) Registrar las transacciones econdmicas financiera en un sistema integrado
(presupuestario, financiero y patrimonial).

m) Organizar y dirigir el archivo de la documentacion contable de la AJAM.

n) Realizar los pagos mediante Caja Chica y su correspondiente reposicion de
fondos.

0) Procesar la asignacion y descargo de pasajes y vidticos de los servidores
plblicos comisionados en la AJAM,

p) Efectuar los pagos de gastos generales de acuerdo a procedimiento.

q) Supervisar, coordinar la organizacion y ejecucion las actividades de
recaudacion por patentes mineras y administracion de recursos de la AJAM.

r) Efectuar conciliaciones bancarias de las cuentas de la banca privada y de la
cuenta Unica del tesoro.

s) Procesary pagar las planillas de sueldo y refrigerio al personal de la ATAM.

t) Prcparar y remitir informes técnicos, respecto a temas de Presupuesto,
Contabilidad y Tesoreria.

u) Desempeiiar otras funciones asignadas por el Director de Area, en el 4mbito
de su competencia y de la normativa legal vigente.

v) Archivar y custodiar toda la documentacion generada en ¢l 4mbito de su

competencia.
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8. Nombre de las e Direccidn Ejecutiva Nacional, Direcciones Departamentales y Regionales y
Areas

L. todas las areas y Unidades Organizacionales de la AJAM
Organizacionales

que se relaciona

Internamente

9. Nombre de las e Ministerio de Mineria y Metalurgia
instituciones que se nisterio d ) . Pbli

S e  Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
Externamente e Ministerio de Planificacion del Desarrollo

e Ministerio de Trabajo, Empleo y Prevision Social
e Direccion General de Contabilidad Fiscal

e Contraloria General del Estado

e  Scrvicio de Impuestos Nacionales

e Ministerio de Planificacion del Desarrollo

e  Otras Instituciones

7

Elaborado por: Aprobado por:
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12.3.2. UNIDAD ADMINISTRATIVA

NOMBRE DEL AREA O UNIDAD Cédigo Area/Unidad
ORGANIZACIONAL: Organizacional
UNIDAD ADMINISTRATIVA 1202-AJAM-DEN-DAF-UADM
IDENTIFICACION DESCRIPCION

1. Ubicacion Orgénica

Direccidn Administrativa Financiera
Unidad Unidad ‘g"em

dministrativa Financiera Humanos
2. Tipo de Unidad: Administrativa
3. Nivel Jerarquico: Operativo
4. Dependencia: Direccion General de Asuntos Administrativos
5. Unidades Ninguna
Dependientes:
6. Objetivo: Organizar y ejecutar de manera eficiente y transparente el Sistema de

Administracién de Bienes y Servicios y realizar la prestacion de servicios en
general a las diferentes dreas y unidades organizacionales de la AJAM, para dar
cumplimiento a los objetivos institucionales dentro del marco normativo vigente,
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7. Descripcidn de las a) Formular, ejecutar y realizar seguimiento al Programa de Operacion Anual

Eimgiones; de su Unidad y el POAI en cada gestion administrativa, velando por su
cumplimiento, asi como los informes de seguimiento y evaluacion del POA
y el de gestion.

b) Implementar el Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de
Bienes y Servicios.

¢) Organizar y ejecutar actividades sobre Contratacion de Bienes y Servicios,
Manejo y Disposicién de bienes de la AJAM, en funcion del Sistema de
Administracién de Bienes y Servicios.

d) Proponer e implementar metodologias, procedimientos y otros instrumentos
administrativos para lograr un desarrollo en la implementacion del Sistema
de Administracion de Bienes y Servicios y Organizacion Administrativa.

e) Ejecutar acciones para la claboracion y actualizacion de los Reglamentos
Especificos, manuales e instrumentos de gestion del SABS.

f)  Realizar los actos administrativos para la contratacion de bienes y servicios
de la entidad, en las diferentes modalidades y cuantias establecidas en la
normativa vigente.

g) Coordinar la elaboracion, ejecucion, seguimiento, evaluacion y publicacion
del Programa Anual de Contrataciones de Bienes y Servicios (PAC) de la
AJAM.

h) Coordinar la elaboracion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del Programa
Mensual de '

i)  Efectuar contrataciones en las diferentes modalidades segiin Normas Basicas
del SABS.

i) Coordinar para contar con todos los documentos de derecho propietario

sancados de los bienes y vehiculos de la entidad.
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k)

0)

p)

q)

r)

5)

t)
u)

Elaborar el Documento Base de Contratacion (DBC), incorporando las
especificaciones técnicas o términos de referencia, elaborados por la unidad
solicitante.

Registrar y remitir al SICOES toda la informacion de los procesos de
contratacion de acuerdo con lo establecido en las Normas Basicas del SABS.
Administrar y custodiar las garantias correspondientes a las diferentes
contrataciones y ejecutar cuando corresponda, previo informe legal
solicitado oportunamente.

Recepcionar, salvaguardar y asignar activos fijos muebles a las diferentes
unidades y/o servidores publicos de la Entidad.

Dirigir ¢ implementar las politicas de disposicion de bienes muebles en las
diferentes modalidades establecidas en la normativa legal vigente.
Administrar de manera eficiente los bienes de consumo (materiales y
suministros) adquiridos por las diferentes dreas y/o unidades
organizacionales de la AJAM.

Diseflar y ejecutar politicas y planes de mantenimiento preventivo y
correctivo y/o reparacion oportuna de bienes muebles, maquinas, equipos y
vehiculos de la Entidad.

Prestar asistencia técnica a todas las areas y unidades organizacionales para
la correcta aplicacion del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios.
Supervisar, coordinar, organizar y dirigir los procesos relacionados con el
arrendamiento, enajenacion, permuta, préstamo de uso y la baja documental
y fisica de los bienes de la AJTAM.

Supervisar, controlar y evaluar el mancjo de almacenes.

Desempeiiar otras funciones asignadas por el Director de Area, en el ambito | Vj£”

de su competencia y de la normativa legal vigente.
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8. Nombre de las
Unidades
Organizacionales que
se relaciona
Internamente

todas las arcas y Unidades Organizacionales de la ATAM

e Direccion Ejecutiva Nacional, Direcciones Departamentales y Regionales y

9. Nombre de las
instituciones que se
relaciona

¢ Ministerio de Economia y Finanzas Publicas

e Servicio Nacional de Patrimonio del Estado-SENAPE

Externamente e Proveedores Externos
¢ Gobiernos Municipales
o  Otras Instituciones
Elaborado por: Aprobado por:

Fecha: 20/10/2021
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12.3.3. UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS

NOMBRE DEL AREA O UNIDAD Cédigo Area/Unidad
ORGANIZACIONAL: Organizacional
UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS 1203-AJAM-DEN-DAF-URH
IDENTIFICACION DESCRIPCION

1. Ubicacion Orgdnica

Direccion Administrativa Financiera
Utidad. Unidad Unidad de
nida
Administrativa Financiera Recursos
Humanos

2. Tipo de Unidad:

Administrativa

3. Nivel Jerarquico:

Operativo

4, Dependencia:

Direccion Administrativa Financicra

5. Unidades Ninguno
Dependientes:
6. Objetivo: Programar, organizar, ¢jecutar ¢ implantar el Sistema de Administracion de

Personal, logrando la optimizacion del talento humano, mejorando el clima y
cultura organizacional, otorgando personal idonco y competente, coadyuvando
al cumplimiento de los objetivos de la entidad.

7. Descripceion de las
Funciones:

a) Formular, ejecutar y realizar seguimiento al Plan Operativo Anual de la

Unidad y el POAI en cada gestion administrativa, velando por su
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cumplimiento, asi como los informes de seguimiento y evaluacion del
POA y el de gestion.

b) Implementar y aplicar el Sistema de Administracion de Personal en la
Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera.

¢) Organizar y ejecutar actividades sobre dotacion, evaluacion, capacitacion,
movilidad y registro de recursos humanos de la AJAM, en funcion al
Sistema de Administracion de Personal (SAP).

d) Elaborar e implementar el Plan Anual de Capacitacion de acuerdo al perfil
y necesidades requeridas para el cumplimiento de los objetivos en
coordinacion con todas las dreas y unidades organizaciones de la AJAM.

e) Elaborar el Manual de Puestos de la AJAM, en coordinacion con las
diferentes areas y unidades organizacionales.

f)  Programary coordinar la evaluacion de desempefio de todos los servidores
publicos.

g) Reclutar y seleccionar al personal de la AJAM a través de las diferentes
modalidades.

h) Realizar la induccion a la AJAM de todos los nuevos servidores puiblicos
designados.

i)  Efectuar las evaluaciones de confirmacion al personal correspondiente, en
los plazos previstos.

j)  Realizar los trdmites de incorporacion a la Carrera Administrativa ante las
instancias correspondientes, de los servidores publicos que cumplan con
todos los requisitos, previa revision técnica.

k) Programar y ejecutar la evaluacion del desempefio de los servidores
publicos de la AJAM.

1)  Ejecutar las decisiones de movilidad de personal.

m) Proponer, implementar, evaluar planes de capacitacion; levantar y

consolidar el diagnostico de necesidades de capacitacion en la AJAM.
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n)

P
q)

t)

Formular e implementar politicas para promover un cambio en el clima y
la cultura organizacional en la Entidad.

Elaborar e implementar planes de incentivo, crecimiento y desarrollo del
talento humano en la entidad.

Elaborar y ejecutar politicas y programas de pasantias en la Entidad.
Adoptar medidas disciplinarias que sean necesarias para que el personal
de las Direcciones Departamentales o Regionales cumplan sus funciones
en el marco de la normativa en vigencia.

Elaborar, implementar y aplicar el Reglamento Interno de Personal de la
Entidad.

Ejecutar acciones para la elaboracion de los Reglamentos Especificos ¢
instrumentos de gestion del Sistema de Administracion de Personal.
Elaborar la planilla de sueldos, refrigerio para el pago al personal de la
Entidad.

Prestar asistencia técnica a todas las areas y unidades organizacionales
para la correcta aplicacion del Sistema de Administracion de Personal y
Carrera Administrativa.

Desempefiar ofras funciones asignadas por el Director de Area, en el

ambito de su competencia y de la normativa legal vigente.

8. Nombre de las Areas
Organizacionales que se
relaciona Internamente

Direccion Ejecutiva Nacional, Direcciones Departamentales y

Regionales y todas las areas y Unidades Organizacionales de la AJAM
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9. Nombre de las e Ministerio de Mineria y Metalurgia
instituciones que se L ) ‘
relaciona Externamente e  Ministerio de Economia y Finanzas Publicas

e Escuela de Gestion Publica Plurinacional

e  Ministerio de Trabajo, Empleo y Prevision Social

e ASUS-CNS

o  Administradora de Fondos de Pensiones

e Contraloria General del Estado

e Entidades Nacionales e Internacionales, Piblicas y Privadas de

Educacion

Elaborado por: Aprobado por:

Fecha: 20/10/2021
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12.4. DIRECCION DE CATASTRO Y CUADRICULADO MINERO

NOMBRE DEL AREA O UNIDAD Cédigo Area/Unidad

ORGANIZACIONAL:

Organizacional

DIRECCION DE CATASTRO Y CUADRICULADO 1300-AJAM-DEN-DCCM

MINERO

IDENTIFICACION

DESCRIPCION

1. Ubicacion Organica

DESPACHO
DIRECCION EJECUTIVA NACIONAL

Direccion de Catastro y Cuadriculado

Minero
Unidad de Catastro Unidad de Geodesia y
Minero y Geografia Geomatica
E
2. Tipo de Unidad: Sustantiva
3. Nivel Jerarquico: Ejecutivo

4, Dependencia:

Despacho Direccion Ejecutiva Nacional

5. Unidades
Dependientes:

e Unidad de Catastro Minero y Geografia
¢ Unidad de Geodesia y Geomatica

6. Objetivo:

Catastro y Cuadriculado Minero, Registro Minero, Gaceta Nacional M

Ejecutar actividades técnicas especializadas y administrativas inherentes al .,
inera, J/5"\oRR %
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Patente Minera, asi como prestar servicios técnicos a requerimiento, en el marco
de su competencia.

7. Descripeion de las

) a) Formular, ejecutar y realizar seguimiento al Plan Operativo Anual de la
Funciones:

Direccion y el POAI en cada gestion administrativa, velando por su
cumplimiento, asi como los informes de seguimiento y evaluacion del POA

y el de gestion.

b) Dirigir, supervisar, monitorear y controlar el correcto cumplimiento de los
procedimientos y actividades para la generacion de la informacion

geoespacial y tematica acorde con los planes operativos.

c) Supervisar el cumplimiento de las normas, especificaciones y
recomendaciones técnicas emitidas para la realizacion de las actividades

de generacion de cartografia.

d) Administrar los Sistemas de Informacion Geografica y procesamiento de

imagenes satelitales.

e) Coordinar con las entidades generadoras y usuarias de informacion

cartografica para el establecimiento de estandares técnicos.

f)  Brindar apoyo a otras unidades organizacionales en acciones relacionadas

con la cartografia.

g) Atender los requerimientos técnicos de la entidad en asuntos de su

competencia mediante informes técnicos fundados.

h) Supervisar la correcta aplicacion de métodos y procedimientos para la

aplicacion de las tecnologfas y gestion de la cartografia digital.

i) Supervision, control y vigilancia de cumplimiento de las especificaciones

técnicas, establecidas en cada una de las actividades cartogréficas.
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J)  Supervisar y monitorear el normal desarrollo de las actividades que, se
promueven en la Direccion, para garantizar el cumplimiento de metas y/o

productos programados en los planes operativos.

k) Promover estudios de investigacion sobre la aplicacion de software CAD-

SIG.

I) Supervisar el cumplimiento de las normas y procedimientos técnicos
establecidos para el desarrollo y la elaboracion de las actividades de la
cartografia digital con fines de catastro y de formalizacion urbana y rural

de las regionales

m) Seguimiento y evaluacion sobre los avances de control de la base

cartogréfica catastral de las Direcciones Departamentales y Regionales.

n) Programar la supervision de los procedimientos técnicos cartograficos y
revision de la informacion cartogréfica digital, de planos definitivos y de

formalizacion en las Direcciones Departamentales o Regionales.

0) Efectuar el control de calidad de la informacion cartogréfica, verificando

que estén de acuerdo a las normas establecidas.
p) Lfectuar la coordinacién de actividades de registro minero

q) Refrendar la contrastacion y validacion de la informacion elaborada en
registro minero, como ser: constancias de inscripcion en Registro Minero,

certificados e inscripcion en Registro Minero y Otros similares.
r) Cobro y control de la Patente Minera
s) Gestion de Cobranza de la Patente Minera
t)  Analisis y Depuracion de la Base de Datos de Patente Minera

u) Supervisar y autorizar la inscripcion en el Registro Minero
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Publicacion de la Gaceta Nacional Minera

Otras que sean necesarias para el cumplimiento de sus funciones

8. Nombre de las
Areas
Organizacionales que
se relaciona
Internamente

Direccion Ejecutiva Nacional y todas las dreas y Unidades

Organizacionales de la AJAM

9. Nombre de las
instituciones que se
relaciona
Externamente

Ministerio de Mineria y Metalurgia
COMIBOL

SENARECOM

SERGEOMIN

DEIMM

FAREMIN

FOFIM

FEDECOMIN, FENCOMIN
Operadores Mineros

Otras entidades relacionadas al sector
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12.4.1. UNIDAD DE CATASTRO MINERO Y GEOGRAFIA

NOMBRE DEL AREA O UNIDAD

ORGANIZACIONAL:
UNIDAD DE CATASTRO MINERO Y GEOGRAFIA 1301-AJAM-DCCM-UCMyG

Codigo Area/Unidad
Organizacional

IDENTIFICACION

DESCRIPCION

1. Ubicacion
Orgainica:

DESPACHO

DIRECCION EJECUTIVA NACIONAL

Direccion de Catastro y Cuadriculado
Minero

! Unidad de Catastro Unidad de Geodesiay

2. Tipo de Unidad:

Sustantiva

3. Nivel Jeriarquico:

Técnico Operativo

4. Dependencia:

Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero

W
‘F‘V Bo (N
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4 Altamirano &

5. Unidades
Dependientes:

Ninguna

‘A4 JANSA




AJAM

AUTORIDAD Jarisdiccional
Adminisirativa MINERA

MANUAL DE ORGANIZACION

Codigo:
Paginas: 73 de 132
Version: 02

Fecha de aprobacion

Y FUNCIONES

Octubre 2021

MOF-UPGI-02

6. Objetivo:

Centralizar, administrar y actualizar la informacion Espacial del Catastro
Minero de Bolivia, asi como prestar servicios técnicos a requerimiento,
en el marco de su competencia.

7. Descripeion de las
Funciones:

a)

b)

d)

g

h)

Formular, ejecutar y realizar seguimiento al Plan Operativo Anual de la
Unidad y el POAI en cada gestion administrativa, velando por su
cumplimiento, asi como los informes de seguimiento y evaluacion del POA

y el de gestion.

Desarrollar normas, especificaciones y recomendaciones técnicas para la
realizacion de las actividades de generacion de informacion geoespacial
(escaneo, georreferenciacion, digitalizacion, edicion y control gréfico,

impresiones de planos y otros reportes).

Administrar, elaborar mapas y planos, dirigir las actividades de desarrollo
de los Sistemas de Informacion Geogréfica y procesamiento de imagenes

satelitales (teledeteccion espacial).
Emitir opinion técnica especializada, de acuerdo a requerimiento.

Desarrollar normas especificas y recomendaciones técnicas para la

realizacion de las actividades de generacion de cartografia espacial.

Desarrollar e implementar métodos y procedimientos para la aplicacion de
las tecnologias mas adecuadas en la elaboracion y gestion de la cartografia
digital, en coordinacion con la Unidad de Tecnologias de Informacion y

Comunicacion.

Elaboracion de la cartografia digital, procesamiento, manejo de iméagenes

de satélite y de los sistemas de informacion geografica-SIG.

Ejecutar el procesamiento digital de las imagenes satelitales para generacion

de informacion geoespacial.

B
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i)  Proponer y elaborar normas y procedimientos técnicos para el desarrollo de
las actividades de cartografia digital con fines de catastro y de formalizacion

urbana y rural de las Direcciones Departamentales y/o Regionales.

J) Asesorar y capacitar al personal de las Direcciones Departamentales y/o
Regionales en las actividades cartograficas y manejo del software

especializado para la aplicacion en Geomatica.
k) Cobroy control de la Patente Minera
1) Gestion de Cobranza de la Patente Minera
m) Andlisis y depuracion de la Base de datos de Patente Minera
n) Supervisar y autorizar la inscripcion en el Registro Minero
0) Publicacion de la Gaceta Nacional Minera

p) Otras que sean necesarias para el cumplimiento de sus funciones.

8. Nombre de las ¢ Direccion Ejecutiva Nacional y todas las areas y Unidades
Areas
Organizacionales que
se relaciona

Organizacionales de la AJAM

Internamente:
9. Nombre de las e  Ministerio de Mineria y Metalurgia
instituciones que se e ; )
relaciona e Ministerios de Medio Ambiente
Externamente: e Ministerio de la Presidencia
e (COMIBOL
¢ SENARECOM (YRR
e« SERGEOMIN Shiemimned)
WAuANS
e FAREMIN

o FOFIM
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e  Otras entidades relacionadas al sector
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12.4.2. UNIDAD DE GEODESIA Y GEOMATICA

NOMBRE DEL AREA O UNIDAD Codigo Area/Unidad
ORGANIZACIONAL: Organizacional
UNIDAD DE GEODESIA Y GEOMATICA 1302-AJAM-DCCM-UGyG

IDENTIFICACION DESCRIPCION

1. Ubicacion Organica:

DESPACHO
DIRECCION EJECUTIVA NACIONAL

Direccion de Catastro y Cuadriculado
Minero

Unidad de Catastro Unidad de Geodesiay
Minero y Geografia | Geomatica

2. Tipo de Unidad: Sustantiva

3. Nivel Jerarquico: Téenico Operativo

4, Dependencia: Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero

5 Umdz?des Ninguna g 5ua |
Dependientes: NJAUAMS

6. Objetivo: Desarrollar, integrar ¢ implementar el sistema de catastro a nivel nacional;
mantener la base de datos grafica y alfanumérica actualizada, a través de
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coberturas mineras, el control y verificacion de las altas y bajas en el sistema,
definicion de politicas de entorno tecnoldgico, para su aplicacion, elaborando
metodologias acordes al cambio de accidn y operativizando su ejecucion.

7. Descripcion de las 2)

: Formular, ejecutar y realizar seguimiento al Plan Operativo Anual de su
Funciones:

Unidad y el POAI en cada gestion administrativa, velando por su
cumplimiento, asi como los informes de seguimiento y evaluacion del POA

y el de gestion
b) Coordinar a nivel Nacional las actividades del Catastro Minero.
¢) Levantar, centralizar informacion para complementar el Catastro Minero.

d) Revisiony célculo de datos del Sistema Global de Navegacion por Satélite

- GNSS.
e) Complementacion de Base de Datos Grafica de las ATE por pertenencias.

f) Revision Sistema Global de Navegacion por Satélite - GNSS de los peritos

técnicos.

g) Emitir documentacion técnica en base a informacion de la Base de Datos

Gréfica de la Institucion.
h) Realizar inspecciones técnicas oculares a requerimiento de la entidad.

i) Desempefiar otras funciones asignadas por el Director de Area, en el

ambito de su competencia y de la normativa legal vigente.

i) Apoyo Técnico para la generacion de Reglamentos, Procedimientos y otras

normativas.

k) Emision y revision de Informes de Criterio Técnico Geoldgico Minero en

procesos recursivos.

1) Apoyo y otorgacion de informacion técnica, precisa y pertinente.
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m) Revision de actos administrativos de las Direcciones Departamentales y

Regionales para la publicacion de la Gaceta Nacional Minera
n) Elaboracion y diagrama de la Gaceta Nacional Minera.

0) Elaboracion del Indice de la Gaceta Nacional Minera.

8. Nombre de las Areas | o Direccion Ejecutiva Nacional y todas las 4reas y Unidades
Organizacionales que

; Organizacionales de la AJAM
se relaciona

Internamente
9. Nombre de las ¢ Ministerio de Mineria y Metalurgia
instituciones que se
relaciona  COMIBOL
Externamente e SENARECOM
o SERGEOMIN
o CEIMM
¢ FAREMIN
e [FOFIM

e Operadores Mineros -

e Otras entidades relacionadas al sector Organizaciones y Organismos
internacionales en materia de inversiones, derechos humanos y medio
ambiente.

e Estudios juridicos y/o consorcios juridicos extranjeros

e Otras Entidades Publicas del Estado Plurinacional
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12.5. DIRECCION DE FISCALIZACION, CONTROL Y COORDINACION
INSTITUCIONAL

NOMBRE DEL AREA O UNIDAD
ORGANIZACIONAL: Cédigo Area/Unidad Organizacional

DIRECCION DE FISCALIZACION, CONTROL Y 1400-AJAM-DEN-DFCCI
COORDINACION NINSTITUCIONAL

IDENTIFICACION DESCRIPCION

1. Ubicacion
Organica:

Direccion de Fiscalizacion, Control y
Coordinacion Institucional

I

Unidad de Coordinacion
Institucional y Consulta
Previa

Unidad de Fiscalizacion,
Control y Mineria llegal

2. Tipo de Unidad: Sustantiva

3. Nivel Jerarquico: Ejecutivo

4. Dependencia: Despacho de la Direccion Ejecutiva Nacional

5. Unidades e Unidad de Fiscalizacion, Control y Mineria Ilegal
Dependientes: ¢ Unidad de Coordinacion Institucional y Consulta Previa

6. Objetivo: Ejecutar acciones de fiscalizacion, control, coordinacion institucional y consulta
previa, para el cumplimiento de la normativa minera, apoyo al APM y gestion
administrativa,

T
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7. Descripcion de las a) Formular, ¢jecutar y realizar seguimiento al Plan Operativo Anual de la

Funicioues: Direccion y el POAI en cada gestion administrativa, velando por su
cumplimiento, asi como los informes de seguimiento y evaluacion del POA
y el de gestion.

b) Fiscalizar el cumplimiento de las obligaciones y procedimientos
establecidos para el desarrollo de la actividad minera en cumplimiento de la
normativa vigente.

¢) Desarrollar la fiscalizacion a los procedimientos administrativos
establecidos que ejercen las Direcciones Departamentales y Regionales en
el marco de sus atribuciones.

d) Desarrollar instrumentos de fiscalizacion con la finalidad de dar
cumplimiento a la normativa vigente para el inicio de las actividades
mineras por parte de los APM's.

¢) Coordinar el desarrollo e implementacion de lineamientos, procedimientos
y acciones técnicas, administrativas y legales uniformes en las Direcciones
Departamentales o Regionales para el control de la actividad minera y la
erradicacion de la explotacion ilegal de minerales.

f) Controlar el cumplimiento de procedimientos y acciones confra la
explotacion ilegal de minerales conforme normativa vigente.

g) Coordinar y apoyar a las instancias correspondientes en la lucha contra la
explotacion ilegal de minerales.

h) Coordinar capacitaciones técnicas y juridicas a los Servidores Piblicos de
las Direcciones Departamentales o Regionales, para la eficiente gestion de
la fiscalizacion y control de la actividad minera y contra la explotacién ilegal
de minerales.

i) Proponer politicas de prevencion y lucha contra la mineria ilegal a través de
la formalizacion o regularizacion de la actividad mineria de pequeiia escala,

artesanal o tradicional.
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j) Realizar la coordinacion estratégica para la proposicion de convenios de
cooperacion interinstitucional (nacional ¢ internacional), asi como alianzas
estratégicas para el cumplimiento de atribuciones otorgadas.

k) Desarrollar medidas de adecuacion, seguimiento y correccion al Programa
de Operacion Anual de la Direccion y el POAI de la gestion administrativa,
velando el cumplimiento de los resultados de gestion establecidos.

1) Proponer y coordinar la correcta implementacion de procesos y
procedimientos de coordinacion intrainstitucional que permitan alcanzar una
gestion eficiente y eficaz de las Direcciones Departamentales y Regionales.

m) Controlar la correcta implementacion de los procedimientos técnico sociales
en las fases de identificacion de sujetos y mediacion de Consulta Previa
conforme a normativa.

n) Desarrollar la coordinacion de actividades vinculadas al sector minero con
el Ministerio de Mineria y Metalurgia.

0) Desarrollar mecanismos de coordinacion interinstitucional con personas
naturales y juridicas para el adecuado desarrollo de las fases de
identificacion de sujetos y mediacion del procedimiento de Consulta Previa.

p) Implementar el procedimiento de consulta previa en sus fases de
identificacion de sujetos, deliberacion y mediacion en coordinacion con las
Direcciones Departamentales o Regionales, en el marco de las atribuciones
establecidas.

q) Realizar el control y seguimiento a las solicitudes de tramite para las fascs
de identificacion de sujetos y mediacion del procedimiento de Consulta
Previa.

r) Desempear otras funciones asignadas por la Direccion Ejecutiva Nacional,

en ¢l ambito de su competencia y de la normativa legal vigente.
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8. Nombre de las
Areas
Organizacionales que
se relaciona
Internamente

¢ Direccion Ejecutiva Nacional y todas las areas y Unidades

Organizacionales de la AJAM

9. Nombre de las
instituciones que se
relaciona
Externamente

o Entidades del Organo Ejecutivo

e Instituciones publicas desconcentradas y descentralizadas del Sector
Minero

e Empresas Estatales Estratégicas Minero

e Metalurgicas

e Ministerio Publico

o Fuerzas Armadas de Bolivia

e ADEMAF

* Aduana Nacional

» Servicio de Impuestos Nacionales

e Policia Boliviana

¢ Gobiernos Departamentales y Municipales.

e Actores Productivos Mineros

¢ Organizaciones sociales y civiles

e Otras entidades del sector publico y privado

Elaborado por:

Aprobado por:

Fecha: 20/10/2021
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12.5.1. UNIDAD DE FISCALIZACION, CONTROL Y MINERIA ILEGAL

NOMBRE DEL AREA O UNIDAD e ;
ORGANIZAC(I!)ONAL: C”gf;aﬁi'z i‘:’;ﬂ:;‘lia"
UNIDAD DE FISCALIZACION, CONTROL Y
MINGREA TLECAL 1401-AJAM-DFCCI-UFCMI
IDENTIFICACION DESCRIPCION
1. Ubicacion
Organica:

Direccién de Fiscalizacion, Control y
Coordinacion Institucional
Unidad de Unidad de Coordinacion
iscalizacion, Control y Institucional y Consulta
Mineria llegal Previa
2. Tipo de Unidad: Sustantiva
3. Nivel Jerarquico: Técnico Operativo

4. Dependencia:

Direccion de Fiscalizacion, Control y Coordinacion Institucional

5. Unidades Ninguna
Dependientes:
6. Objetivo: Ejecutar acciones de fiscalizacion y control de los APM, de la gestion

administrativa de la AJAM y lucha contra la explotacion ilegal de minerales en
coordinacion con las Direcciones Departamentales o Regionales.

7. Descripcion de las
Funciones:

a) Formular, ejecutar y realizar seguimiento al Plan Operativo Anual de la

Unidad y el POAI en cada gestion administrativa, velando por su

84

-1;.: Lic. AdpAn A %

\ /
o, Oifnla o/
T S

>\ /0



‘AJAM  MANUAL DE ORGANIZACION

Piginas: 85 de 132
Version: 02

Vimsaimestrs MINTRA Y FUNCIONES Fecha de aprobacion:  Octubre 2021

cumplimiento, asi como los informes de seguimiento y evaluacion del POA
y el de gestion.

b) Desarrollar acciones de fiscalizacion para el cumplimiento de las
obligaciones y procedimientos establecidos para el desarrollo de la actividad
minera.

¢) Efectuar acciones de fiscalizacion a los procedimientos administrativos
establecidos que ejercen las Direcciones Departamentales y Regionales en
el marco de sus atribuciones.

d) Proyectar instrumentos de fiscalizacion para el cumplimiento de la
normativa vigente en el inicio de las actividades mineras por parte de los
APM's.

e) Desarrollar procedimientos técnicos y administrativos para su aplicacion por
parte de las Direcciones Departamentales o Regionales en el control de la
actividad minera y contra la explotacion ilegal de minerales.

f)  Controlar el cumplimiento de procedimientos y acciones contra la mineria
ilegal conforme normativa vigente.

g) Efcctuar las gestiones de asistencia técnica y apoyo a las instancias
correspondientes en la lucha contra la explotacion ilegal de minerales.

h) Proyectar acciones técnicas, administrativas y legales de control para la
erradicacion de la actividad minera ilegal.

i)  Coordinar capacitaciones técnicas y juridicas a los Servidores Publicos de
las Direcciones Departamentales o Regionales para la eficiente gestion de la
fiscalizacion y control de la actividad minera y contra la mineria ilegal.

i) Desarrollar politicas de prevencion y lucha contra la mineria ilegal a través
de la formalizacion o regularizacion de la actividad mineria de pequefia

escala, artesanal o tradicional.

k) Desempenar otras funciones asignadas por el inmediato superior en el

ambito de su competencia y de la normativa legal vigente.
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8. Nombre de las e Dircccion Ejecutiva Nacional y todas las areas y Unidades
Areas
Organizacionales que
se relaciona

Organizacionales de la AJAM

Internamente

9. Nombre de las o Entidades del Organo Ejecutivo
instituciones que se L

seliiting e Ministerio Plblico
Externamente e Organo Judicial

e Procuraduria General del Estado -

e Policia Boliviana

e Fuerzas Armadas

e ADEMAF

e  Aduana Nacional

o Servicios de Impuestos Nacionales

e Gobernacion Departamental

e  (Gobernacion Municipal

e Comunidades y Pueblos Indigenas Originaros

o Otras entidades del sector publico y privado ﬁ

Elaborado/por: Aprobado por:

et o

Fecha: 20/10/2021
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12.5.2. UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL Y CONSULTA PREVIA

NOMBRE DEL AREA O UNIDAD T :
ORGANIZACIONAL: C“gfg"a‘:; :"c’i[;:;‘l'ad
UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL Y
BT 1402-AJAM-DFCCI-UCICP
IDENTIFICACION DESCRIPCION

1. Ubicacion Orginica:

Direccion de Fiscalizacion, Control y
Coordinacion Institucional

I

Unidad de Fiscalizacidn, Conirol Unidad de Coordinacion
y Mineria llegal Institucional y Consulta
Previa

2. Tipo de Unidad: Sustantiva
3. Nivel Jerarquico: Técnico Operativo
4. Dependencia: Direccion de Fiscalizacion, Control y Coordinacion Institucional
5. Unidades Ninguna
Dependientes:
6. Objetivo: Coordinar la implementacion de forma estratégica y operativa los

procedimientos de Consulta Previa en las Departamentales o Regionales de la
AJAM y mecanismos de coordinacion institucional interna y externa.

7. Descripcion de las

. a) Formular, ¢jecutar y realizar seguimiento al Plan Operativo Anual de la
Funciones:

Unidad y el POAI en cada gestion administrativa, velando por su
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cumplimiento, asi como los informes de seguimiento y evaluacion del

POA vy el de gestion.

b) Desarrollar la coordinacion cstratégica para la proposicion de convenios
de cooperacion interinstitucional (nacional e internacional), asi como
alianzas estratégicas para el cumplimiento de atribuciones otorgadas.

¢) Efectuar la adecuacion, seguimiento y correccion correspondiente para el
cumplimiento del Programa de Operacion Anual de la Direccion y el
POAI de la gestion administrativa.

d) Supervisar la implementacion de procesos de coordinacion
intrainstitucional que permitan alcanzar una gestion eficiente y eficaz de
las Direcciones Departamentales y Regionales.

e) Supervisar la correcta implementacion de los procedimientos técnico
sociales en las fases de identificacion de sujetos y mediacion conforme a
normativa en el marco de la Consulta Previa.

f) Coordinar acciones interinstitucionales con personas naturales y juridicas
para ¢l adecuado desarrollo de las fases de identificacion de sujetos y
mediacion en cumplimiento del procedimiento de Consulta Previa.

g) Desarrollar ¢l procedimiento de consulta previa en sus fases de
identificacion de sujetos y mediacion en coordinacion con las Direcciones
Departamentales o Regionales.

h) Efectuar las gestiones de atencion y programacion de las solicitudes de
tramite para las fases de identificacion de sujetos y mediacion en el marco
del procedimiento de Consulta Previa.

i) Desempenar otras funciones asignadas por el inmediato superior en el

ambito de su competencia y de normativa legal vigente.
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8. Nombre de las Areas | o Dircccion Ejecutiva Nacional y todas las dreas y Unidades
Organizacionales que se

: Organizacionales de la AJAM
relaciona Internamente

9. Nombre de las o Entidades del Organo Ejecutivo
instituciones que se

. ° ituci abli i r Mi
T a—— [nstituciones publicas desconcentradas descentralizadas del Sector Minero

o Empresas Estatales Estratégicas Minero Metalargicas
* Policia Boliviana
e Gobiernos Departamentales y Municipales

e Otras cntidades del sector pablico y privado

Elaborado por: Aprobado por:
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12.6. DIRECCION DEPARTAMENTAL LA PAZ

NOMBRE DEL AREA O UNIDAD Cédigo Area/Unidad
'ORGANIZACIONAL: Organizacional
DIRECCION DEPARTAMENTAL LA PAZ 1010-AJAM-DEN-DDLP
IDENTIFICACION DESCRIPCION

1. Ubicacion Organica:

Direccién
Departamental
La Paz
[
| |
Ul'l'dld_d&
 eDksdee Esininde 00
g y Procesos
Judiciales
2. Tipo de Unidad: Sustantiva
3. Nivel Jerarquico: Ejecutivo
4. Dependencia: Despacho Direccion Ejecutiva Nacional
5. Unidades e  Unidad de Otorgacion de Derechos Mineros
Dependientes:

o Unidad de Proteccion y Extincion de Derechos Mineros y Procesos

Judiciales.

6. Objetivo: Dirigir y ejecutar actividades jurisdiccionales técnico administrativas conforme
a las atribuciones conferidas por la Ley N° 535, de Mineria y Metalurgia

7. Descripcion de las

. a) Formular, ejecutar y realizar seguimiento al Plan Operativo Anual de la
Funciones:

Direccion y el POAI en cada gestion administrativa, velando por su{
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cumplimiento, asi como los informes de seguimiento y evaluacion del POA

y el de gestion.

b) Coordinar con la Direccion Ejecutiva Nacional, los lincamientos técnicos
y juridicos para el cumplimiento de las atribuciones conferidas por el
Articulo 40 de la Ley N° 535 y generar las acciones necesarias para su

implementacion.

¢) Efectuar el seguimiento y supervision a las actividades desarrolladas por

sus Unidades Operativas, para ¢l cumplimiento de objetivos y resultados.

d) Dirigir, coordinar y supervisar hasta su conclusion los procedimientos

administrativos presentados y remitidos a la Direccion Departamental.

e) Dirigir, coordinar y supervisar el patrocinio y tramitacion de los procesos

Jjudiciales cn los que la Direccion Departamental sca parte.
f) Efectuar el control del personal que se encuentra bajo su dependencia.
g) Realizar la actividad jurisdiccional conforme a Ley.

h) Registrar, archivar y custodiar en medio fisico la documentacion generada
en la Dircccion Departamental cumpliendo los estandares y normas de

gestion documental de la entidad.

i) Desempenar otras funciones asignadas por la Direccion Ejecutiva

Nacional, en ¢l dmbito de su competencia y de la normativa legal vigente.

8. Nombre de las Areas e Direccion Ejecutiva Nacional y todas las dreas y Unidades
Organizacionales que se

velaolona Tisternaniente Organizacionales de la AJAM

9. Nombre de las o Organo Legislativo
instituciones que se

relaciona Externamente ¢ Organo Ejecutivo
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o Organo Judicial

o Organo Electoral

¢ Tribunal Constitucional Plurinacional

e Banco Central de Bolivia

e Ministerio Piblico

¢ Policia Boliviana y Fucrzas Armada.s

e Defensoria del Pueblo

e Entidades del Organo Ejecutivo

o Empresas Estatales Estratégicas Minero Metaltrgicas
¢ Ministerio Publico

¢ Organo Judicial

e Procuraduria General del Estado

¢ Policia Boliviana

o Fuerzas Armadas

e Federaciones y Organizaciones Mineras
* Gobernacion Departamental

e Gobernacion Municipal

¢ Comunidades y Pueblos Indigenas Originarios

Elaborado por: Aprobado por:

Fecha: 20710/2021
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12.6.1. UNIDAD DE OTORGACION DE DERECHOS MINEROS

NOMBRE DEL AREA O UNIDAD Cadigo Area/Unidad
ORGANIZACIONAL: Organizacional
UNIDAD DE OTORGACION DE DERECHOS MINEROS 1011-AJAM-DDLP-UODM
IDENTIFICACION DESCRIPCION

1. Ubicacion Organica:

Direccion Departamental La
Paz
|
Unidad Otorgacion Unidad de Proteccién
" Benches Binoinde0D
Mineros.
Mineros y Procesos Judiciales

2. Tipo de Unidad:

Sustantiva

3. Nivel Jerarquico:

Técnico Operativo

4. Dependencia:

Direccion Departamental La Paz

5. Unidades Ninguna
Dependientes:
6. Objetivo: Atender y concluir solicitudes de otorgacion de derechos mineros a través de la

emision de licencias y contratos administrativos mineros y llevar a cabo hasta su
conclusion los procedimientos de adecuacion.

7. Descripcion de las
Funciones:

a) Formular, ejecutar y realizar seguimiento al Plan Operativo Anual de la

Unidad y el POAI en cada gestion administrativa, velando por su

95




Paginas: 94 de 132
:l..'rwmum.—.n Version: 02

mininteativa MINERA Y FUNCIONES Fecha de aprobacion:  Octubre 2021

]AJAM MANUAL DE ORGANIZACI(')N Codigo:  MOF-UPG1-02

cumplimiento, asi como los informes de seguimiento y evaluacion del POA

y el de gestion.

b) Procesar y atender hasta su conclusion las solicitudes de contrato
administrativo minero, licencias de actividades mineras de prospeccion y
exploracion, licencias de actividades aisladas de operacion vy
comercializacion de minerales y metales, conforme las previsiones de la Ley

N° 535 y su reglamentacion.

¢) Atender las solicitudes de adecuacion de: Autorizaciones Transitorias
Especiales, Contratos de Arrendamiento, Contratos Transitorios

actividades aisladas presentadas por Actores Productivos Mineros.

d) Autorizar la suscripcion y registro de contratos entre actores productivos

mineros privados.

e) Proseguir hasta su conclusion conforme a la Ley N° 535 las solicitudes de
tramites de contratos administrativos mineros iniciados ante la Corporacion
Minera de Bolivia en el marco de los D.S. N° 29117, D.S.N° 29164 y D.S.
N°29410, y ante la Autoridad General Jurisdiccional Administrativa Minera

conforme a la Ley N° 368 y el Decreto Supremo N° 1661.

f) Registrar, archivar y custodiar en medio fisico la documentacion generada
en los tramites de solicitudes de otorgacion de derechos mineros, y posterior

consolidacion del archivo de operadores.
g) Ejecutar la realizacion de las reuniones deliberativas de consulta previa.

h) Solicitar a la Direccion Nacional reglamentacion y lineamientos en tramites

con vacios legales o cuando asi se requiera.

i) Solicitar a la Direccion Nacional la contratacion de personal, de bienes y

servicios.
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i) Realizar Informes requeridos especificos.
k) Participar en mesas de trabajo

) Desempenar otras funciones asignadas por la Direccion Departamental, en

el ambito de su competencia y de la normativa legal vigente.

8. Nombre de las
Areas
Organizacionales que
se relaciona
Internamente

e Direccion Ejecutiva Nacional y todas las areas y Unidades

Organizacionales de la AJAM

9. Nombre de las
instituciones que se
relaciona

o Entidades del Organo Ejecutivo

o Empresas Estatales Estratégicas Minero Metalargicas

Externamente o Organo Electoral

o Organo Legislativo

o Federaciones y Organizaciones Mineras

e (Gobiernos Autonomos Departamentales

e Gobiernos Autonomos Municipales

e Comunidades y Pueblos Indigenas Originarios
Elaborado por: F Aprobado por:

Fecha: 20/10/2021
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12.6.2. UNIDAD DE PROTECCION Y EXTINCION DE DERECHOS Y

PROCESOS JUDICIALES
NOMBRE DEL AREA O UNIDAD
ORGANIZACIONAL: Cédigo Area/Unidad Organizacional
UNIDAD DE PROTECCION Y EXTINCION DE 1012-AJAM-DDLP-UPEDPJ

DERECHOS Y PROCESOS JUDICIALES

IDENTIFICACION

DESCRIPCION

1. Ubicacién Organica:

Direccién
Departamental La Paz
| |
Unidad de
¢ Proteccién y
Unidad Otorgacion Extincién de DD.
de Derechos Mi
Mineros -

y Procesos

Judiciales
2. Tipo de Unidad: Sustantiva
3. Nivel Jerarquico: Técnico Operativo

4. Dependencia:

Direccion Departamental de La Paz

5. Unidades Ninguna
Dependientes:
6. Objetivo: Atender las solicitudes de proteccion y extincion de derechos mineros iniciados

ante y por la Direccion Departamental de la AJAM, patrocinar los procesos
judiciales en los que la entidad sea parte y resolver los recursos de revocatoria
interpuestos contra los actos administrativos emitidos por dicha direccion
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desconcentrada, todo en el marco de su competencia y jurisdiccion, conforme a
Ley.

7. Descripcidn de las

. a) Formular, ejecutar y realizar seguimiento al Plan Operativo Anual de la
Funciones:

Unidad y el POAI en cada gestion administrativa, velando por su
cumplimiento, asi como los informes de seguimiento y evaluacion del POA

y el de gestion.

b) Atender y resolver los recursos de revocatoria interpucstos contra actos

administrativos de instancia.

¢) Brindar asesoria legal a la Direccion Departamental a través de la emision de

criterios legales ¢ informes juridicos.
d) Atender y procesar las denuncias sobre mineria ilegal.

e) Patrocinar y atender procesos judiciales en los que la Direccion

Departamental sea parte.

f) Ejecutar procesos de fiscalizacion y control del cumplimiento de

obligaciones contractuales y legales, dentro del sector minero.

g) Atencion y tramitacion de amparos administrativos, propases, derechos de

superficie, de paso, de aprovechamiento de recursos sobre el area y de aguas.

h) Atender las solicitudes de extincion de derechos mineros.

i) Atender solicitudes de suspension de actividades mineras.

j) Desempenar otras funciones asignadas por la Direccion Departamental, en el

ambito de su competencia y de la normativa legal vigente.
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8. Nombre de las Areas | o Dircccion Ejccutiva Nacional y todas las areas y Unidades
Orgamz.acmnales L e Organizacionales de la AJAM
se relaciona
Internamente
9. Nombre de las o Entidades del Organo Ejecutivo
instituci e se . . o
st u SIS o Empresas Estatales Estratégicas Minero Metallrgicas
relaciona
Externamente e Ministerio Publico

o Organo Judicial

o Procuraduria General del Estado

o Contraloria General del Estado

e Policia Boliviana

e Fuerzas Armadas

o Federaciones y Organizaciones Mineras

e (Gobernacion Departamental

e Gobernacion Municipal

e Comunidades y Pueblos Indigenas Originarios
Elaborado por:

Aprobado por: /

Fecha: 20/10/2021
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12.7. DIRECCION DEPARTAMENTAL ORURO

NOMBRE DEL AREA O UNIDAD
ORGANIZACIONAL:
DIRECCION DEPARTAMENTAL ORURO

Cédigo Area/Unidad Organizacional
1020-AJAM-DEN-DDOR

IDENTIFICACION DESCRIPCION
1. Ubicacion Organica:

Direccion Departamental
Oruro
2. Tipo de Unidad: .
Sustantiva
4. Dependencia: Despacho Direccion Ejecutiva Nacional
5. Unidades ¢ Unidad de Otorgacion de Derechos Mineros
Dependientes:
¢ Unidad de Proteccion y Extincion de Derechos Mineros y Procesos
Judiciales.
6. Objetivo: Dirigir y ¢jecutar actividades jurisdiccionales técnico administrativas conforme

a las atribuciones conferidas por la Ley N° 535, de Mineria y Metalurgia

7. Descripeion de las

. a) Formular, ejecutar y realizar seguimiento al Plan Operativo Anual de la
Funciones:

Direccion y el POAI en cada gestion administrativa, velando por su
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cumplimiento, asi como los informes de seguimiento y evaluacion del

POA y el de gestion.

b) Coordinar con la Direccion Ejecutiva Nacional, los lincamientos t¢cnicos
y juridicos para el cumplimiento de las atribuciones conferidas por el
Articulo 40 de la Ley N° 535 y generar las acciones necesarias para su

implementacion.

¢) Efectuar el seguimiento y supervision a las actividades desarrolladas por

sus Unidades Operativas, para el cumplimiento de objetivos y resultados.

d) Dirigir, coordinar y supervisar hasta su conclusion los procedimientos

administrativos presentados y remitidos a la Direccion Departamental.

e¢) Dirigir, coordinar y supervisar el patrocinio y tramitacion de los procesos

judiciales en los que la Direccion Departamental sea parte.
f)  Efectuar el control del personal que se encuentra bajo su dependencia.
g) Realizar la actividad jurisdiccional conforme a Ley.

h) Registrar, archivar y custodiar en medio fisico la documentacion generada
en la Direccion Departamental cumpliendo los estandares y normas de

gestion documental de la entidad.

i) Desempefar otras funciones asignadas por la Direccion Ejecutiva

Nacional, en ¢l 4mbito de su competencia y de la normativa legal vigente.

8. Nombre de las Areas o Direccion Ejecutiva Nacional y todas las areas y Unidades
Organizacionales que se

silacioita Internaineiie Organizacionales de la AJAM
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9. Nombre de las
instituciones que se
relaciona Externamente

Organo Legislativo

Organo Ejecutivo

Organo Judicial

Organo Electoral

Tribunal Constitucional Plurinacional
Banco Central de Bolivia

Ministerio Pablico

Policia Boliviana y Fuerzas Armadas
Defensoria del Pucblo

Entidades del Organo Ejecutivo
Empresas Estatales Estratégicas Minero Metaltrgicas
Ministerio Publico

Organo Judicial

Procuraduria General del Estado
Policia Boliviana

Fuerzas Armadas

Federaciones y Organizaciones Mineras
Gobernacion Departamental
Gobernacion Municipal

Comunidades y Pueblos Indigenas Originarios
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12.8. DIRECCION DEPARTAMENTAL COCHABAMBA

NOMBRE DEL AREA O UNIDAD

ORGANIZACIONAL:
DIRECCION DEPARTAMENTAL COCHABAMBA 1030-AJAM-DEN-DDCEBA

Cédigo Area/Unidad Organizacional

IDENTIFICACION

DESCRIPCION

1. Ubicacién Organica:

Direccion
Departamental
Cochabamba

2. Tipo de Unidad:

Sustantiva

3. Nivel Jerarquico:

Ejecutivo

4. Dependencia:

Despacho Direccion Ejecutiva Nacional

5. Unidades
Dependientes:

* Unidad de Otorgacion de Derechos Mineros
e Unidad de Proteccion y Extincion de Derechos Mineros y Procesos
Judiciales.

6. Objetivo:

Dirigir y ejecutar actividades jurisdiccionales técnico administrativas conforme
a las atribuciones conferidas por la Ley N° 535, de Mineria y Metalurgia

7. Descripcion de las
Funciones:

a) Formular, ejecutar y realizar seguimiento al Plan Operativo Anual de la

Direccion y el POAI en cada gestion administrativa, velando por su
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cumplimiento, asi como los informes de seguimiento y evaluacion del
POA y cl de gestion.

b) Coordinar con la Direccion Ejecutiva Nacional, los lineamientos técnicos
y juridicos para el cumplimiento de las atribuciones conferidas por el
Articulo 40 de la Ley N° 535 y generar las acciones necesarias para su

implementacion.

¢) Efectuar el seguimiento y supervision a las actividades desarrolladas por

sus Unidades Operativas, para ¢l cumplimiento dc objetivos y resultados.

d) Dirigir, coordinar y supervisar hasta su conclusion los procedimientos

administrativos presentados y remitidos a la Direccion Departamental.

e) Dirigir, coordinar y supervisar el patrocinio y tramitacion de los procesos

judiciales en los que la Direccion Departamental sea parte.
f) Efectuar el control del personal que se encuentra bajo su dependencia.
) Realizar la actividad jurisdiccional conforme a Ley.

h) Registrar, archivar y custodiar en medio fisico la documentacion generada
en la Direccion Departamental cumpliendo los estandares y normas de

gestion documental de la entidad.

i) Desempefiar otras funciones asignadas por la Direccion Ejecutiva

Nacional, en el ambito de su competencia y de la normativa legal vigente.

8. Nombre de las Areas | o Direccion Ejecutiva Nacional y todas las 4rcas y Unidades
Organizacionales que se

velaciong Dtemstigite Organizacionales de la AJAM

9. Nombre de las ¢ Organo Legislativo
instituciones que se

relaciona Externamente * Organo Ejecutivo
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e Organo Judicial

e Organo Electoral

e Tribunal Constitucional Plurinacional

e Banco Central de Bolivia

e Ministerio Publico

e Policia Boliviana y Fuerzas Armadas

o Defensoria del Pueblo

e Entidades del Organo Ejecutivo

e Empresas Estatales Estratégicas Minero Metalurgicas
e Ministerio Publico

o Organo Judicial

e Procuraduria General del Estado

e Policia Boliviana

e Fuerzas Armadas

e Federaciones y Organizaciones Mineras
e Gobernacion Departamental

¢ Gobernacion Municipal

/ ﬁi\\Comunidades y Pueblos Indigenas Originarios

Aprobado por:

Fecha: 20/10/2021
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12.9. DIRECCION DEPARTAMENTAL SANTA CRUZ

NOMBRE DEL AREA O UNIDAD
ORGANIZACIONAL:
DIRECCION DEPARTAMENTAL SANTA CRUZ

Codigo Area/Unidad Organizacional
1040-AJAM-DEN-DDSCZ

IDENTIFICACION DESCRIPCION
1. Ubicacion Organica:

Direccion
Departamental
Santa Cruz

2. Tipo de Unidad: Sustantiva

3. Nivel Jerarquico: Ejecutivo

4. Dependencia:
B : Despacho Direccion Ejecutiva Nacional

5. Unidades
¢ Unidad de Otorgacion de Derechos Mineros

Dependientes: , o e )
e Unidad de Proteccion y Extincion de Derechos Mineros y Procesos
Judiciales.
6. Objetivo: Dirigir y ejecutar actividades jurisdiccionales técnico administrativas conforme a
las atribuciones conferidas por la Ley N° 535, de Mineria y Metalurgia
7. Descripeion de las a) Formular, ejecutar y realizar seguimiento al Plan Operativo Anual de la
Funciones:

Direccion y el POAI en cada gestion administrativa, velando por su
cumplimiento, asi como los informes de seguimiento y evaluacion del POA

y el de gestion.
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b) Coordinar con la Direccién Ejecutiva Nacional, los lineamientos técnicos y
juridicos para el cumplimiento de las atribuciones conferidas por el Articulo
40 de la Ley N° 535 y generar las acciones necesarias para su
implementacion.

¢) Efectuar el seguimiento y supervision a las actividades desarrolladas por sus
Unidades Operativas, para el cumplimiento de objetivos y resultados.

d) Dirigir, coordinar y supervisar hasta su conclusion los procedimientos
administrativos presentados y remitidos a la Direccion Departamental.

¢) Dirigir, coordinar y supervisar el patrocinio y tramitacion de los procesos
judiciales en los que la Direccion Departamental sea parte.

f) Efectuar el control del personal que se encuentra bajo su dependencia.

g) Realizar la actividad jurisdiccional conforme a Ley.

h) Registrar, archivar y custodiar en medio fisico la documentacion generada
en la Direccion Departamental cumpliendo los estindares y normas de
gestion documental de la entidad.

i) Desempenar otras funciones asignadas por la Direccion Ejecutiva Nacional,

en el ambito de su competencia y de la normativa legal vigente.

8. Nombre de las Areas | o Direccion Ejecutiva Nacional y todas las dreas y Unidades

Organizacionales que .
se relaciona Organizacionales de la AJAM

Internamente

9. Nombre de las o Organo Legislativo
instituciones que se . .
reluctona e Organo Ejecutivo
Externamente e Organo Judicial

o Organo Electoral
¢ Tribunal Constitucional Plurinacional
¢ Banco Central de Bolivia

e Ministerio Publico
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Policia Boliviana y Fuerzas Armadas
Defensoria del Pueblo

Entidades del Organo Ejecutivo
Empresas Estatales Estratégicas Minero Metalurgicas
Ministerio Publico

Organo Judicial

Procuraduria General del Estado
Policia Boliviana

Fuerzas Armadas

Federaciones y Organizaciones Mineras
Gobernacion Departamental
Gobernacion Municipal

Comunidades y Pueblos Indigenas Originarios

Elaborado por:

Aprobado por:

Fecha: 20/10/2021
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12.10. DIRECCION DEPARTAMENTAL BENI

NOMBRE DEL AREA O UNIDAD
ORGANIZACIONAL:
DIRECCION DEPARATAMENTAL BENI

Codigo Area/Unidad Organizacional
1050-AJAM-DEN-DDBEN

IDENTIFICACION DESCRIPCION
1. Ubicacion Orgénica:

Direccién
Departamental
Beni
2. Tipo de Unidad: Sustantiva
3. Nivel Jerdrquico: Ejecutivo
4. Dependencia: Despacho Direccién Ejecutiva Nacional
5. Unidades ) L .
Dependientes: o Un%dad de Otorgac.rlon de Dfaref:?os Mineros ‘
o Unidad de Proteccion y Extincion de Derechos Mineros y Procesos
Judiciales.
6. Objetivo: Dirigir y ejecutar actividades jurisdiccionales técnico administrativas conforme
a las atribuciones conferidas por la Ley N° 535, de Mineria y Metalurgia
7. Descripcion de las a) Formular, ejecutar y realizar seguimiento al Plan Operativo Anual de la
Funciones:

Direccion y el POAI en cada gestion administrativa, velando por su

cumplimiento, asi como los informes de seguimiento y evaluacion del

POA y el de gestion.
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b) Coordinar con la Direccion Ejecutiva Nacional, los lineamientos técnicos
y juridicos para el cumplimiento de las atribuciones conferidas por el
Articulo 40 de la Ley N° 535 y generar las acciones necesarias para su
implementacion.

¢) Efectuar el seguimiento y supervision a las actividades desarrolladas por
sus Unidades Operativas, para el cumplimiento de objetivos y resultados.

d) Dirigir, coordinar y supervisar hasta su conclusion los procedimientos
administrativos presentados y remitidos a la Direccion Departamental.

¢) Dirigir, coordinar y supervisar el patrocinio y tramitacion de los procesos
judiciales en los que la Direccion Departamental sea parte.

f) Efectuar el control del personal que se encuentra bajo su dependencia.

g) Realizar la actividad jurisdiccional conforme a Ley.

h) Registrar, archivar y custodiar en medio fisico la documentacion gencrada
en la Direccion Departamental cumpliendo los estindares y normas de
gestion documental de la entidad.

i) Desempefiar otras funciones asignadas por la Direccion Ejecutiva

Nacional, en el ambito de su competencia y de la normativa legal vigente.

8. Nombre de las Areas e Direccion Ejecutiva Nacional y todas las areas y Unidades
Organizacionales que se

silacisiii iteriigindite Organizacionales de la AJAM

9. Nombre de las o Organo Legislativo
instituciones que se

relaciona Externamente | ° Organo Ejecutivo

o  Organo Judicial

o Organo Electoral

¢ Tribunal Constitucional Plurinacional
¢ Banco Central de Bolivia

e  Ministerio Publico
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e Policia Boliviana y Fuerzas Armadas

o Defensoria del Pueblo

e Entidades del Organo Ejecutivo

o Empresas Estatales Estratégicas Minero Metalurgicas
¢  Ministerio Publico

e Organo Judicial

e Procuraduria General del Estado

e Policia Boliviana

¢ Fuerzas Armadas

e Federaciones y Organizaciones Mineras
e Gobernacion Departamental

e Gobernacion Municipal

e Comunidades y Pueblos Indigenas Originarios

Elaborado por: Aprobado por:

Fecha: 20/10/2021
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12.11. DIRECCION DEPARTAMENTAL PANDO

NOMBRE DEL AREA O UNIDAD
 ORGANIZACIONAL:
DIRECCION DEPARTAMENTAL PANDO

Cédigo Area/Unidad Organizacional
1060-AJAM-DEN-DDPAN

IDENTIFICACION

DESCRIPCION

1. Ubicacion Organica:

Direccion
Departamental
Pando

2, Tipo de Unidad:

Sustantiva

3. Nivel Jerarquico:

Ejecutivo

4. Dependencia:

Despacho Direccion Ejecutiva Nacional

3. Unidi}des e Unidad de Otorgacion de Derechos Mineros

Dependientes: e Unidad de Proteccion y Extincion de Derechos Mineros y Procesos
Judiciales.

6. Objetivo: Dirigir y ejecutar actividades jurisdiccionales técnico administrativas conforme a

las atribuciones conferidas por la Ley N° 535, de Mineria y Metalurgia

7. Descripcion de las
Funciones:

a) Formular, ejecutar y realizar seguimiento al Plan Operativo Anual de la
Dircccion y el POAI en cada gestion administrativa, velando por su

cumplimiento, asi como los informes de seguimiento y evaluacion del POA y

el de gestion.
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b)

¢)

d)

€)

g
h)

Coordinar con la Direccion Ejecutiva Nacional, los lineamientos técnicos y
juridicos para el cumplimiento de las atribuciones conferidas por el Articulo
40 de la Ley N° 535 y generar las acciones necesarias para su implementacion.
Efectuar el seguimiento y supervision a las actividades desarrolladas por sus
Unidades Operativas, para el cumplimiento de objetivos y resultados.
Dirigir, coordinar y supervisar hasta su conclusion los procedimientos
administrativos presentados y remitidos a la Direccion Departamental.
Dirigir, coordinar y supervisar el patrocinio y tramitacion de los procesos
judiciales en los que la Direccion Departamental sea parte.

Efectuar el control del personal que se encuentra bajo su dependencia.
Realizar la actividad jurisdiccional conforme a Ley.

Registrar, archivar y custodiar en medio fisico la documentacion generada en
la Direccién Departamental cumpliendo los estandares y normas de gestion
documental de la entidad.

Desempenar otras funciones asignadas por la Direccion Ejecutiva Nacional,

en el ambito de su competencia y de la normativa legal vigente.

8. Nombre de las Areas
Organizacionales que se
relaciona Internamente

Dircccion Ejecutiva Nacional y todas las areas y Unidades Organizacionales

de la AJAM

9. Nombre de las
instituciones que se
relaciona Externamente

Organo Legislativo

Organo Ejecutivo

Organo Judicial

Organo Electoral

Tribunal Constitucional Plurinacional
Banco Central de Bolivia

Ministerio Publico

Policia Boliviana y Fuerzas Armadas
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e Defensoria del Pueblo

o  Entidades del Organo Ejecutivo

e  Empresas Estatales Estratégicas Minero Metaltrgicas
e  Ministerio Publico

o Organo Judicial

e Procuraduria General del Estado

¢ Policia Boliviana

e  Fucrzas Armadas

e  Federaciones y Organizaciones Mineras
e Gobernacion Departamental

e  Gobernacion Municipal

¢  Comunidades y Pueblos Indigenas Originarios

Elaborado por:

Aprobado por:

Fecha: 20/10/2021
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12.12. DIRECCION REGIONAL TUPIZA-TARIJA

NOMBRE DEL AREA O UNIDAD

ORGANIZACIONAL: Cadigo Area/Unidad Organizacional

DIRECCION REGIONAL TUPIZA-TARIJA W0cATAVNE T
IDENTIFICACION DESCRIPCION
1. Ubicacion Organica:
Direccion Regional
Tupiza - Tarija
Unidad de
Clomactince umgn

y Procesos

Judiciales
2. Tipo de Unidad: Sustantiva
3. Nivel Jerarquico: Ejsentivo
4. Dependencia: Despacho Direccion Ejecutiva Nacional
5. Unidades
Dependientes: e Unidad de Otorgacion de Derechos Mineros

¢ Unidad de Proteccion y Extincion de Derechos Mineros y Procesos
Judiciales.
6. Objetivo: Dirigir y ejecutar actividades jurisdiccionales técnico administrativas conforme a
las atribuciones conferidas por la Ley N° 535, de Mineria y Metalurgia
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7. Descripeion de las a) Formular, ejecutar y realizar seguimiento al Plan Operativo Anual de la

Funciones: L ., N
Direccion y el POAI en cada gestién administrativa, velando por su

cumplimiento, asi como los informes de seguimiento y evaluacion del POA
y el de gestion.

b) Coordinar con la Direccion Ejecutiva Nacional, los lineamientos técnicos y
juridicos para el cumplimiento de las atribuciones conferidas por el Articulo
40 de la Ley N° 535 y generar las acciones necesarias para su
implementacion.

¢) Efectuar el seguimiento y supervision a las actividades desarrolladas por sus
Unidades Operativas, para el cumplimiento de objetivos y resultados.

d) Dirigir, coordinar y supervisar hasta su conclusion los procedimientos
administrativos presentados y remitidos a la Direccion Regional.

e) Dirigir, coordinar y supervisar el patrocinio y tramitacion de los procesos
judiciales en los que la Direccion Departamental sea parte.

f)  Efectuar el control del personal que se encuentra bajo su dependencia.

g) Realizar la actividad jurisdiccional conforme a Ley.

h) Registrar, archivar y custodiar en medio fisico la documentacion gencrada
en la Direccion Departamental cumpliendo los estdndares y normas de
gestion documental de la entidad.

i) Desempefar otras funciones asignadas por la Direcciéon Regional, en el

ambito de su competencia y de la normativa legal vigente.

8. Nombre de las Areas | o Dircccion Ejecutiva Nacional y todas las areas y Unidades
Organizacionales que

: Organizacionales dc la AJAM
se relaciona

Internamente

9. Nombre de las o  Organo Legislativo
instituciones que se o Eieculi
vt e  Organo Ejecutivo
Externamente
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Organo Judicial

Organo Electoral

Tribunal Constitucional Plurinacional
Banco Central de Bolivia

Ministerio Publico

Policia Boliviana y Fucrzas Armadas
Defensoria del Pueblo

Entidades del Organo Ejecutivo
Empresas Estatales Estratégicas Minero Metaltrgicas
Ministerio Publico

Organo Judicial

Procuraduria General del Estado
Policia Boliviana

Fuerzas Armadas

Federaciones y Organizaciones Mineras
Gobernacion Departamental
Gobernacion Municipal

Comunidades y Pueblos Indigenas Originarios

Elaborado por:

Aprobado por:

Fecha: 20/10/2021
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12.12.1. UNIDAD DE OTORGACION DE DERECHOS MINEROS

NOMBRE DEL AREA O UNIDAD Cadigo Area/Unidad Organizacional

ORGANIZACIONAL:
UNIDAD DE OTORGACION DE DERECHOS MINEROS | 1071-AJAM-DRTPTJ-UODM

IDENTIFICACION DESCRIPCION
1. Ubicacion Organica:

Direccion Regional
Tupiza - Tarija
Unidad Urkiad oo
Otorgacion s e .
|de Derechos| Mineros.
Mineros o
2. Tipo de Unidad: Sustantiva R
3. Nivel Jerarquico: Técnico Operativo
4. Dependencia: Direccion Departamental Tupiza-Tarija
5. Unidades Ninguna
Dependientes:
6. Objetivo: Atender y concluir solicitudes de otorgacion de derechos mineros a través de la

emision de licencias y contratos administrativos mineros y llevar a cabo hasta su
conclusion los procedimientos de adecuacion.

7. Descripcion de las a) Formular, ejecutar y realizar seguimiento al Plan Operativo Anual de la
Funciones:

Unidad y el POAI en cada gestion administrativa, velando por su
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cumplimiento, asi como los informes de seguimiento y evaluacion del POA
y ¢l de gestion.

b) Procesar y atender hasta su conclusion las solicitudes de contrato
administrativo minero, licencias de actividades mineras de prospeccion y
exploracion, licencias de actividades aisladas de operacion 'y
comercializacion de minerales y metales, conforme las previsiones de la
Ley N° 535 y su reglamentacion.

¢) Atender las solicitudes de adecuacion de: Autorizaciones Transitorias
Especiales, Contratos de Arrendamiento, Contratos Transitorios y
actividades aisladas presentadas por Actores Productivos Mineros.

d) Autorizar la suscripcion y registro de contratos entre actores productivos
mineros privados.

e) Proscguir hasta su conclusion conforme a la Ley N° 535 las solicitudes de
tramites de contratos administrativos mineros iniciados ante la Corporacion
Minera de Bolivia en ¢l marco de los DS 29117, 29164 y 29410, y ante la
Autoridad General Jurisdiccional Administrativa Minera conforme ala Ley
N° 368 y el Decreto Supremo N° 1661.

f) Registrar, archivar y custodiar en medio fisico la documentacion generada
en los tramites de solicitudes de otorgacion de derechos mineros, y
posterior consolidacion del archivo de operadores.

g) Ejecutar la realizacion de las reuniones deliberativas de consulta previa.

h) Solicitar a la Direccion Nacional reglamentacion y lincamientos en tramites
con vacios legales o cuando asi se requiera.

i) Solicitar a la Direccion Nacional la contratacion de personal, de bienes y
servicios.

i) Recalizar Informes requeridos especificos.

k) Participar en mesas de trabajo
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1) Desempefiar otras funciones asignadas por la Direccion Regional, en el

ambito de su competencia y de la normativa legal vigente.

8. Nombre de las Areas
Organizacionales que
se relaciona
Internamente

e  Direccion Ejecutiva Nacional y todas las 4rcas y Unidades

Organizacionales de la AJAM

9. Nombre de las
instituciones que se
relaciona

e Entidades del Organo Ejecutivo

* Empresas Estatales Estratégicas Minero Metalirgicas

Externamente ¢ Organo Electoral

o Organo Legislativo

o Federaciones y Organizaciones Mineras

¢ Gobiernos Autonomos Departamentales

e Gobiernos Auténomos Municipales

e Comunidades y Pucblos Indigenas Originarios
Elaborado por: Aprobado por:

Fecha: 20/10/2021
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12.12.2. PROTECCION Y EXTINCION DE DERECHOS Y PROCESOS

JUDICIALES
NOMBRE DEL AREA O UNIDAD
ORGANIZACIONAL: Cédigo Area/Unidad Organizacional
UNIDAD DE PROTECCION Y EXTINCION DE 1072-AJAM-DRTPTJ-UPEDPJ
DERECHOS MINEROS Y PROCESOS JUDICIALES
IDENTIFICACION DESCRIPCION
1. Ubicacion
Organica:
Direccién Regional
Tupiza - Tarija
Unidad
o
de Derechos
Mineros
2. Tipo de Unidad: Sustantiva

3. Nivel Jerarquico:

Técnico Operativo

4. Dependencia:

Direccion Regional Tupiza-Tarija

5. Unidades Ninguna
Dependientes:
6. Objetivo: Atender las solicitudes de proteccion y extincion de derechos mineros iniciados

ante y por la Direccion Departamental de la AJAM, patrocinar los procesos
judiciales en los que la entidad sea parte y resolver los recursos de revocatoria
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interpuestos contra los actos administrativos emitidos por dicha direccion
desconcentrada, todo en el marco de su competencia y jurisdiccion, conforme a
Ley.
7. Descripcidn de las a) Formular, ejecutar y realizar seguimiento al Plan Operativo Anual de la
Funclones: Unidad y el POAI en cada gestion administrativa, velando por su
cumplimiento, asi como los informes de seguimiento y evaluacion del
POA y el de gestion.

b) Atender y resolver los recursos de revocatoria interpuestos contra actos
administrativos de instancia.

¢) Brindar asesoria legal a la Direccion Regional a través de la emision de
criterios legales e informes juridicos.

d) Atender y procesar las denuncias sobre mineria ilegal.

e) Patrocinar y atender procesos judiciales en los que la Direccion Regional
sea parte.

f) Ejecutar procesos de fiscalizacion y control del cumplimiento de
obligaciones contractuales y legales, dentro del sector minero.

g) Atencion y tramitacion de amparos administrativos, propases, derechos de
superficie, de paso, de aprovechamiento de recursos sobre el drea y de
aguas.

h) Atender las solicitudes de extincion de derechos mineros.

i)  Atender solicitudes de suspension de actividades mineras.

j)  Desempeifiar otras funciones asignadas por la Direccion Regional, en el
ambito de su competencia y de la normativa legal vigente.

8. Nombre de las ¢ Direccion Ejecutiva Nacional y todas las areas y Unidades
gizzsllizacionales que Organizacionales de la AJAM

se relaciona

Internamente
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9. Nombre de las o Entidades del Organo Ejecutivo
:::;ictil::ignes s e Empresas Estatales Estratégicas Minero Metaltrgicas
Externamente e  Ministerio Publico

e Organo Judicial

e Procuraduria General del Estado

e Contraloria General del Estado

e Policia Boliviana

o Fuerzas Armadas

e Federaciones y Organizaciones Mineras

¢ Gobernacion Departamental

¢ Gobernacion Municipal

e Comunidades y Pueblos Indigenas Originarios
Elaborado por: Aprobado por:

Fecha: 20/10/2021
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12.18. DIRECCION REGIONAL POTOSI-CHUQUISACA

NOMBRE DEL AREA O UNIDAD Cédigo Area/Unidad Organizacional

ORGANIZACIONAL:
DIRECCION REGIONAL POTOSI-CHUQUISACA 1080-AJAM-DEN-DRPTCH

IDENTIFICACION DESCRIPCION
1. Ubicacion Orgdnica:

Unidad de
i Exinon da DD
Otorgacion de
bou b froey
Judiciales
3. Nivel Jerdrquico: Ejecutivo
4. Dependencia: Despacho Direccién Ejecutiva Nacional
5. Unidades
Dependientes: o Unidad de Otorgacion de Derechos Mineros
e Unidad de Proteccion y Extincion de Derechos Mineros y Procesos
Judiciales.
6. Objetivo: Dirigir y ¢jecutar actividades jurisdiccionales técnico administrativas conforme a

las atribuciones conferidas por la Ley N° 535, de Mineria y Metalurgia
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7. Descripcion de las
Funciones:

b)

d)

e)

g
h)

Formular, ejecutar y realizar seguimiento al Plan Operativo Anual de la
Direccion y ¢l POAI en cada gestion administrativa, velando por su
cumplimiento, asi como los informes de seguimiento y evaluacion del POA
y el de gestion.

Coordinar con la Direccion Ejecutiva Nacional, los lineamientos técnicos y
juridicos para el cumplimiento de las atribuciones conferidas por el Articulo
40 de la Ley N° 535 y generar las acciones necesarias para su
implementacion.

Efectuar el seguimiento y supervision a las actividades desarrolladas por sus
Unidades Operativas, para el cumplimiento de objetivos y resultados.
Dirigir, coordinar y supervisar hasta su conclusion los procedimientos
administrativos presentados y remitidos a la Direccion Regional.

Dirigir, coordinar y supervisar ¢l patrocinio y tramitacion de los procesos
judiciales en los que la Direccion Regional sea parte.

Efectuar el control del personal que se encuentra bajo su dependencia.
Realizar la actividad jurisdiccional conforme a Ley.

Registrar, archivar y custodiar en medio fisico la documentacién generada
en la Direccion Regional cumpliendo los estindares y normas de gestion
documental de la entidad.

Desempenar otras funciones asignadas por la Direccion Ejecutiva Nacional,

en el ambito de su competencia y de la normativa legal vigente.

8. Nombre de las Areas
Organizacionales que
se relaciona
Internamente

Direccion Ejecutiva Nacional y todas las arcas y Unidades

Organizacionales de la AJAM

9. Nombre de las
instituciones que se
relaciona
Externamente

Organo Legislativo
Organo Ejecutivo

Organo Judicial
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o Organo Electoral

e  Tribunal Constitucional Plurinacional

¢  Banco Central de Bolivia

e  Ministerio Piblico

e  Policia Boliviana y Fuerzas Armadas

e Defensoria del Pueblo

e  Entidades del Organo Ejecutivo

o  Empresas Estatales Estratégicas Minero Metalurgicas
e  Ministerio Publico

¢ Organo Judicial

e  Procuraduria General del Estado

e  Policia Boliviana

e Fuerzas Armadas

e Federaciones y Organizaciones Mineras
e Gobernacion Deparlamental

¢  Gobernacion Municipal

o Comunidades y Pueblos Indigenas Originarios

Elaborado por: Aprobado por:

Fecha: 20/10/2021
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12.13.1. UNIDAD DE OTORGACION DE DERECHOS MINEROS

NOMBRE DEL AREA O UNIDAD Codigo Area/Unidad Organizacional
ORGANIZACIONAL: 1081-AJAM-DRPTCH-UODM
UNIDAD DE OTORGACION DE DERECHOS MINEROS
IDENTIFICACION DESCRIPCION
1. Ubicacion
Organica:

Direccién Regional
Potosi - Chuquisaca
Unidad de
Unidad .
Otorgacion Exinctn da DO
Derechos Mineros
Mineros Y Proceecs
2. Tipo de Unidad: Sustantiva
3. Nivel Jerarquico: Técnico Operativo
4, Dependencia: Direccion Departamental Potosi-Chuquisaca
5. Unidades Ninguna
Dependientes:
6. Objetivo: Atender y concluir solicitudes de otorgacion de derechos mineros a través de la

emision de licencias y contratos administrativos mineros y llevar a cabo hasta su
conclusion los procedimientos de adecuacion.

7. Descripcion de las a) Formular, ejecutar y realizar seguimiento al Plan Operativo Anual de la
Funciones:

Unidad y el POAI en cada gestion administrativa, velando por su
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cumplimiento, asi como los informes de seguimiento y evaluacion del POA
y el de gestion,

b) Procesar y atender hasta su conclusion las solicitudes de contrato
administrativo minero, licencias de actividades mineras de prospeccion y
exploracion, licencias de actividades aisladas de operacion y
comercializacion de minerales y metales, conforme las previsiones de la Ley
N° 535 y su reglamentacion.

¢) Atender las solicitudes de adecuacion de: Autorizaciones Transitorias
Especiales, Contratos de Arrendamiento, Contratos Transitorios y
actividades aisladas presentadas por Actores Productivos Mineros.

d) Autorizar la suscripcion y registro de contratos entre actores productivos
mineros privados,

e) Prosecguir hasta su conclusion conforme a la Ley N° 535 las solicitudes de
tramites de contratos administrativos mineros iniciados ante la Corporacion
Minera de Bolivia en el marco de los D.S. N° 29117, N° 29164 y N° 29410,
y ante la Autoridad General Jurisdiccional Administrativa Minera conforme
alaLey N°368 yel D.S. N° 1661.

f)  Registrar, archivar y custodiar en medio fisico la documentacion generada
en los tramites de solicitudes de otorgacion de derechos mineros, y posterior
consolidacion del archivo de operadores.

g) Ejecutar la realizacion de las reuniones deliberativas de consulta previa.

h) Solicitar a la Direccién Nacional reglamentacion y linecamientos en tramites
con vacios legales o cuando asi se requiera.

i)  Solicitar a la Direccion Nacional la contratacion de personal, de bienes y
servicios.

j)  Realizar Informes requeridos especificos.

k) Participar en mesas de trabajo
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I) Desempeiiar otras funciones asignadas por la Direccion Regional, en el
ambito de su competencia y de la normativa legal vigente.
8. Nombre de las e Direccion Ejecutiva Nacional y todas las areas y Unidades
Areas

Organizacionales que
se relaciona
Internamente

Organizacionales de la AJAM

9. Nombre de las
instituciones que se
relaciona
Externamente

Entidades del Organo Ejecutivo

Empresas Estatales Estratégicas Minero Metaltrgicas
Organo Electoral

Organo Legislativo

Federaciones y Organizaciones Mineras

Gobiernos Autonomos Departamentales

Gobiernos Autonomos Municipales

Comunidades y Pueblos Indigenas Originarios

Elaborado por:

Aprobado por:

Fecha: 20/10/2021
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12.18.2. UNIDAD DE PROTECCION Y EXTINCION DE DERECHOS Y

PROCESOS JUDICIALES
NOMBRE DEL AREA O UNIDAD
ORGANIZACIONAL: Cédigo Area/Unidad Organizacional
UNIDAD DE PROTECCION Y EXTINCION DE 1082-AJAM-DRPTCH-UPEDPJ

DERECHOS Y PROCESOS JUDICIALES
IDENTIFICACION DESCRIPCION
1. Ubicacion
Organica:

2. Tipo de Unidad:

Sustantiva

3. Nivel Jerarquico:

Técnico Operativo

4. Dependencia:

Direccion Regional Potosi-Chuquisaca

5. Unidades Ninguna
Dependientes:
6. Objetivo: Atender las solicitudes de proteccion y extincion de derechos mineros iniciados

ante y por la Direccion Departamental de la AJAM, patrocinar los procesos
judiciales en los que la entidad sea parte y resolver los recursos de revocatoria

interpuestos contra los actos administrativos emitidos por dicha direccion ,
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desconcentrada, todo en el marco de su competencia y jurisdiccion, conforme a
Ley.
7. Descripcion de las a) Formular, ejecutar y realizar seguimiento al Plan Operativo Anual de la
Funciones: Unidad y el POAI en cada gestion administrativa, velando por su
cumplimiento, asi como los informes de seguimiento y evaluacion del POA
y ¢l de gestion.
b) Atender y resolver los recursos de revocatoria interpuestos contra actos
administrativos de instancia.
¢) Brindar asesoria legal a la Direccion Regional a través de la emision de
criterios legales e informes juridicos.
d) Atender y procesar las denuncias sobre mineria ilegal.
e) Patrocinar y atender procesos judiciales en los que la Direccion Regional sea
parte.
f) Ejecutar procesos de fiscalizacion y control del cumplimiento de
obligaciones contractuales y legales, dentro del sector minero.
g) Atencion y tramitacion de amparos administrativos, propases, derechos de
superficie, de paso, de aprovechamiento de recursos sobre el drea y de aguas.
h) Atender las solicitudes de extincion de derechos mineros.
i)  Atender solicitudes de suspension de actividades mineras.
i) Desempeiiar otras funciones asignadas por la Direccion Regional, en el
ambito de su competencia y de la normativa legal vigente.
8. Nombre de las e Direccion Ejecutiva Nacional y todas las areas y Unidades
gll:egz;izacionales B Organizacionales de la AJAM
se relaciona
Internamente
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9. Nombre de las e Entidades del Organo Ejecutivo
i:i;i;:)cjznes WSS o Empresas Estatales Estratégicas Minero Metalargicas
Externamente e Ministerio Publico

o Organo Judicial

e Procuraduria General del Estado

o Contraloria General del Estado

e Policia Boliviana

o Fuerzas Armadas

o chcréciones y Organizaciones Mincras

* Gobernacion Departamental

e Gobernacion Municipal

¢ Comunidades y Pueblos Indigenas Originarios
Elaborado por: Aprobado por:

Fecha: 20/10/2021

La Paz, octubre de 202,
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