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Introducciéon

El presente documento, tiene por objeto informar sobre el trabajo realizado por
la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera — AJAM, desde su creacion en
mayo de 2014, por medio de la promulgacion de la Ley de Mineria y Metalurgia
N° 535, hasta la culminacion de la gestién 2015.

Durante este periodo, la AJAM, como entidad de reciente creacién, asume
el reto de implementar sus atribuciones referidas a la regulacion de las
actividades mineras, estableciendo principios, lineamientos y procedimientos
para la otorgacion, conservacion y extincion de derechos mineros, desarrollo
y continuidad de las actividades minero metallrgicas de manera responsable,
planificada y sustentable.

En efecto, para el cumplimiento integro de las sefialadas atribuciones, esta
Entidad plante6 una nueva estructura institucional, roles, atribuciones y
procedimientos de la jurisdiccion administrativa minera.

Por consiguiente, La AJAM, hoy en dia, cumple un papel trascendental en el
nuevo régimen normativo, incorpordndose dentro de la estructura del sector
minero estatal, como un nivel de administracion superior, fiscalizacion, y control
de las actividades mineras y registro minero.

Es asi que con la creacion de la AJAM, el Gobierno Nacional busca fortalecer
al sector minero, mediante la implementacion de politicas que beneficien al
desarrollo de las actividades mineras legales en el pais, asi como potenciar la
fiscalizacion y control de la mineria ilegal, con la finalidad de que las riquezas
pertenecientes al Estado Plurinacional de Bolivia, beneficien al conjunto de la
sociedad, promoviendo el vivir bien de todo el pueblo boliviano.






Evo MORALES AYMA
PRESIDENTE DEL ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA



Dr. Carlos Alberto Soruco Arroyo
Director Ejecutivo Nacional
Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera




Presentacion

Durante varias décadas, Bolivia se caracterizd por ser un pais que tuvo a la mineria como principal actividad
econdmica, sin embargo por distintos factores la actividad minera se fue estancando en el tiempo y quedd
rezagada ante otros sectores de crecimiento mucho mas rapido.

Hoy en dia y gracias al proceso de cambio que vive nuestro pais a la cabeza del Presidente Evo Morales, y
acciones concretas como la nacionalizaciéon de nuestros recursos naturales, se da un giro a la vision de la
mineria en nuestro pais, posicionandola como una de las actividades estratégicas dentro de la economia
nacional.

El capitalismo neoliberal, en su ambicion de concentrar y acumular riqueza a costa de la vida de los pueblos,
privatizé las minas a favor de las transnacionales, pero gracias a la conciencia y lucha del pueblo boliviano,
en sus multiples formas de organizacion, y ahora por mandato de la Nueva Constitucion Politica del Estado,
los recursos mineros, que en un pasado estaban en manos de las empresas privadas, son ahora propiedad
de todo el pueblo boliviano.

En este sentido y para contar con un mayor y eficiente control en cuanto a la administracion, registro y
fiscalizacion de las actividades mineras, se creé la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera - AJAM, la
cual es una entidad autarquica encargada del nivel de Administracién Superior, Fiscalizacion y Control de las
Actividades Mineras y Registro Minero, competencia que sitlia a la Autoridad en un rol vital y primordial en la
asuncion de este nuevo régimen normativo minero, al ser la entidad que a través de sus nuevas atribuciones
ejecutara gran parte de las politicas mineras a través del nivel central del Estado.

Esto representa un gran avance en el sector, principalmente destacando el trabajo de control y fiscalizacién de
las actividades mineras, ya que mediante diversos medios y acciones se busca erradicar la explotacion ilegal
de minerales en diversos niveles, tomando en cuenta que estas actividades ilicitas ocasionan un gran dafio al
medio ambiente y a la economia en general.

Es asi que la AJAM, desarrollando sus actividades en el marco de la nueva normativa minera y obedeciendo
el mandato de la CPE, busca contribuir al desarrollo y crecimiento de nuestro pais, mediante un compromiso
constante de trabajo responsable y transparente, para lograr construir una Bolivia unida, grande y mejor, libre
de desigualdades e ilegalidades. Producto de este arduo trabajo se lograron significativos avances, cuyos
resultados mas importantes se exponen en el presente documento.

Dr. Carlos Alberto Soruco Arroyo
Director Ejecutivo Nacional
Autoridad Jurisdic. Administrativa Minera
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Mision:

LaAJAM es una Entidad Publica Descentralizada con competencia en el Estado Plurinacional,
facultada para ejercer la funcion jurisdiccional administrativa minera en el ambito de las
competencias previstas por Ley.

Vision:

Al 2015 ser una entidad consolidada institucionalmente en el aspecto técnico politico y
administrativo que garantiza la seguridad juridica en el ambito minero.

Objetivos

*Resolver los tramites y peticiones de los operadores mineros con probidad, transparencia y celeridad.

+ Contar con una imagen institucional consolidada y reconocida por sectores afines al ambito minero y
otros del Estado Plurinacional, asi como, consolidar su relacionamiento interinstitucional.

+ Establecer una estructura organizacional a nivel de procesos y procedimientos administrativos y
operativos que coadyuven al cumplimiento de necesidades institucionales y a la satisfaccion de los
beneficiarios.

+  Generar las condiciones que contribuyan al cumplimiento de objetivos y garantizar la confiabilidad de
informacion sobre el uso y aplicacion de recursos.

+ Estructurar un modelo de Gestidn del Talento Humano que posibilite el alineamiento estratégico del
personal para la generacion permanente de valor al servicio que genera la AJAM.

Memoria AJAM
2014-2015

Principios y Valores

Los principios fundamentales que guiaron el trabajo de la Institucion, fueron los siguientes:

+ FEficacia

+ Eficiencia

+ Transparencia
+ Licitud




Los valores que expresan los atributos sobre los que se asientan las actividades de la AJAM, son los siguientes:

+  Equidad
+  Honestidad
+  Confiabilidad

Estructura Organizacional

Conforme a la prevision establecida en el articulo 372 de la Constitucién Politica del Estado, se confiere a la
AJAM como entidad autarquica, atribuciones especificas determinadas en la Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia.

La Ley N° 535, en su articulo 39, parégrafo |, a la letra sefiala: “La Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera
- AJAM, como entidad autarquica bajo tuicion del Ministerio de Mineria y Metalurgia, con personalidad juridica,
patrimonio propio, autonomia administrativa, técnica, econémica y financiera, es la encargada de la direccion,
administracion superior, control y fiscalizacion de la actividad minera en todo el territorio del Estado en las
materias tratadas en el presente Capitulo”.

El articulo 42 paragrafo I y 11, establece:

. La AJAM, se organizaré en base a la Autoridad General Jurisdiccional Administrativa Minera y
Autoridades Regionales establecidas de acuerdo con el Articulo 54 del Decreto Supremo N° 071, de
fecha 9 de abril de 2009, cuyas directoras o directores continuaran en ejercicio hasta la designacion
de las nuevas autoridades.

Il. Una vez designadas las nuevas autoridades, la Directora o Director Ejecutivo Nacional presentara a
la Ministra o Ministro de Mineria y Metalurgia, un plan de reorganizacion institucional y presupuestaria
a los fines de Ley, para su aprobacion e implementacion dentro de los tres (3) meses calendario a
partir de la fecha de su designacion.

La Resolucién Ministerial N° 267/2014, de fecha 07 de noviembre de 2014, emitida por el Ministerio de Mineria
y Metalurgia, que aprueba el Plan de Reorganizacion Institucional y Presupuestaria (PRIP).

El Decreto Supremo N° 2200 de fecha 03 de diciembre de 2014, establece la estructura organizacional de la
Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera — AJAM, con los siguientes niveles de organizacion:
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Nivel Ejecutivo: Direccion Ejecutiva Nacional de la AJAM.

Nivel de Apoyo: Direccion Administrativa Financiera y Direccion Juridica.

Nivel Técnico Operativo: Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero y Direccién de Fiscalizacién, Control y
Coordinacion Institucional.

Nivel Desconcentrado: Direcciones Departamentales y Regionales.

Asimismo, se establece la composicion del nivel desconcentrado de la AJAM de la siguiente manera:

» Direccion Departamental de La Paz. P Direccion Departamental de Oruro.

» Direccion Regional de Potosi — Chuquisaca. P Direccion Regional de Tupiza — Tarija.

P Direccién Departamental de Santa Cruz. P Direccién Departamental de Cochabamba.
P Direccion Departamental de Pando. P Direccién Departamental de Beni.

Estructura Organizacional de la ex AGJAM

La Ex Autoridad General Jurisdiccional Administrativa Minera, contaba con 42 items y 26 con contrato de
Personal Eventual haciendo un total de 68 servidores publicos. En la gestion 2013 se logré fortalecer con la
creacion de tres (3) items a la Unidad Juridica, un (1) Ingeniero de Sistemas y un (1) Chofer para la ARJAM LP.

DIRECCION EJECUTIVA '

AREA DE SISTEMAS ’ AUDITORIA ' Memoria AJAM
2014-2015
s - 3 v
UNIDAD DE ASUNTOS UNIDAD DE ASUNTOS UNIDAD DE
ADMINISTRATIVOS JURIDICOS CONTRATOS MINEROS
v v v v
ARJAM LAPAZ - ARJAM ARJAM POTOS - ARJAM
BENI - PANDO ORURO CHUQUISACA TUPIZA - TARIJA
h 4
v v
ARJAM ARJAM

COCHABAMBA SANTA CRUZ




Estructura Organizacional de la AJAM

De acuerdo al PRIP que aprueba una estructura de 245 items, el Decreto Supremo N° 2200 que establece la
estructura organizacional de la AJAM, en este sentido en una 1ra Fase se aprobd 87 items, para el desarrollo
de las actividades institucionales, es necesario sefialar que la AJAM actualmente se encuentra limitada por
aspectos de carécter presupuestario y de recursos humanos en particular; tal situacion incide en el cumplimiento
efectivo de las atribuciones establecidas en la Ley N° 535 de 28 de mayo de 2014, cuyo ejercicio exige un
despliegue mayor de esfuerzos y recursos.

Unidad de Planificacion y

Gestion Institucional Alditorta Interna

v v v
Direccion de Catastro y e Direccién Administrativa Dir. de Fiscalizacion, Contro
Cuadriculado Minero } DirscoiGESEEN } Financiera y Coordinacion Institucional
v v v v v v
Direccion Dep. Direccion Dep. Direccion Dep. Direccion Regional Direccion Regional Direccion Dep.
La Paz Oruro Cochabamba Potosi-Chuquisaca Tupiza-Tarija Santa Cruz

Plan Estratégico Institucional
2010-2015

La AJAM contd con un Plan Estratégico Institucional 2010-2015, como resultado de la Planificacion Institucional
que concretd los lineamientos estratégicos de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera, sobre la base
del Plan Nacional de Desarrollo y conformado, para fines operativos, de la siguiente manera:

Identificacion de Competencias
Mision
Vision
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Principios y Valores
Areas de Exito
Andlisis de Situacion
Objetivos Estratégicos
Mapeo estratégico
Estrategias

Tablero de mando

El PEI contd con el compromiso de la Maxima Autoridad Ejecutiva y con el
apoyo de todas las Direcciones y Unidades de la AJAM.

Cumplié su rol de articulacién entre la Planificacidn del Desarrollo y la Planificacion Operativa,
permitiendo la definicion de objetivos, estrategias e instrumentos de seguimiento y evaluacion.

Fue la base, para la elaboracion de los POA’s y Presupuestos de las gestiones que hacen al periodo 2010
- 2015. Aunque en las dos Ultimas gestiones, dada la aprobacion de la Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia,
resultd limitado, en términos de que esta Ultima disposicion legal, refleja nuevas atribuciones para la institucion.

Estas nuevas atribuciones, seran la base para el disefio del nuevo Plan Estratégico Institucional 2016 — 2020 y
de acuerdo a los lineamientos de la Agenda 2025.

Marco Estratégico

El sustento del marco estratégico estuvo basado en areas de éxito:

Memoria AJAM
Valor Publico: Perspectiva que permitio identificar y trabajar con precision los beneficios que perciben 2014-2015

los usuarios de la institucion respecto a su accionar, respecto a los productos que genera la entidad y que
son utilizados por el entorno.

Politico Institucional: Perspectiva relacionada con los temas de imagen institucional e interrelaciones
de la AJAM con otras instituciones publicas.

Financiero: Referida a la Ejecucién de recursos y generacion de informacion clave para la toma de
decisiones.

Desarrollo Organizacional: Perspectiva que permitié trabajar con todos los procesos y productos
internos basicos que condicionaron la Eficacia, Eficiencia y Economia institucionales.

Capital Humano: Relacionada con los procesos de dotacion, formacion y desempefio del factor humano.




En este marco, entre los principales objetivos estratégicos planteados para este periodo fueron:

Fortalecer / Consolidar la imagen de la AJAM.

Estructurar procesos y procedimientos en sistemas administrativos y operativos que coadyuven al
cumplimiento de objetivos y metas y a la satisfaccion de los beneficiarios.

Dotar de las condiciones administrativas — financieras que coadyuven al cumplimiento de objetivos y
metas institucionales.

Generar informacion Util, oportuna y confiable sobre el uso y aplicacion de recursos que facilite la toma
de decisiones.

Considerando estos elementos de planificacion estratégica institucional, se aprueba el Plan de Reorganizacion
Institucional y Presupuestaria — PRIP, que se sustenta en una conceptualizacion detallada de la evolucion del
régimen minero metalurgico en su ultimo periodo, partiendo desde la implementacion de la Ley N° 1777, de 17
de marzo de 1997, Cddigo de Mineria, pasando por la aprobacién de la Nueva Constitucion Politica del Estado
(CPE), en fecha 7 de febrero de 2009, concluyendo con la promulgacién de la Ley N° 535, en fecha 28 de mayo
de 2014, Ley de Mineria y Metalurgia, que justifica una reorganizacion institucional de la Autoridad Jurisdiccional
Administrativa Minera (AJAM), conforme a lo dispuesto en el paragrafo Il del Articulo 42, de la Ley N° 535.

Esta situacion de transformacion en la que se encuentra uno de los sectores estratégicos mas importantes
del Estado Plurinacional, pone de manifiesto la urgencia de adoptar una serie de acciones que permitan la
implementacién efectiva de la Ley N° 535, en procura del desarrollo de la actividad minero metaldrgica en
Bolivia. Desde este analisis, corresponde considerar un conjunto importante de aspectos previstos en la referida
Ley, tales como la nueva estructura institucional y empresarial del sector, asi como la naturaleza, los nuevos
roles y funciones asignados a las diferentes entidades que lo conforman; posicionando a la AJAM en un nuevo
rol técnico, legal y jurisdiccional, a fin de brindar proteccion a derechos mineros, efectivizar el cumplimiento
de obligaciones y garantizar la seguridad juridica de los operadores productivos mineros en toda la actividad
minera.

De manera complementaria a la implementacion del PRIP, se aprob6 la nueva estructura organizacional de la
AJAM mediante Decreto Supremo N° 2200, de 3 de diciembre de 2014 consolidandose como institucion
con nuevas atribuciones y una organizacion que le permita controlar y administrar las actividades
minero - metaldrgicas a nivel nacional, tal como lo establece la Constitucion Politica del
Estado y la Ley de Mineria y Metalurgia N° 535.
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Los cambios fundamentales en la estructura de la AJAM son la incorporacion del nivel técnico
especializado a través de la Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero y la creacion de las
Direcciones Departamentales del Beni y Pando, justificada en el necesario control que debe
gjercer el Estado para la extraccion de riquezas minerales auriferas y regulacion de la
actividad minera ilegal, que genera un grave dafio a la economia y en muchos
casos un dafio ambiental irreversible.

El rol del nivel desconcentrado establecido en el Decreto Supremo N° 2200 es
primordial, puesto que cada Direccidn departamental o regional esté encargada de
cumplir las atribuciones conferidas a la AJAM mediante el Articulo 40 de la Ley N° 535,
asumiendo nuevas funciones como la otorgacion de derechos mineros, adecuacion de derechos
mineros otorgados en el nuevo régimen normativo, la atencidn de servicios técnicos especializados
relacionados con el catastro y cuadriculado minero (inspecciones técnicas), la proteccion y seguridad de
los derechos mineros (amparos administrativos, propases y derechos de paso), la fiscalizacion y control de la
actividad minera en todo el territorio nacional y la lucha frontal contra la mineria ilegal; atribuciones que conforme
al anterior régimen normativo estaban limitadas a la solucién de controversias mineras y proteccion de derechos
mineros.

Memoria AJAM
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Ambito Normativo que define la
Naturaleza y Atribuciones de la
AJAM

Segun el Articulo 369 de la CPE establece que el Estado sera responsable de
las riquezas mineraldgicas que se encuentren en el suelo y subsuelo cualquier
sea su origen y su aplicacion seré regulada por la ley.

“El Estado ejercera el control y fiscalizacion en toda la cadena productiva minera y sobre
las actividades que desarrollen los titulares de derechos mineros, contratos mineros o derechos
preconstituidos”.

Asi también el Articulo 370 de la CPE establece que el Estado sera el encargado de otorgar derechos mineros
en toda la cadena productiva, suscribird contratos mineros con personas individuales y colectivas previo
cumplimiento de las normas establecidas.

El Articulo 372 de la CPE establece que “La direccion y administracién superiores de la industria minera estaran
a cargo de una entidad autarquica con las atribuciones que determine la ley.

Las nuevas empresas autarquicas creadas por el Estado estableceran su domicilio legal en los departamentos
de mayor produccion minera, “Potosi y Oruro”.

En fecha 28 de mayo de 2014, se promulga la Ley N° 535, Mineria y Metalurgia, cuyo objeto es: “Regular las

actividades minero metallrgicas estableciendo principios, lineamientos y procedimientos, para la otorgacion,

conservacion y extincion de derechos mineros, desarrollo y continuidad de las actividades minero metallrgicas Memoria AJAM
de manera responsable, planificada y sustentable; asimismo determina la nueva estructura institucional, roles, 2014-2015
atribuciones y procedimientos de la jurisdiccion administrativa minera, conforme a los preceptos dispuestos en

la Constitucion Politica del Estado”.

Para cumplir lo establecido en la Ley (de Mineria y Metalurgia), dicha norma incorpora dentro de la estructura
del sector minero estatal un nivel de administracion superior, fiscalizacién y control de las actividades minero
- metalUrgicas y registro minero a cargo de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera (AJAM), entidad
autérquica con personalidad juridica, patrimonio propio, autonomia administrativa, técnica, economica y
financiera, con amplias atribuciones y facultades.













A partir de la nueva Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia, de 28 de mayo de 2014, en una primera
Fase se logro fortalecer la Gestion Administrativa y Financiera de la AJAM a través de un Plan de
Reorganizacion Institucional y Presupuestaria — PRIP mediante la planificacion, organizacion,
direccion y control de los recursos econdmico-financieros, materiales y humanos
con transparencia, eficacia, eficiencia y economia para el logro de los objetivos
institucionales, dando estricto cumplimiento a la Ley N° 1178 de Administracién
y Control Gubernamentales, sus Normas Basicas y otras disposiciones legales.

La Direccion Administrativa Financiera de la AJAM, tiene a su cargo la aplicacion de
los sistemas financieros y administrativos, lo que permite la efectiva articulacion de los

recursos humanos, financieros y de infraestructura fisica, de manera que estos recursos se
ejecuten de forma coordinada, conforme con las necesidades institucionales.

Areas Dependientes

La Direccion Administrativa Financiera esta compuesta por las siguientes Areas:

RECURSOS HUMANOS: Recursos Humanos

FINANZAS: Presupuestos
Contabilidad
Tesoreria
ADMINISTRACION: Activos Fijos
Contrataciones Memoria AJAM

2014-2015

Servicios Generales

Recursos Humanos

El Area de Recursos Humanos se maneja con criterios de eficiencia y eficacia, mediante la implementacion y
ejecucion del Sistema de Administracion de Personal, garantizando una adecuada dotacion, registro, movilidad,
capacitacion y evaluacion del desempefio del personal, en el marco de lo establecido en la Ley N° 1178 de
Administracion y Control Gubernamentales, Ley N° 2027 Estatuto del Funcionario Publico, y otras disposiciones
vigentes.




Finanzas:

En las Areas de Contabilidad, Presupuestos y Tesoreria se alcanzd una gestion financiera eficiente y eficaz,
mediante la implementacién y ejecucién de los Sistemas de Presupuesto, Tesoreria y Contabilidad Integrada,
brindando informacidn financiera Util, oportuna y confiable para la toma de decisiones ejecutivas, en el marco de Ley
N° 1178 de Administracion y Control Gubernamentales, sus Normas Basicas, y otras disposiciones legales vigentes.

Administracion:

En las Areas de Activos Fijos, Contrataciones y Servicios Generales se logré una administracién correcta de
los recursos, mediante la implementacion y ejecucion del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios,
garantizando una adecuada contratacion de bienes y servicios, manejo y disposicion de bienes, aplicando
criterios de oportunidad, transparencia y economia, en el marco de la Ley N° 1178 de Administracion y Control
Gubernamentales, sus Normas Bésicas, y otras disposiciones legales vigentes.

Ejecucion Presupuestaria Gestion 2014

La AJAM al ser una entidad Autarquica depende de fuentes de financiamiento propias, es decir depende
sus propios ingresos para sustentar sus actividades, en este sentido para la gestion 2014 se cont6
con un presupuesto de 13.615.825,64 Bs, logrando una ejecucion presupuestaria del 83,04%,
fondos que fueron repartidos de la siguiente manera:
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EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS - GESTION 2014

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS POR RUBROS
Al 31 de diciembre de 2014 (Expresado en Bolivianos)

A MODIFICA- PRESUPUESTO % DE
DESCRIPCION APROBADO CIONES VIGENTE DEVENGADO PERCIBIDO INGRESOS
Venta de Bienes
10000 Y Servicios 142.012,00 754.542,64 896.554,64 87.99200  87.992,00 9,81
de las Adm.
Publicas
Tasas, Derechos
15000 y Otros Ingresos 6.577.467,00 0,00 6.577.467,00 4.388.141,29 4.388.141,29 66,71
Disminucion
y Cobro de
35000 Otros Activos 5.682.596,00 0,00 5.682.596,00  1.299.747,16  1.297.043,09 22,82
Financieros
Incremento de
Otros Pasivos
39000 y Aportes de 459.208,00 0,00 459.208,00 0,00 0,00 0,00
Capital
TOTAL 12.861.283,00 754.542,64 13.615.825,64  5.775.880,45 5.773.176,38 42,42

Fuente: SIGMA + Elaboracion: DAF

Cabe mencionar que no se generaron ingresos por concepto de Patentes Mineras desde el mes de junio hasta
diciembre de 2014, por efecto de la aprobacion del nuevo régimen normativo mediante Ley N° 535 de Mineria Memoria AJAM
y Metalurgia. 2014-2015

La ejecucion presupuestaria 12200 “Venta de Servicios de las Administraciones Publicas”, por Bs. 87.992,00
(Ochenta y Siete Mil Novecientos Noventa y Dos 00/100 Bolivianos), corresponde a la venta de servicios por
actividad minera, siendo la actual Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero la responsable de la recaudacion.

En el rubro 15350 “Otras Patentes y Concesiones” lo cual asciende a Bs. 4.380.369,23 (Cuatro Millones
Trescientos Ochenta Mil Trescientos Sesenta y Nueve 23/100 Bolivianos) es la principal fuente de ingresos para
la AJAM, del total de Bs. 5.773.176,38 (Cinco Millones Setecientos Setenta y Tres Mil Ciento Setenta y Seis
38/100 Bolivianos).
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EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS - GESTION 2014

EJECUCION PRESUPUESTARIA POR GRUPO DE GASTO
Al 31 de diciembre de 2014 (Expresado en Bolivianos)

DESCRIPCION

Servicios Personales

Servicios no
Personales

Materiales y
Suministros

Activos Reales

Activos Financieros

Servicios de la Deuda
Publica y Disminucion

Transferencias

Impuestos, Regalias
y Tasas

Otros Gastos

TOTAL

Fuente: SIGMA -« Elaboracién: DAF

PRESUPUESTO
INICIAL

5.487.076,00

2.334.071,00

1.313.447,00

539.800,00

2.383.404,00
459.209,00
17.196,00
30.000,00

297.080,00

12.861.283,00

MODIFI-
CACION

1.737.849,95

24.309,69

-24.455,00

465.258,00

1.504.909,00
89.484,00

0

1.489,00

34.484,00

0

PRESUPUESTO
VIGENTE

7.224.925,95

2.358.380,69

1.288.992,00

1.005.058,00

878.495,00
548.693,00
17.196,00
31.489,00

262.596,00

13.615.825,64

PRESUPUESTO
EJECUTADO

6.764.664,19

2.039.160,41

1.182.638,81

564.000,21

0
495.074,95
17.196,00
950

242.304,45

11.305.989,02

% EJEC.

93,63

86,46

91,75

56,12

90,23
100
3,02

92,27

83,04

El Programa Operativo Anual y el Anteproyecto de Presupuesto Institucional para la Gestién 2014 fueron
aprobados mediante Resolucion Administrativa N° 31/2013 de fecha 12 de septiembre de 2013.

El Presupuesto Institucional, fue aprobado mediante Ley N° 455 del 11 de diciembre de 2013 y remitido a
la AJAM mediante nota MEFP/VPCF/DGPGP/UOEPED/N°® 0199/14 en fecha 6 de febrero de 2014, para su
vigencia comprendida entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2014, por Bs. 12.861.283,00 (Doce Millones
Ochocientos Sesenta y Un Mil Doscientos Ochenta y Tres 00/100 Bolivianos), los cuales estaban destinados a
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gastos corrientes, mismos que son financiados con fuente 20 “Recursos Especificos” y organismo
financiador 230 “Otros Recursos Especificos”.

El presupuesto inicial de gastos fue incrementado, por efecto de las modificaciones
presupuestarias procedentes del saldo consighado en caja bancos y del traspaso
presupuestario intrainstitucional, asimismo SERGEOMIN realiz6 el traspaso
interinstitucional por saldos no ejecutados por el ex SERGEOTECMIN,
correspondiente por los meses de octubre a diciembre de 2014.

En este contexto, a continuacion se describe el gasto por grupo:

» Grupo de Gasto 10000 “Servicios Personales”: alcanzd una ejecucion del 93,63%
respecto al presupuesto vigente de dicho Grupo de Gasto, que corresponde al pago de
sueldos y aportes a la seguridad social de los servidores publicos y personal eventual, que
desarrollan funciones en la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera - AJAM; asimismo, el pago
de bono de antigliedad, asignaciones familiares, vacaciones no utilizadas, aguinaldos; asi como los
sueldos del personal eventual y aportes a la seguridad social.

» Grupo de Gasto 20000 “Servicios No Personales™: alcanzé una ejecucion del 86,46% respecto al
presupuesto vigente de dicho Grupo de Gasto, mismo que esté relacionado al pago de servicios basicos
(agua, telefonia, internet, energia eléctrica, courier), pago de pasajes y viaticos al interior y exterior
del pais, fletes, seguros, alquiler de edificios, servicio de mantenimiento y reparacién de inmuebles y
vehiculos, muebles y enseres, gastos médicos, comisiones bancarias, servicio de limpieza, publicidad,
servicio de imprenta, pago de pasantias, capacitacion del personal, pago del Segundo Aguinaldo
“Esfuerzo por Bolivia”, entre otros.

. - , . ., Memoria AJAM
» Grupo de Gasto 30000 “Materiales y Suministros”™: alcanzé una ejecucion del 91,75% respecto al 2014-2015

presupuesto vigente de dicho Grupo de Gasto, el cual se refiere al pago de refrigerios al personal
permanente y eventual, a la adquisicion de materiales y suministros, provisién de combustibles para los
vehiculos de la entidad, adquisicién de material de escritorio, papeleria, libros, dotacién de uniformes
y ropa de trabajo, calzados al personal técnico de la entidad, material eléctrico, adquisicion de llantas,
material de limpieza; y otros materiales y repuestos.

» Grupo de Gasto 40000 “Activos Reales”: alcanzd una ejecucion del 56,12% respecto al presupuesto
vigente de dicho Grupo de Gasto, el cual se refiere a la adquisicion de muebles, equipos de computacion
e impresoras, compra de equipos de comunicacién como ser (una central telefonica, teléfonos IP,
televisor, router Wi-Fi); y otros como dispensador de agua, estufas.




» Grupo de Gasto 70000 “Transferencias”: alcanzé una ejecucion presupuestaria del 100% respecto al
presupuesto vigente de dicho Grupo de Gasto, mismo que comprende a la transferencia de recursos a
la Direccién General de Servicio Civil.

» Grupo de Gasto 80000 “Impuestos, Regalias y Tasas”: alcanzé una ejecucion presupuestaria del 03,02%
respecto al presupuesto vigente de dicho Grupo de Gasto, el cual se refiere a gastos por concepto de
multas.

» Grupo de Gasto 90000 “Otros Gastos”: alcanzé una ejecucion presupuestaria del 92,27% respecto al
presupuesto vigente de dicho Grupo de Gasto, el cual se refiere al pago por Beneficios Sociales debido
a una sentencia o decreto judicial.

Procesos de Contratacion Gestion 2014

[ Durante la gestion 2014 se efectuaron un total de 89 procesos de contratacion de bienes y servicios, resaltando
las siguientes adquisiciones:

+ Adquisicion de computadoras e impresoras por mas de Bs. 130.000,00 (Ciento Treinta Mil 00/100
bolivianos) para el area de activos fijos.

Un servidor pequefio para el area de sistemas por un monto de Bs. 49.000,00
(Cuarenta y Nueve Mil 00/100 bolivianos) para el area de sistemas.

Ejecucion Presupuestaria
Gestion 2015

La AJAM al ser una entidad Autarquica depende de fuentes de financiamiento
propias, es decir depende sus propios ingresos para sustentar sus actividades, en

este sentido para la gestion 2015 se contd con un presupuesto de Bs. 56.118.837,00
logrando una ejecucion presupuestaria del 88,49%, fondos que fueron repartidos de la
siguiente manera:
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EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS - GESTION 2015

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS POR RUBROS
Al 31 de diciembre de 2015 (Expresado en Bolivianos)

: MODIFI- PRESUPUESTO % DE

DESCRIPCION  APROBADO CACIONES VIGENTE DEVENGADO PERCIBIDO INGRESOS
Venta de Bienes

12000 y Servicios delas  2.036.506,00 0,00 2.036.506,00  1.433.661,50  1.433.661,50 70,40
Adm. Publicas

15000 13538, DereChos yg.005 14100  19.381.23000  37.753371,00 7047535975 70.475.359,75 186,67
y Otros Ingresos
Disminucion
y Cobro de

35000 o0 Activos 15.877.100,00 0,00 15.877.100,00 0,00 0,00 0,00
Financieros
Incremento de
Otros Pasivos

39000 y Aportes de 451.860,00 0,00 451.860,00 0,00 0,00 0,00
Capital

TOTAL 36.737.607,00  19.381.230,00 56.118.837,00 71.909.021,25 71.909.021,25 128,14

Fuente: SIGMA -+ Elaboracion: DAF

De acuerdo a la Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia, los titulares de derechos mineros reconocidos u otorgados
mediante Licencia de Prospeccion, Exploracién, y Explotacién pagan la patente minera; por lo que la principal
fuente de ingresos para la AJAM es la recaudacion por la Patente Minera que corresponde el 60% del monto
total recaudado.

La ejecucion presupuestaria del rubro 12200 “Venta de Servicios de las Administraciones Publicas”, por Bs.
1.433.661,50 (Un Millén Cuatrocientos Treinta y Tres Mil Seiscientos Sesenta y Uno 50/100 Bolivianos),
corresponde a la venta de servicios por actividad minera, siendo la actual Direccién de Catastro y Cuadriculado
Minero la responsable de la recaudacion.

En el grupo de rubros 15300 “Patentes y Concesiones” asciende a Bs. 70.440.952,60 (Setenta Millones
Cuatrocientos Cuarenta Mil Novecientos Cincuenta y Dos 60/100 Bolivianos), este se constituye en la principal
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fuente de ingresos para la AJAM, del total de Bs. 71.909.021,25 (Setenta y Un Millones Novecientos Nueve Mil
Veintiuno 25/100 Bolivianos).

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS - GESTION 2015

EJECUCION PRESUPUESTARIA POR GRUPO DE GASTO
Al 31 de diciembre de 2015 (Expresado en Bolivianos)

PRESUPUESTO MODIFI- PRESUPUESTO  PRESUPUESTO

GRUPO DESCRIPCION INICIAL CACION VIGENTE EJECUTADO 7 EJEC.
10000 Servicios Personales 1198132000 447473000  16.456.059,00 11.249.827,21 68,36
20000  Servicios no Personales 5.194.569,00 285.150,00 5.479.719,00 4.952.462,63 90,38
30000  Materiales y Suministros 2888.361,00  -1.639.966,15 1.248.394,85 908.279,82 7276
40000  Activos Reales 15.877.100,00  -1.868.844,00  14.008.256,00 13.744.124,98 98,11

Servicios de la Deuda
60000 piiice Disminocion 451.858,00 280.160,15 732.018,15 718.819,21 98,20
70000  Transferencias 17.310,00 18000000  18.017.310,00 18.017.310,00 100,00
goopo  .mpuestos, Regallasy 30.000,00 0,00 30.000,00 0 0,00
Tasas
90000  Otros Gastos 297.080,00 -150.000,00 147.080,00 70.933,62 48,23
TOTAL 36.737.607,00  19.381.230,00  56.118.837,00 49.661.757,47 88,49

Fuente: SIGMA -« Elaboracién: DAF

El Programa Operativo Anual y el Anteproyecto de Presupuesto Institucional para la Gestién 2015 fueron
aprobados mediante Resolucion Administrativa AJAM N° 12/2014 de fecha 03 de septiembre de 2014.

El Presupuesto Institucional, fue aprobado mediante Ley N° 614 del 13 de diciembre de 2014, para su vigencia

comprendida entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2015, por Bs. 36.737.607,00 (Treinta y Seis Millones
Setecientos Treinta y Siete Mil Seiscientos Siete 00/100 Bolivianos), los cuales estaban destinados a gastos
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corrientes, mismos que son financiados con fuente 20 “Recursos Especificos” y organismo
financiador 230 “Otros Recursos Especificos”.

El presupuesto inicial de gastos fue incrementado en la gestion, por efecto
de las modificaciones presupuestarias intra institucionales y la solicitud
de presupuesto adicional. Asimismo SERGEOMIN realizd el traspaso
presupuestario interinstitucional por un monto de Bs. 13.000.000 (Trece
millones 00/100 de bolivianos) para efectivizar la transferencia de recursos
por concepto de montos recaudados de Patente Minera por prospeccion,
exploracion y explotacién a dicha entidad.

En este contexto, a continuacion se describe el gasto por grupo:

» Grupo de Gasto 10000 “Servicios Personales”: alcanzé una ejecucion del 68,36% respecto
al presupuesto vigente de dicho Grupo de Gasto, que corresponde al pago de sueldos y aportes
a la seguridad social de los servidores publicos y personal eventual, que desarrollan funciones en la
Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera, Direcciones Departamentales y Regionales de la AJAM;
asimismo, el pago de bono de antigliedad, asignaciones familiares, vacaciones no utilizadas, aguinaldos.

» Grupo de Gasto 20000 “Servicios No Personales”™: alcanzé una ejecucion del 90,38% respecto al
presupuesto vigente de dicho Grupo de Gasto, mismo que esta relacionado al pago de servicios basicos
(agua, telefonia, internet, energia eléctrica, courier), pago de pasajes, viaticos al interior y exterior del pais,
fletes, seguros, alquiler de edificios, servicio de mantenimiento y reparacion de inmuebles y vehiculos,
muebles y enseres, gastos médicos, comisiones bancarias, servicio de limpieza, publicidad, servicio
de imprenta, pago de pasantias, capacitacion del personal, pago del Segundo Aguinaldo “Esfuerzo por
Bolivia”, gastos judiciales, entre otros.

Memoria AJAM
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» Grupo de Gasto 30000 “Materiales y Suministros™: alcanzé una ejecucion del 72,76% respecto al
presupuesto vigente de dicho Grupo de Gasto, el cual se refiere al pago de refrigerios al personal
permanente, eventual y consultores individuales de linea, la adquisicion de materiales y suministros,
provision de combustibles para los vehiculos de la entidad, adquisicion de material de escritorio, papeleria,
libros, dotacion de uniformes al personal, ropa de trabajo y botines, material eléctrico, adquisicion de
llantas, material de limpieza, Utiles educacionales (adquisicion de mapas tematicos digitales e impresos
para la DCCM); y otros.




» Grupo de Gasto 40000 “Activos Reales”: alcanzé una ejecucion del 98,11% respecto al presupuesto
vigente de dicho Grupo de Gasto, el cual se refiere a la adquisicion de muebles, adquisicion de un
inmueble para la AJAM ubicado en la Zona de Sopocachi de la ciudad de La Paz, adquisicion de equipos
de computacion e impresoras, compra de equipos de comunicacién como ser (camaras de vigilancia,
teléfono satelital, equipos GPS, teléfonos IP y Handys), activo intangible por la adquisicién de Licencias
de ArcGis flotantes, server y otros equipos.

» Grupo de Gasto 70000 “Transferencias”: alcanzé una ejecucion presupuestaria del 100% respecto al
presupuesto vigente de dicho Grupo de Gasto, mismo que comprende a la transferencia de recursos a
la Direccién General de Servicio Civil y transferencia de recursos por la recaudacion de Patente Minera
a SERGEOMIN.

» Grupo de Gasto 90000 “Otros Gastos”: alcanzé una ejecucion presupuestaria del 48,23% respecto
al presupuesto vigente de dicho Grupo de Gasto, el cual se refiere a contingencias judiciales, mismo
que corresponde al pago de beneficios sociales y sentencia judicial por el cobro de aportes sociales
devengados para AFP- Futuro de Bolivia.

Procesos de Contratacion Gestion 2015

Durante la gestién 2015 se efectuaron un total de 275 procesos de contratacién de bienes y
servicios, resaltando las siguientes adquisiciones:

Un bien inmueble ubicado en la calle Andrés Murioz del barrio de Sopocachi
por Bs. 11.500.000,00 (Once millones quinientos mil 00/100 bolivianos) que
servira para las funciones que desarrollara el personal de la AJAM.

+ Un Servidor para la Unidad de Sistemas por mas de Bs. 500 mil, que
servira para almacenar la documentacion digital y los sistemas de informacion
de la Institucion.

. Licencias de ArcGis por mas de Bs. 600 mil bolivianos, que seran utilizadas por la

Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero y la Unidad de Sistemas para la administracion de
mapas tematicos.
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Estados Financieros 2014

Se prepararon y presentaron los Estados Financieros de la Gestion 2014, en el marco de las Normas Basicas del
Sistema de Contabilidad Integrada y conforme lo establecido por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas,
de acuerdo a la siguiente relacion:

Balance General Comparativo.

Estado de Recursos y Gastos Corrientes Comparativo.
Estado de Flujo de Efectivo Comparativo.

Cuenta Ahorro — Inversion y Financiamiento Comparativo.
Balance de Comparacion de Sumas y Saldos.

o~

Informe de confiabilidad de los registros y estados financieros al 31 de diciembre de 2014.

Se muestra en detalle los Estados Financieros de la gestion 2014 en el ANEXO 1, del presente documento.

Estados Financieros 2015

Se prepararon y presentaron los Estados Financieros de la Gestion 2015, en el marco de las Normas Basicas del
Sistema de Contabilidad Integrada y conforme lo establecido por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas,
de acuerdo a la siguiente relacion:

Balance General Comparativo.

Estado de Recursos y Gastos Corrientes Comparativo. Memoria AJAM
Estado de Flujo de Efectivo Comparativo. 2014-2015
Cuenta Ahorro — Inversion y Financiamiento Comparativo.

Balance de Comparacion de Sumas y Saldos.

o~

Informe de confiabilidad de los registros y estados financieros al 31 de diciembre de 2015.

Se muestra en detalle los Estados Financieros de la gestion 2015 en el ANEXO 2, del presente documento.













Uno de los soportes institucionales mas importantes es el asesoramiento juridico transversal, es
asi que la Direccion Juridica de la AJAM es el &rea especializada en brindar asesoria legal a
la Direccion Ejecutiva Nacional y a todas las unidades de la Entidad.

Actividades Realizadas:

Entre las actividades que realiza esta Direccidn podemos mencionar las
siguientes:

+ Laemision de criterios legales e informes juridicos.

*Apoyo en las tareas de desarrollo normativo juridico en el sector minero.

+ Asesoramiento y tramitacion de los procesos judiciales en los que la AJAM sea parte.

* Laelaboracion de actuaciones y actos administrativos en el marco de sus atribuciones.

+ Atencion y prosecucion de los procesos de reversion de derechos mineros.

+ Atencion y Resolucién de recursos administrativos de impugnacion.

* Realizar los actos administrativos para la contratacion de bienes y servicios de la Entidad en las diferentes
modalidades establecidas en la normativa vigente.

+ Realizar el procedimiento de la consulta previa en la etapa de decisién y mediacién conforme la Ley N°

535.
PROCESOS REALIZADOS DURANTE LA GESTION 2014:
ACTUACIONES EMITIDOS
Informes Legales 168 Vermoria AJAN
Resoluciones Administrativas 49 20142015
Resoluciones de Reversion 191
Resoluciones de Recursos Jerarquicos 2
Resolucion de Recursos de Revocatoria 46

Fuente: Direccion Juridica - AJAM.
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PROCESOS REALIZADOS DURANTE LA GESTION 2015:

ACTUACIONES EMITIDOS
Informes Legales (AJAM/DJU/AL/INFLEG) 209
Informes Internos (AJAM/DJU/AL/INFI) 121
Resoluciones de Reversion (AJAM/DJU/AL/RRDM) 210
Resoluciones de Recursos Jerarquicos (AJAM/DJU/AL/RRJ) 13
Resolucién de Recursos de Revocatoria (AJAM/DJU/RRR) 48
Resoluciones Internas (AJAM/DJU/AL/RES/ADM/INT) 76

Fuente: Direccion Juridica - AJAM.

Proyectos de Normas y Reglamentos:

Mediante Resolucion Ministerial N° 023/2015, de 30 de enero de 2015, se aprob6 el Reglamento de Otorgacion
y Extincion de Derechos Mineros, para fines de cumplimiento de lo establecido en el Resuelve Segundo de la
Resolucion Ministerial N° 267/2014, de 7 de noviembre de 2014, que dispone que a partir del dia 2 de febrero de
2015, las areas mineras libres se habilitaran para la recepcion de nuevas solicitudes de contratos administrativos
mineros, Licencias de Prospeccién y Exploracion.

Dicho Reglamento fue elaborado por una comisién interinstitucional compuesta por servidores publicos del
Ministerio de Mineria y Metalurgia, Viceministerio de Politica Minera, Regulacion y Fiscalizacion y la AJAM; con
el objeto de establecer procedimientos para la continuidad de los tramites de solicitud de Contrato Minero, que
quedaron pendientes de conclusién ante la extinta Autoridad General Jurisdiccional Administrativa Minera y los
que serian iniciados conforme al nuevo régimen normativo, como también respecto a la extincién de derechos
mineros, permitiendo la aplicacion efectiva de las previsiones de la Ley N° 535.

Por otro lado, como parte del Equipo Técnico Interinstitucional responsable de la presentacion de propuestas de
Reglamentacion correspondientes a la Ley de Mineria y Metalurgia en relacion del Régimen de Adecuaciones,
Mineria llegal y Regulacién de Mineria No Metalica (Arcilla, Caliza, entre otros) designada mediante Resolucién
Ministerial N° 245, de 24 de septiembre de 2015, emitida por el Ministerio de Mineria y Metalurgia. Respecto al
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primero, se participd desde la elaboracion de la propuesta, asi como en su revision y complementacion con la
comision sefialada hasta su conclusion; a la fecha se encuentra en la fase de consenso y aprobacion por parte
del Ministerio de Mineria y Metalurgia.

La elaboracién del Reglamento de Mineria llegal, fue disefiada y elaborada por Direccidn Juridica, como parte
del equipo técnico; a la fecha también se encuentra en la fase de consenso y aprobacion por parte del Ministerio
de Mineria y Metalurgia.

Finalmente respecto a la regulacion de la mineria no metalica, también se emitié una propuesta en coordinacion
con la Direccion de Fiscalizacion, Control y Coordinacién institucional, la cual fue presentada ante la comision
correspondiente, concluyendo que la misma sera analizada una vez se realice el andlisis técnico requerido; en
este sentido se decidio incluir previsiones generales para su regulacién dentro del Reglamento de Adecuaciones,
en tanto se cuente con los antecedentes necesarios para la emision del Reglamento especifico.

Convenios

La AJAM en su busqueda constante de mejorar el trabajo institucional, y en cumplimiento a las atribuciones
que le fueron conferidas mediante el articulo 40 de la nueva Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia, suscribio
importantes Convenios de Cooperacion Interinstitucional en el cual tanto la AJAM como las entidades que
fueron parte de estos convenios se comprometieron a trabajar de manera conjunta, entre estos convenios
podemos mencionar los siguientes:

CONVENIO ENTIDADES SUSCRIBIENTES OBJETO PRINCIPAL
Convenio de Cooperacion ~ AJAM- Gobierno Auténomo Generacion de lineamientos de lucha
Interinstitucional Departamental de Pando contra la minera ilegal

Desarrollar estrategias que potencie la
Convenio de Cooperacion ~ AJAM- Gobierno Auténomo actividad minera en Chuquisaca.
Interinstitucional Departamental de Chuquisaca Coadyuvar en la legalidad de las

operaciones mineras

Convenio de Cooperacion ~ AJAM- Universidad Técnica de Realizacion de pasantias y trabajos
Interinstitucional Oruro dirigidos.

Memoria AJAM
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Medidas y Acciones Contra la Mineria Ilegal y Delitos Conexos en la
Gestion 2015.

La AJAM como entidad de reciente creacion y en cumplimiento de una de sus principales atribuciones, viene
desarrollando unalucha frontal contra las actividades minerasilegales en todo el territorio del Estado Plurinacional,
asi como promoviendo la seguridad juridica y proteccion juridica a los titulares de derechos mineros legalmente
establecidos.

En este sentido durante la gestion 2015, y en accidn conjunta con otras entidades se llevaron a cabo 5 operativos
en diferentes localidades donde se evidencio la existencia de actividad minera ilegal.

Detalle de los Operativos:

OPERATIVO EN VILLAMONTES (TARIJA).-Realizado en la localidad de Caipirendita y San Antonio,
el 2 de junio del 2015, en accion conjunta con el Ministerio Publico (M.P.) Ministerio de Medio Ambiente y
Aguas (MMAA), Fuerza Especial de Lucha Contra el Crimen (FELCC). Agencia para el Desarrollo de las
Macro regiones y Zonas fronterizas (ADEMAF).

MAQUINARIA SECUESTRADA:

En este operativo se logré aprender a 14 personas de la Empresa GMG y secuestrar la siguiente maquinaria:
9 Camionetas tipo volquetas

2 Camionetas

3 Retroexcadoras.

Y de la Empresa Rivera e Hijos se logré aprender a 2 personas y secuestrar la siguiente maquinaria:

2 Camiones tipo volquetas

1 Retroexcavadora

EXPLOTACION: ROCAS (minerales no metalicos)

SITUACION ACTUAL: Se asumieron acciones penales en contra de presuntos autores, la AJAM
presentd una denuncia y querella la cual se encuentra en etapa investigativa, a cargo de la fiscalia de
Villamontes.

OPERATIVO ORURO: Se realizd una intervencion militar en cercanias a la ciudad de Oruro a un centro
de Acopio de Azufre, los dias 14y 15 de julio del 2015, en accién conjunta con la Agencia Nacional de
Hidrocarburos (ANH), Fuerza Especial de Lucha contra el Crimen (FELCC).

EXPLOTACION: Azufre.

RESULTADO DEL OPERATIVO: Destruccion de pista Aérea clandestina — georreferenciacion del acopio
del azufre para fines de control.
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OPERATIVO RiO TAHUAMANU (COBIJA): Fue realizado en el sector Bella Flor — Puerto
Rico, el 12 de agosto del 2015, en accién conjunta con el Gobierno Autbnomo
Departamental de Pando (GAD PANDO), Ministerio Publico (MP) y Las Fuerzas
Armadas (FFAA).

EXPLOTACION: Oro Aluvial

RESULTADO DEL OPERATIVO: Neutralizacién de una barcaza
tipo draga.

SITUACION ACTUAL: Se asumieron acciones penales en contra de
presuntos autores, se presentd una denuncia por explotacion ilegal de
minerales la cual se encuentra en etapa investigativa a cargo de la fiscalia
de Pando.

OPERATIVO RiO MADRE DE DIOS (BOLIVIA - PERU): Realizado en las localidades de
Chivé y Puerto Head (Pando), el 15 de septiembre del 2015, en accidn conjunta con el Gobierno
Auténomo Departamental de Pando (GAD PANDO), Ministerio Publico (M.P.), Las Fuerzas Armadas
(FFAA), Grupo Especial F- 10, Agencia para el Desarrollo de las Macro Regiones y Zonas Fronterizas
(ADEMAF). Este operativo fue realizado en forma simultanea con el Alto Comisionado en Asuntos de
Formalizacion de la Mineria, Interdiccion de la Mineria llegal y Remediacién Ambiental (ACAFMIRA) de
la Republica del Perd.

EXPLOTACION: Oro Aluvial

RESULTADOS DEL OPERATIVO: Se aprendid a una persona quien resultd ser el Propietario de 14 dragas:
18 Dragas fueron neutralizadas las cuales se utilizaban para la explotacion ilegal de los minerales (Oro
Aluvial).

La ANH incauté varios litros de diésel y combustible.

SITUACION ACTUAL: Se asumieron acciones penales en contra de presuntos autores, se presentd una

denuncia que se encuentra en etapa investigativa a cargo de la fiscalia. Memoria AJAM
2014-2015

INSPECCION CONJUNTA CON PERU - HITO 19 (BOLIVIA - PERU): Realizada en el Rio Suches, el 11
y 13 de noviembre del 2015, en accidn conjunta con la Agencia para el Desarrollo de las Macro Regiones
y Zonas Fronterizas (ADEMAF), la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH), el Alto Comisionado
en Asuntos de Formalizacién de la Mineria, Interdiccion de la Mineria llegal y Remediacion Ambiental
(ACAFMIRA) de la Republica del Perd. Inspeccion realizada tanto en el lado peruano como en el boliviano.
EXPLOTACION: Oro Aluvial.

RESULTADOS DE LA INSPECCION: Medicion del impacto ambiental en el Rio Suches producto de la
explotacion ilegal a fin de determinar medidas definitivas en el area y ejecutar planes de erradicacion de
explotacion ilegal.







Cap. 5

DIRECCION DE CATASTRO







Con la promulgacion de Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia, la Autoridad Jurisdiccional
Administrativa Minera (AJAM), asumio las atribuciones del Ex Servicio Técnico de minas
- SETMIN, mismas que fueron otorgadas a la Direccién de Catastro y Cuadriculado
Minero. Antes de la vigencia de la Ley N° 535, estas atribuciones se constituian

en la Direccion Técnica de minas dependientes del EX SERGEOTECMIN.

En este sentido dicha Direccion cuenta con atribuciones técnicas
especializadas relacionadas al catastro y cuadriculado minero de todas las
areas mineras existentes dentro del Estado Plurinacional.

Asimismo la Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero es la encargada de:
1.- Elaborar y Administrar el Catastro y Cuadriculado Minero
2.- Publicar la Gaceta Nacional Minera.
3.- Cobrar y Controlar el pago de la Patente Minera.
4.- Llevar el Registro Minero.
5.- Revisar, complementar y/o modificar la Base de datos Gréafica y Alfanumérica, de las &reas mineras por
pertenencias.

Actividades Realizadas:

Entre las actividades realizadas durante las gestiones 2014 y 2015 podemos mencionar las siguientes:

Modernizacion del Sistema Informatico

En coordinacion con la Unidad de Sistemas, se realiz6 la implementacion de un nuevo sistema de trabajo, Memoria AJAM
desarrollada en la plataforma de ArcGis Server y Online. 2014-2015

Con la actualizacién de este sistema se continuara brindando seguridad Técnica y Juridica a todos los actores
mineros productivos que inicien actividades mineras.

La actualizacion de este sistema permitié tabular los datos de plataforma del sistema MicroStation — Acces
al sistema ArcGis de la base de datos grafica y alfanumérica, esto posibilitd que todos aquellos tramites de
la Ley 368 que quedaron en curso y los nuevos trdmites de contratos administrativos mineros y licencias de
prospeccion y exploracién enmarcados en la Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia, retroalimenten la base de
datos, mismos que se detallan en el siguiente cuadro:




ATE’S CON DERECHOS OTORGADOS

ATE's : PERTENENCIAS - CUADRICULAS - CONTRATOS MINEROS
PERTENENCIAS CUADRICULAS CONTRATOS MINEROS TOTAL

4
>

-
"

DEPARTAMENTO
Ley 1243 Ley 1777 DS 29117  LEY 368
LA PAZ 933 816 267 99 2115
ORURO 839 242 11 6 1098
POTOSI 1661 798 61 39 2559
COCHABAMBA 129 151 29 11 320
CHUQUISACA 37 106 8 4 155
TARIJA 3 26 3 1 33
SANTA CRUZ 57 291 35 44 427
BENI 0 26 5 8 39
PANDO 0 17 1 0 18
TOTAL 3659 2473 420 212 6764

Fuente: DCCM-AJAM

Tramites en Curso

Los tramites en cursos son actualizados mediante un informe técnico cada determinado tiempo, como se
muestra en el siguiente detalle:
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TRAMITES ACTUALIZADOS A DICIEMBRE DE 2015

DEPTAL/REGIONAL AREAS PROTEGIDAS  AREAS FORESTALES TOTAL CARPETAS

SANTA CRUZ 10 12 22
TUPIZA - TARIJA 2 0 2
COCHABAMBA

PANDO

LA PAZ 133 6 139
TOTAL CARPETAS 151 18 169

(Datos de las Direcciones Departamentales y Regionales)

Durante la gestion 2015, se generaron informes técnicos y relaciones planimétricas “REPLAS”, haciendo un total
de 1348 documentos generados a nivel nacional, en cantidades que se detallan en el siguiente cuadro:

INFORMES TECNICOS GENERADOS MARZO 2015 A DICIEMBRE 2015

OFICINA Ne %
AJAM NACIONAL LA PAZ 249 18,47

DEPARTAMENTAL COCHABAMBA 95 7,05

DEPARTAMENTAL LA PAZ 304 2255

DEPARTAMENTAL ORURO 46 3,41 Memoria AJAM
DEPARTAMENTAL SANTA CRUZ 181 13,43 Foiaors
REGIONAL POTOSI-CHUQUISACA 207 15,36

REGIONAL TUPIZA-TARIJA 266 19,73

TOTAL 1348 100,00

Fuente: DCCM-AJAM

Asimismo durante la gestion 2015, en todas las oficinas Departamentales y Regionales, se comenzé con la
emision de “Certificaciones de Area Libre”, emitiendo un total de 2474 certificaciones, de las cuales 659 fueron




formalizadas entre tramites de contratos administrativos mineros y licencias de prospeccion y exploracion hasta
el 31 de diciembre del 2015.

TIPO DE TRAMITE GESTION 2015
Contratos Administrativos Mineros 608
Licencias de Prospeccion y Exploracion 51
TOTAL 659

Fuente: DCCM-AJAM

Gaceta Minera

La Gaceta Minera es un medio impreso de publicidad de circulacién nacional, cuyas ediciones son elaboradas
por la Direccién de Catastro y Cuadriculado Minero (DCCM), de forma mensual, anual y si fuere el caso de
manera especial, estas ediciones contienen todos los actos administrativos emitidos por la AJAM relativos a la
otorgacion, modificacion y extincion de los derechos mineros u otras decisiones judiciales que causen estado de
materia minera y pudieran afectar derechos de terceros.

La DCCM edita tanto la Gaceta Nacional Minera, como las Gacetas Mineras Departamentales y Regionales,
con informacion de los tramites y actos administrativos emitidos por las oficinas de la AJAM a nivel nacional,
a continuacion se resume en las siguientes tablas las ediciones de las citadas gacetas publicadas durante las

gestiones 2014 y 2015:
PUBLICACION DE LA GACETA NACIONAL MINERA
GESTIONES 2014 Y 2015
EDICION MES DiA DE PUBLICACION
N° 001 NOVIEMBRE 20/11/2014
N° 002 DICIEMBRE 12/12/2014
N° 003 DICIEMBRE 19/12/2014
N° 004 ABRIL 17/04/2015
N° 005 JULIO 10/07/2015
N° 006 SEPTIEMBRE 11/09/2015
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PUBLICACION DE LA GACETA DEPARTAMENTAL - REGIONAL MINERA

GESTION 2015
EDICION MES DiA DE PUBLICACION
N° 001 ABRIL 17/04/2015
N° 002 MAYO 16/05/2015
N° 003 JUNIO 12/06/2015
N° 004 JULIO 10/07/2015
N° 005 AGOSTO 14/08/2015
N° 006 SEPTIEMBRE 11/09/2015
N° 007 OCTUBRE 09/10/2015
N° 008 NOVIEMBRE 13/11/2015
N° 009 DICIEMBRE 1112/2015

De igual manera, la AJAM publica anualmente, una gaceta minera especial de “Citacion y Requerimiento para
el pago de Patentes Mineras”, misma que contiene el registro de las areas mineras (ATE’s por pertenencias
y cuadricula) que no cumplieron con el pago de la patente minera, para que los citados en dicha publicacion
puedan ponerse al dia con el cumplimiento de sus obligaciones.

Memoria AJAM
2014-2015




Publicaciéon de Areas Mineras

En la gestioén 2015 se publicaron 446 nuevas areas minera segun se detalla en el siguiente cuadro:

Departamental / Regional b 3;%7:: zlldlzgras [ ?,':;I?cm:zras
LA PAZ 194 43,50
TUPIZA-TARIJA 99 22,20
SANTA CRUZ 68 15,25
POTOSI-CHUQUISACA 46 10,31
ORURO 22 493
COCHABAMBA 17 3,81
TOTAL 446 100

Fuente: DCCM-AJAM
% Areas Mineras Publicadas - Gaceta 2015

COCHABAMBA ﬂ

ORURO ﬁ
POTOSI-CHUQUISACA ﬁ
SANTA CRUZ

TUPIZA-TARIJA

=
.
LAPAZ —

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00 40,00 45,00

Fuente: DCCM-AJAM
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La grafica nos refleja que la mayor cantidad de areas mineras publicadas correspondieron
a la Departamental La Paz y a la Regional Tupiza — Tarija, en proporcién intermedia la
Departamental Santa Cruz y la Regional Potosi - Chuquisaca y en menor proporcion
las Departamentales de Oruro y Cochabamba.

Patente Minera

La Patente Minera es el pago anual por cuadriculas que se realiza para
mantener vigente el derecho exclusivo que se le concede al Titular de Derechos
Mineros para que pueda realizar actividades mineras, conforme a lo establecido en
el titulo VII, capitulo Il de la Ley N° 535.

El pago de la Patente Minera lo realizan los Titulares de Derechos Mineros reconocidos u
otorgados mediante Licencia de Prospeccion y Exploracién, Licencia de Prospeccion Aérea, Contratos
Administrativos Mineros por adecuacion y nuevos Contratos Administrativos Mineros, conforme a lo dispuesto
por el Paragrafo | del Art. 230 de la Ley N° 535.

La recaudacion por el cobro de patentes mineras Gestiones 2014 y 2015 se detalla en los siguientes cuadros:

GESTION 2014

RECAUDACION POR CONCEPTO DE PATENTES MINERAS
Expresado en Bolivianos

Gestion Monto Recaudado Mzngi);iig;l ;\ !
60% AJAM
2014 19.004.686,00
TOTAL 19.004.686,00 11.402.811,60

Fuente: DCCM-AJAM




GESTION 2015

RECAUDACION POR CONCEPTO DE PATENTES MINERAS
Expresado en Bolivianos

Gestion Monto Recaudado
60% AJAM
2015 47.463.405,04
TOTAL 47.463.405,04 28.478.043,02

Fuente: DCCM-AJAM

Conforme a lo dispuesto por el Paragrafo | del Articulo 231 de la Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia, el 60%
de los montos recaudados por concepto de Patente Minera por prospeccion, exploracion y explotacion seran
distribuidos a la AJAM.

Servicios

La DCCM también se encuentra a cargo de supervisar y controlar los servicios ofrecidos por la AJAM, ya que con
la implementacion del nuevo sistema y metodologia de trabajo, la AJAM cuenta con diferentes servicios que se
emiten a requerimiento de los interesados, divididos entre servicios de geodesia y servicios de cartografia, los
mismos que se detallan a continuacién:

A. SERVICIOS DE GEODESIA

A.1. INFORMACION DIGITAL

001  PLANO CATASTRAL PAPEL INDEFORMABLE

002  PLANO CATASTRAL PAPEL BOND

003  COPIA DE INFORME TECNICO POR HOJA

004  PLANO DE ANALISIS MULTITEMPORAL -IMAGEN
005 PLANO MODELO DIGITAL DE TERRENO
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006
007
008
009
010

COPIA DE PLANO MODELO DIGITAL DE TERRENO

DATOS CRUDOS, RINEX GNSS RED GEODESICA

PLANO DE LA RED GEODESICA FORMATO PDF
ELABORACION DEL MODELO DIGITAL DE ELEVACION
INFORMACION DE LA RED GEODESICA MINERA NACIONAL

A.2. CERTIFICACIONES

011
012
013

014

015
016

CERTIFICACION DE AREA CATASTRADA
CERTIFICADO DE AREA MINERA LIBRE
CERTIFICACION DE PLANOS

LEGALIZACION DE FORMULARIO DE PAGO DE PATENTE MINERA - PAPEL BOND
(t/ carta)

CERTIFICADO DE VIGENCIA - PAPEL BOND (hoja membretada t/ carta)
CERTIFICADO DE REGISTRO MINERO - PAPEL BOND (hoja membretada t/ carta)

A.3. PROCESAMIENTO DE INFORMACION DE CAMPO

017
018
019
020
021
022
023
024

MENSURAS DE PUNTOS DE CONTROL
REPLANTEO DE VERTICES CON GPS NAVEGADOR
REPLANTEO CON GPS GEODESICO

MENSURAS DE PPy PR _
VERIFICACION DE VISUALES Mezrgffzﬁf ? !
MENSURAS SUBTERRANEA (ESTACION TOTAL)
MENSURAS SUBTERRANEA CON BRUJULA COLGANTE
INSPECCIONES OCULARES




B. SERVICIOS DE CARTOGRAFIA

B.1. PLANOS DEFINITIVOS Y RELACIONES PLANIMETRICAS

025
026
027
028
029
030
031
032
033
034
035

036

037

038

039

HOJA CUADRICULA, PAPEL INDEFORMABLE esc. 1:250000

PLANO DEFINITIVO PAPEL INDEFORMABLE

PLANO DEFINITIVO PAPEL BOND (medio Pliego)

RELACION PLANIMETRICA, PAPEL INDEFORMABLE (tamafio carta)
RELACION PLANIMETRICA, PAPEL BOND (t/carta)

RELACION PLANIMETRICA, PAPEL INDEFORMABLE (tamafio doble carta)
RELACION PLANIMETRICA, PAPEL BOND (t/doble carta)

RELACION PLANIMETRICA, PAPEL INDEFORMABLE (tamafio 0,60 x 0,45)
RELACION PLANIMETRICA, PAPEL BOND (tamafio 0,60 x 0,45)
RELACION PLANIMETRICA, PAPEL INDEFORMABLE esc. 1:250000
RELACION PLANIMETRICA, PAPEL BOND esc. 1:250000

RELACION PLANIMETRICA CON IMAGEN DE SATELITE, PAPEL INDEFORMABLE
(tamanfo doble carta)

RELAC_ION PLANIMETRICA, CON IMAGEN DE SATELITE, PAPEL COUCHE
(TAMANO DOBLE CARTA)

RELACION PLANIMETRICA, CON IMAGEN DE SATELITE, PAPEL INDEFORMABLE
(tamafio 0,60 x 0,45)

RELACION PLANIMETRICA, CON IMAGEN DE SATELITE, PAPEL COUCHE (tamafio
0,60 x 0,45)

B.2. MAPAS DE AREAS MINERAS

040
041
042

MAPA DE AREAS MINERAS BOLIVIA Esc. 1:1,000,000 Sin reporte
MAPA DE AREAS MINERAS BOLIVIA Esc. 1:1,000,000 Con reporte
MAPA DE AREAS MINERAS BOLIVIA Esc. 1:2,000,000
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043  MAPADE AREAS MINERAS BOLIVIA Esc. 1:2,000,000

044 MAPA DE AREAS MINERAS POR DEPARTAMENTO ESCALA VARIABLE (La Paz,

Potosi)

045 MAPA DE AREAS MINERAS POR DEPARTAMENTO ESCALA VARIABLE (Oruro y
Santa Cruz)

046 MAPADE AREAS MINERAS POR DEPARTAMENTO ESCALAVARIABLE (Cochabamba
y Chuquisaca)

047 MAPA DE AREAS MINERAS POR DEPARTAMENTO ESCALA VARIABLE (Beni, Tarija,
Pando)

048 MAPA DE AREAS MINERAS POR MUNICIPIOS ESCALA VARIABLE (Mayor a 131
areas mineras)

049 MAPA DE AREAS MINERAS POR MUNICIPIOS ESCALA VARIABLE (Menor a 130
areas mineras)

050 MAPA DE AREAS MINERAS POR PROVINCIAS ESCALA VARIABLE (Concentracion
mayor a 400 &reas mineras)

051 MAPA DE AREAS MINERAS POR PROVINCIAS ESCALA VARIABLE (Menor a 399

areas mineras)

B.3. INFORMACION DIGITAL

052 MAPADE AREAS MINERAS BOLIVIA DIGITAL
053  MAPADE AREAS MINERAS POR DEPARTAMENTO DIGITAL (La Paz, Potosi) |
054  MAPADE AREAS MINERAS POR DEPARTAMENTO DIGITAL (Oruro y Santa Cruz) e

MAPA DE AREAS MINERAS POR DEPARTAMENTO DIGITAL (Cochabamba y
055 Chugquisaca)

056 MAPA DE AREAS MINERAS POR DEPARTAMENTO DIGITAL (Beni, Tarija, Pando)
057 MAPA DE AREAS MINERAS POR MUNICIPIOS DIGITAL
058 MAPA DE AREAS MINERAS POR PROVINCIAS DIGITAL

MAPA DE AREAS MINERAS POR REGIONALES DIGITAL (Potosi-Chuquisa y Tupiza-
059 Tarija)




Los ingresos captados durante la gestion 2015, por la prestacion de estos servicios en plataforma de la AJAM,
se exponen en el siguiente cuadro:

INGRESOS POR PRES]'ACI()N DE SERVICIOS
GESTION 2015
(Expresado en bolivianos)

N° MES-2015 TOTAL Bs.
1 ENERO 12.657
2 FEBRERO 44.230
3 MARZO 39.089
4 ABRIL 44.515
5 MAYO 30.520
6 JUNIO 31.708
7 JULIO 32.338
8 AGOSTO 25.935
9 SEPTIEMBRE 42.027
10 OCTUBRE 31.792
1 NOVIEMBRE 34.539
12 DICIEMBRE 41.420
TOTAL 410.770

Fuente: DCCM-AJAM
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La Direccion de Fiscalizacion, Control y Coordinacion Institucional de la AJAM tiene a su cargo,
la coordinacion estratégica para llevar a cabo acciones de fiscalizacion y control sobre las
Direcciones Regionales y Departamentales de la AJAM y sobre la actividad minera.
Por otro lado, tiene la responsabilidad de realizar el correspondiente seguimiento
a efectos de que el marco normativo, técnico y procedimental minero sea
debidamente implementado a través del nivel desconcentrado.

Para la consecucion de estas responsabilidades, se han clasificado las
atribuciones conferidas a la AJAM que son desarrolladas por las Direcciones
Departamentales y Regionales, en los siguientes grupos:

Otorgacién de derechos mineros (Contratos Administrativos Mineros, Licencias).
Extincion de derechos mineros.

Adecuacion de derechos mineros.

Proteccion juridica de derechos mineros (Amparos Administrativos, Propases, Derechos de
Superficies, otros).

Fiscalizacion de areas mineras.

Promocidn e interposicion de acciones contra quienes realizan explotacion ilegal de areas libres.
7. Otros actos jurisdiccionales de primera y segunda instancia en los casos y forma establecidos en la
Ley N° 535.

o=

o o

Bajo este contexto, se ha realizado el siguiente trabajo:

Proyeccion de Instructivos

Memoria AJAM
Con la finalidad de atender los diversos requerimientos de las Direcciones Departamentales y Regionales, de 2014-2015

uniformar criterios de aplicacion normativa y efectuar el seguimiento permanente respecto al avance de los
tramites cursantes en dichas Direcciones, se han emitido instructivos de caracter informativo, de aplicacion de
lineamientos procedimentales por medio de la Direccion Ejecutiva Nacional.




Talleres

El mes de febrero de 2015, a tiempo de la emision de la Resolucion Ministerial N° 023/2015, que aprueba
el Reglamento de Otorgacién y Extincidn de Derechos Mineros se realizd un primer Taller tedrico y practico
de induccion a los Directores Departamentales y Regionales de la AJAM, respecto al citado Reglamento y
su aplicacion conforme a la Ley N° 535, de Mineria y Metalurgia, asimismo, se impartieron los lineamientos
generales para la continuidad de los tramites remitidos por la entonces Unidad de Contratos Mineros de la
Autoridad General Jurisdiccional Administrativa Minera al nivel desconcentrado.

El mes de agosto se realiz6 un segundo Taller para las Direcciones Departamentales y Regionales de la AJAM,
orientado a una capacitacion integral hacia sus servidores publicos. En este sentido, en el taller se realizaron
exposiciones relativas a Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién (por parte del Ministerio del area), al
procedimiento administrativo en general, el analisis pormenorizado del procedimiento para la suscripcion de
contratos administrativos mineros y licencias de prospeccion y exploracion; finalmente una explicacion general
de las restantes atribuciones atendidas por el nivel desconcentrado y se capacité en el uso de las herramientas
informéticas implementadas en la AJAM.

En el mes de septiembre se llevo a cabo el tercero y Ultimo Taller de la gestion 2015, bajo el mismo enfoque
planteado en el segundo Taller, en este sentido se contd con la exposicion de un abogado especialista en
Derecho Administrativo, sobre la parte general teérica y préctica de la Ley N° 2341, de Procedimiento
Administrativo, en el marco de la Ley N° 535, de Mineria y Metalurgia; se complementaron los
procedimientos faltantes de la atribucion de proteccion juridica de derechos mineros, la ruta
critica elaborada para el desarrollo de procedimientos de consulta previa, asi como
procedimiento especificos para casos especiales. Asimismo, se contemplé una
exposicion del marco general de la Ley N° 341, de Participacion y Control
Social la ética publica y un taller motivacional.

Seguimiento

En los meses de mayo y junio se realizé el seguimiento a cada una de las Direcciones
Departamentales y Regionales de la AJAM, el trabajo fue realizado a través de la revision
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de cada uno de los tramites cursantes ante cada Direccidn, a efectos de establecer un estado de situacion
tanto respecto al cumplimiento de plazos como del procedimiento aplicable, asimismo, se verificaron los
criterios técnicos y legales que han estado siendo aplicados en los tramites, para finalmente determinar las
recomendaciones a seguir. La metodologia, el trabajo realizado y las respectivas conclusiones fueron reflejados
mediante el informe correspondiente.

Control

Entre los meses de junio y julio de la gestion 2015, se llevd a cabo la fiscalizacion a las labores realizadas por
las Direcciones Departamentales y Regionales de la AJAM, de acuerdo al siguiente detalle:

Fechas de Fiscalizacion Direcciones Departamentales y Regionales
15 de junio de 2015 Direccion Departamental de Oruro
16 y 17 de junio de 2015 Direccién Regional de Potosi — Chuquisaca
18, 19y 20 de junio de 2015 Direccién Regional de Tupiza - Tarija
25y 26 de junio de 2015 Direccion Departamental de Cochabamba
29y 30 de junio - 1y 2 de julio de 2015 Direccién Departamental de Santa Cruz

Dicha labor, permitié hacer un seguimiento pormenorizado y establecer un estado de situacion de los tramites de
solicitud de Contrato Administrativo Minero, Licencias y tramites de proteccién juridica de derechos mineros, como
amparos administrativos, propases y derechos de superficie, cursantes en las Direcciones Departamentales y

Regionales; con el fin de posteriormente asumir medidas correctivas o de mejora en cada Direccion. Memoria AJAM
2014-2015













Actividades Institucionales realizadas por las Direcciones
Desconcentradas de la AJAM

Durante la gestién 2015, las Direcciones Desconcentradas de la AJAM, de conformidad a lo establecido en la
Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia, prosiguieron los tramites de solicitud de Contratos Mineros, que quedaron
inconclusos ante la AGJAM, asi como dieron inicio a la presentacion de nuevas solicitudes conforme a la referida
Ley.

En los siguientes cuadros se detallan los tramites atendidos por cada Direccion Departamental y Regional, tanto
referente a la otorgacion de derechos mineros como a la proteccion juridica de derechos.

Tramites en curso y atendidos por las Direcciones Departamentales y
Regionales de la AJAM

OTORGACION DE DERECHOS MINEROS

TOTAL DE SOLICITUDES DE CONTRATO

TOTAL DE SOLICITUDES DE
DIRECCION DEPARTAMENTALO ~ ADMINISTRATIVO MINERO INICIADOS 3\ 1R T ADMINISTRATIVO
REGIONAL ANTE LA COMIBOL Y ANTE LAAGJAM, -y \\\ie 25 INICIADAS CON LA LEY
QUE QUEDARON EN CURSO ANTE LA VADAS
PUBLICACION DE LA LEY N° 535
DEPARTAMENTAL LA PAZ
(SUPLENCIA BENI - PANDO) 686 396
REGIONAL POTOSI - -8 - oo A
emoria
CHUQUISACA mora A
DEPARTAMENTAL 45 46
COCHABAMBA
DEPARTAMENTAL ORURO 26 16
DEPARTAMENTAL SANTA
CRUZ 139 85
REGIONAL TUPIZA - TARIJA 123 112

Fuente: DFCCI-AJAM
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PROTECCION JURIDICA DE DERECHOS

TOTAL DE TOTAL DE TOTAL DE SOLICITUDES TOTAL DE
, AVBAROS DENUNCIAS DE AUTORIZACION SOLICITUDES
DIRECCION oReseuTADs,  DE PROPASE, ADMINISTRATIVA DE DERECHO
DEPARTAMENTAL O TE A > PRESENTADAS DE PASO Y USO, SUPERFICIE,
REGIONAL SROMULSACION ANTELA  PRESENTADASANTELA PRESENTADAS ANTE
P UALEVN: cas  PROMULGACION  PROMULGACION DELA LAPROMULGACION
DE LA LEY N° 535 LEY N° 535 DE LA LEY N° 535
DEPARTAMENTAL DE
LA PAZ (SUPLENCIA 25 5 0 0
BENI-PANDO)
REGIONAL POTOSI- 6 0 1 0
CHUQUISACA
DEPARTAMENTAL DE ) . . .
COCHABAMBA
DEPARTAMENTAL DE
ORURO v Y L v
DEPARTAMENTAL DE ) . 1 .
SANTA CRUZ
REGIONAL TUPIZA-
TARIJA 2 v L L

Fuente: DFCCI-AJAM

Otras Actividades

Asimismo, cabe resaltar que las Direcciones Departamentales y Regionales, han venido desarrollando otras
actividades, propias de su jurisdiccion, como eventos con instituciones que estan directamente relacionados al
sector minero, lineas de accion que permitieron coadyuvar, precisar y fortalecer el cumplimento de atribuciones
encomendadas por la Ley N° 535 a la AJAM; en ese sentido, a continuacion se realiza una descripcion de dichas
actividades:

» DIRECCION DEPARTAMENTAL DE SANTA CRUZ

1) Participd en talleres de capacitacion realizados por invitacion de distintas instituciones
gubernamentales, informando y socializando las competencias y atribuciones que la Ley N° 535
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de Mineria y Metalurgia otorga a la AJAM y a sus Direcciones Desconcentradas, asi
como también los procedimientos que se establecen a través de su Reglamento
de Otorgacion y Extincidn de Derechos Mineros.

2) Se atendieron solicitudes de titulares de derechos mineros
preconstituidos, realizando  reuniones  conciliatorias e
inspecciones, conforme lo establece la Ley N° 535 y sus
Reglamentos, en defensa de hacer prevalecer los derechos
mineros.

DIRECCION DEPARTAMENTAL DE ORURO

Como parte del procedimiento de suscripcion de Contratos Administrativos Mineros,
en fecha 15 de julio de 2015, se llevo a cabo la primera consulta previa, en el Municipio de
Antequera y Poopd de la Provincia Poopd del Departamento de Oruro; posteriormente se realiz6 otra

en el Municipio Challapata de la Provincia Abaroa del departamento de Oruro en fecha 17 de julio de 2015.

Con el objeto de socializar la Ley N° 535, se asistio a la 2da Feria Internacional de la Mineria, Energia y
Medio Ambiente - FIMEN Bolivia 2015, asimismo a invitacion de la Federacion de Cooperativas Mineras
y el Ministerio de Mineria y Metalurgia, en fecha 19 de noviembre de 2015, se socializo la referida Ley y
el Reglamento de Otorgacion y Extincion de Derechos Mineros a los afiliados de la FEDECOMIN.

La Radio PIO Xl lleva a cabo una entrevista, respecto a las atribuciones de la AJAM conforme a la Ley
N° 535y las funciones que realiza la Direccion Departamental Oruro.

Enfecha 03 de noviembre de 2015, dentro de las politicas de relacionamiento interinstitucional, se suscribio
un convenio de cooperacion interinstitucional entre la Universidad Técnica de Oruro representado por
el Ing. Carlos Antezana Garcia Rector de la UTO y la AJAM para realizar pasantias y trabajos dirigidos
a estudiantes destacados de la carrera de derecho, en la Direccién Departamental Oruro, a objeto de
formar futuros profesionales especialistas en materia minera.
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En fecha 14 de diciembre de 2015, la Direccion Departamental particip6 en la reunién convocada por el
Gobierno Autonomo Departamental de Oruro, con instituciones y autoridades departamentales a objeto
de coordinar acciones para resolver los problemas relacionados con la mineria.

En fecha 15 de diciembre de 2015 se participd en la conformacion del Comité Departamental
Interinstitucional de Politicas Mineras que tiene el objeto de proponer politicas mineras para el desarrollo
de la mineria en el departamento de Oruro.




» DIRECCION REGIONAL POTOSI - CHUQUISACA

1) En fecha 17 de agosto de 2015, se participd en el curso taller normas bésicas del Reglamento de
Otorgacion y Extincién de Derechos Mineros y la Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia, acto que fue
propiciado por el Municipio de San Lucas.

2) Enfecha 22 de septiembre de 2015, se realiz6 la inspeccion de comprobacion sumaria de los hechos en
los lugares del Sector de la Rampa Principal y Bocamina Nivel del Centro Minero Reserva Tres Amigos,
dentro el area minera TNT 10 (10431), en el Canton Concepcidn y Cucho Ingenio, Provincia Tomas Frias.

3) Se realizardn exposiciones de la Normativa Minera, a la Cooperativa Minera Jesus de Nuevo Amanecer
Ltda., Cooperativa Minera Estrella del Sur Ltda., a invitacion de FERECOMINSUD-UYUNI, y de manera
posterior en el Centro Minero de Pulacayo y en el Centro Minero Carahuaycollo Provincia Antonio
Quijarro.

4) Del 11 al 13 de noviembre de 2015, en el Municipio de San Lucas se particip6 en el Seminario Taller
denominado Otorgacion y Extincién de Derechos Mineros, Contratos y Adecuaciones, organizado
por el Viceministerio de Cooperativas Mineras en coordinacion con la Federaciéon Departamental de
Cooperativas Mineras de Chuquisaca.

» DIRECCION REGIONAL TUPIZA-TARIJA

1) Se participo en la exposicion dirigida a la Federacién Regional de Cooperativistas Mineros del Sud
(FERECOMIN SUD), acto que fue llevado a cabo en el Cine Suipacha-Tupiza, en el cual se explicé el
proceso de otorgacion de derechos mineros a los actores productivos mineros.

2) En instalaciones de la Direccién Regional se llevé a cabo una explicacion sobre los tramites iniciados en
COMIBOL-EX AGJAM, alas FEDERACIONES MINERAS DEL SUD, COMIBOL y SENARECOM.

3) En la Plaza principal de Tupiza, se llevo a cabo una exposicion de la Ley 535 de Mineria y Metalurgia y las
atribuciones de la AJAM, ante las organizaciones sociales del sud del pais.

4) La Direccion Regional identificé areas de conflicto comunal y operadores mineros privados en la region
sud de Tupiza-Potosi-Atocha.
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» DIRECCION DEPARTAMENTAL DE COCHABAMBA

1) Participacion de la Direccion Departamental en el taller desarrollado en la
Camara de Exportadores

2) Capacitaciones realizadas al Sector de operadores mineros
dedicados a la explotacion de minerales no metélicos especialmente
arcilla, alcanzando un efecto positivo como la socializacién de
la nueva Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia valorizdndose estas
actividades en el incremento de contratos mineros solicitados para este
mineral no metélico.

3) Participacion conjunta con la Brigada Parlamentaria, el Servicio Nacional de Registro y
Control de la Comercializacion de Minerales Metales (SENARECOM), la Secretaria de Mineria
de la Gobernacién de este Departamento, en el tratamiento del conflicto suscitado entre el Sindicato
de Productores de Yeso con la FEDECOMIN, habiendo llegado a un acuerdo temporal y solucion pronta.

4) Socializacion de la Ley N° 535 con diferentes instituciones del departamento de Cochabamba, siendo
las principales la Federacion de Cooperativas Mineras de Cochabamba — FEDECOMIN — CBBA, la
Cémara de Industria y Comercio, la Camara de Exportadores, a través de capacitaciones realizadas por
los funcionarios de esta Direccion Departamental.

5) Se llevaron a cabo inspecciones de verificacion en Uspa Uspa y en Sacaba del Departamento de
Cochabamba, por denuncias de explotacién ilegal de minerales.

» DIRECCION DEPARTAMENTAL DE LA PAZ

1) Se inici6 el procedimiento de Consulta Previa en treinta y cuatro (34) solicitudes de Contratos
Administrativos Mineros; de las cuales, once (11) cuentan con Actas de Acuerdo suscritas entre los
actores productivos mineros, los sujetos de consulta previa y esta Direccidn; una (1) se encuentra en
fase de mediacion; trece (13) con Resolucion Administrativa que determina dia y hora para llevar a cabo
la primera reunion de deliberacion. En nueve (9) trémites no se identificaron sujetos a ser consultados.

El Programa Operativo Anual de Auditoria Interna de la gestion 2014, fue evaluado por la Contraloria General
del Estado, y el resultado fue dado a conocer mediante Informe 11/P074/E14 de fecha 17 de abril de 2014.
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El Programa Operativo Anual de Auditoria Interna de la gestion 2015, fue remitido a la Contraloria General del
Estado para su evaluacién mediante Cite: AJAM/ AI/N°019/2014, en fecha 29 de septiembre de 2014, cuyo

resultado de evaluacion fue comunicado mediante Informe [1/P011/E15, de fecha 29 de abril de 2015.

Programacion y Ejecucion de actividades

1. AUDITORIAS EJECUTADAS DEL 2 DE JUNIO DE 2014 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

Actividades

Auditoria Especial de la Disposicién Definitiva de Bienes
de la AGJAM mediante Enajenacion a Titulo Gratuito.

Auditoria Especial sobre la Cuenta Bancaria de
Habilitacion de la Ex Superintendencia General de
Minas, ahora AGJAM por el periodo comprendido entre
el 1° de enero de 2007 al 31 de diciembre de 2011.

Seguimiento al cumplimiento de recomendaciones del
Informe AGJAM/ Al N° 0007/2013 Auditoria SAYCO del
Sistema de Presupuesto con corte al 30 de septiembre
de 2014.

Seguimiento al cumplimiento de recomendaciones del
Informe de Auditoria Especial de Ingresos captados por
la SRM actual ARJAM La Paz-Beni Pando, con corte al
30 de junio de 2014 .

Seguimiento a la implantacién de las recomendaciones
del Informe AGJAM/UAI N° 0009/2012 Auditoria
Operativa de proceso mineros correspondiente a la ex
SRM La Paz actual Direccién Departamental con corte
al 30 de junio 2014.

N° Informe

AGJAM/UAL. N° 007/2014

AGJAM/UAI N° 012/2013

AJAM/AI N° 06/2014

AJAM/AUL. N° 005/2014

AJAM/AUL. N° 004/2014

Fecha de Remision Cite: N°
MAE, MMM, CGE.

27/06/2014
AJAM/DESP/AUI/NI 009/2014
AJAM/AUI/N® 002/2014
AJAM/AUI/N® 001/2014

10/09/2014
AJAM/DESP/AUI/NI 026/2014
AJAM/AI/N® 015/2014
AJAM/AIIN° 016/2014

19/11/2014
AJAM/DESP/AUI/NI 049/2014
AJAM/AI/N® 020/2014

24/11/2014
AJAM/DESP/AUI/NI/050/2014
AJAM/AIIN® 021/2014

26/11/2014
AJAM/DESP/AUI/NI/051/2014
AJAM/AI/N® 022/2014
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Auditoria Operativa sobre las controversias mineras
atendidas y/o procesadas en la ARJAM La Paz- Beni
—Pando y los casos derivados a la AGJAM en la gestién
2013.

Auditoria de Confiabilidad de los Registros y
Estados Financieros de la ex AGJAM actual AJAM
correspondiente a la gestion 2014.

Seguimiento a la Auditoria de Confiabilidad de los
Registros y Estados Financieros al 31 de diciembre de
2014.

Auditoria SAYCO del Sistema de Programacion de
operaciones SPO Gestion 2014.

Informe del Auditor relacionado con el cumplimiento del
POA, existencia de normativa interna al 31 de diciembre
de 2014 .

Auditoria Especial al Cumplimiento Oportuno de la
Declaracion Jurada de Bienes y Rentas gestion 2014.

Segundo seguimiento a la implantacion de la
recomendacion del informe de Auditoria Operativa de
los procesos mineros correspondiente a la ex ARJAM La
Paz-Beni-Pando, actual Direccién Departamental de La
Paz.

Seguimiento a laimplantacion de las Recomendaciones
formuladas en la Auditoria Especial de la disposicion
definitiva de bienes de la ex AGJAM actual AJAM
mediante enajenacion a titulo gratuito.

Seguimiento a la Implantacion de la Recomendaciones
formuladas en la Auditoria Especial de la Cuenta
Bancaria de Habilitacion de la Ex Superintendencia
General de Minas, ahora AJAM con corte al 31 de julio
de 2015.
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AJAM/AI N° 03/2014

AJAM/AI/INF.N° 002/2015

AJAM/AI/INF. N° 003/2015

AJAM/AI N° 04/2015

AJAM/AI N° 06/2015

AJAM/AIN° 07/2015

AJAM/AI'N° 08/2015

AJAM/AI N° 10/2015

AJAM/AI/INF N° 013/2015

AJAM/AI/INF N° 015/2015

16/01/2015
AJAM/DESP/AUI/NI/006/2015
AJAM/AUI/N° 001/2015

27/02/2015
AJAM/DESP/AUI/NI 019/2015
02/03/2015

AJAM/AI/N® 006/2015
AJAM/AI/N® 007/2015

14/04/2015
AJAM/DESP/AI/ NI 032/2015
AJAM/AI/N® 008/2015

09/06/2015

AJAM/DESP/AI/ NI 042/2015
AJAM/AI/N® 009/2015
AJAM/AI/N® 010/2015

03/08/2015

AJAM/DESP/AI/ NI 058/2015
AJAM/AI/N® 014/2015
AJAM/AI/N® 015/2015

15/10/2015
AJAM/DESP/AI/ NI 072/2015
AJAM/AI/N® 018/2015

20/10/2015
AJAM/DESP/AI/ NI 074/2015
AJAM/AI/N® 019/2015

29/12/2015
AJAM/DESP/AI/ NI 097/2015
AJAM/AI/N® 022/2015




2. AUDITORIAS NO PROGRAMADAS

Auditoria de Confiabilidad de los Registros y Estados 20/05/2015
Financieros al 31 de diciembre de 2006. 9 AJAM/DESP/AUI/NI 039/2015
(Solicitado por el Ministerio de Economia y Finanzas AJAM/AVINF.N"00822015 s 1a\DESPING 26812015
Publicas). AJAM/DESP/N° 281/2015
Informe de seguimiento a la implantacion de las 17/11/2015
recomendaciones formuladas en el Informe SAYCO del AJAM/AI/INF N°011/2015 AJAM/DESP/AI/ NI 080/2015
Sistema de Organizacion Administrativa. AJAM/AIIN® 020/2015
Segundo seguimiento a la implantacion de las 25/11/2015
recomendaciones formuladas en el Informe SAYCO o AJAM/DESP/AI/ NI 085/2015
del Sistema de Administracion de Personal de la actual AN BPOAD AJAM/AIIN® 021/2015
AJAM.

3. AUDITORIAS EN PROCESO

Actividades N° Informe Observaciones

Auditoria Operativa sobre los Procesos Administrativos o Ala espera de la lectura
Mineros ARJAM -Potosi Chuquisaca gestion 2014. DR LSRR del informe
Auditoria Operativa sobre los Procesos Administrativos o Ala espera de la lectura
Mineros ARJAM - Santa Cruz gestion 2014. SRR del informe
Auditoria Especial del Activo Exigible gestion 2000 al 30 Emitir Informe
de septiembre de 2009. S Complementario
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