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INTRODUCCION

El Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones de la Autoridad
Jurisdiccional Administrativa Minera, aprobado mediante Resolucion Administrativa Interna
AJAM/DJU/RES/ADM/INT/47/2021 de 29 de abril de 2021, establece en el Articulo 16 que la
Unidad de Planificacion y Gestion Institucional (UPGI) es responsable de generar reportes periédicos
de la ejecucién del POA donde se establezcan los avances conseguidos respecto a los esperados para
cada accion de corto plazo, de acuerdo a los plazos, condiciones y especificaciones establecidas por
el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, a solicitud de otras instancias internas y/o externas.

Por otra parte, el articulo 17 del RE-SPO de la entidad, establece que las evaluaciones de medio
término... “Se aplicard la evaluacion de medio término, permitiendo conocer su evolucion e
identificar los resultados intermedios logrados a fin de detectar a tiempo aquellos problemas
internos o externos, que pudieran estar obstaculizando su adecuada ejecucion”.

En este contexto, el presente Informe de Resultados de Seguimiento/Evaluacion de Medio Término
a la Ejecucién del Plan Operativo Anual y Presupuesto de la entidad, POA-PPTO 2022, de la
Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera AJAM, presenta los resultados alcanzados durante
el primer semestre de la gestion 2022, respecto al Plan Operativo Anual (POA) 2022, aprobada
mediante Resolucién Administrativa Interna AJAM/DJU/RES/ADM/110/2021 de 16 de septiembre
de 2021.

Los resultados del Seguimiento/Evaluacion de Medio Término de la ejecucion del POA — PPTO 2022,
de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera, han sido elaborados de acuerdo a la
informacion proporcionada por cada una de las dreas/unidades organizacionales, las mismas que
efectuaron el registro del avance fisico por Accion de Corto Plazo, Operacion y Resultados, en el
Formulario 1, referido a la matriz de seguimiento.

La informacion, que contiene el presente informe, esta respaldada en informes y documentacion
remitida a la Unidad de Planificacion y Gestion Institucional, misma que fue requerida mediante
Instructivo AJAM/DEN/INST/013/2022, de fecha 29 de junio de 2022. Toda la documentacién se
encuentra en custodia a cargo de la Unidad de Planificacion y Gestién Institucional de la AJAM.

Con la informacion presentada, se realizé el correspondiente analisis de avance y cumplimiento de
resultados en proceso, propuestos y/o programados en el POA 2022, de acuerdo a criterios de eficacia
y eficiencia. Eficacia en funcion de nuestros objetivos, en los plazos establecidos y con resultados e
impactos de calidad; y Eficiencia, como la relacién entre los recursos utilizados y los logros
conseguidos con el mismo. @

Con el seguimiento y evaluacion efectuado, para el segundo semestre 2022, se identificé la necesidad
de realizar ciertas modificaciones y/o ajustes al POA 2022, aspecto que, amerita prever la articulacién
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al nuevo Plan Estratégico Institucional 2021-2025 de la AJAM, el mismo que fue aprobado mediante
Resolucién Administrativa Interna RAI/AJAM/DJU/RES/ADM/INT/31/2022, en fecha 8 de marzo
de 2022; y enmarcarse en el articulo 18 del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones (RE-SPO) de la entidad.

1. NORMATIVA PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE MEDIO TERMINO A
LA EJECUCION DEL POA 2022

El referente normativo, para la elaboracion del presente informe semestral de Seguimiento Periédico
y Evaluacion de Medio Término del Plan Operativo Anual gestion 2022, es el siguiente:

= La Agenda Patridtica del Bicentenario 2025, aprobada mediante Ley 650, de 19 de enero de
2015.

= El mandato social, economico y politico establecido en el Plan de Desarrollo Econémico
Social (PDES).

= LaLey 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado, de 21 de enero de 2016.
= LalLley 1178 de Administracién y Control Gubernamental, de 20 de julio de 1990.

= Las Normas Bésicas del Sistema de Programacién de Operaciones de 5 de julio de 2017,
aprobada mediante Decreto Supremo N° 3246.

» El Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO) de la
Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera, aprobado mediante Resolucién
Administrativa Interna AJAM/DJU/RES/ADM/INT/47/2021 de 29 de abril de 2021,

= Plan Operativo Anual (POA) 2022, aprobada mediante Resolucién Administrativa Interna
AJAM/DJU/RES/ADM/110/2021 de 16 de septiembre de 2021.

= Presupuesto General del Estado — Gestion 2022, aprobado mediante Ley N°1413 de 17 de
diciembre de 2021.

= Reglamento a la Aplicacion de la Ley N° 1413 de 17 de diciembre de 2021, aprobado
mediante Decreto Supremo N° 4646 de 29 de diciembre de 2021.

2. MANDATOS, COMPETENCIAS Y ORGANIZACION DE LA AJAM

La Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera, tiene establecidas sus atribuciones, competencias
y funciones en la Ley 535 de 28 de mayo de 2014 y el Decreto Supremo N° 2200 de 3 de diciembre

Unidad de Planificacién y Gestién Institucional - UPGI-AJAM 5
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de 2014, siendo la institucion publica, que se encuentra dentro la estructura del Organo Ejecutivo del
Estado Plurinacional; entidad bajo tuicion del Ministerio de Mineria y Metalurgia; y tiene, la
importante mision de administrar, controlar y fiscalizar la actividad minera en todo el territorio
boliviano, conforme al mandato delegado por la Constitucion Politica del Estado y la Ley 535.

Base Legal de Creaciéon y Normativa Aplicable

La Ley 535 de 28 de mayo de 2014 crea la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera (Articulo
39 y siguientes) y el Decreto Supremo N° 2200 de 3 de diciembre de 2014, establece la estructura
organizacional de la AJAM.

Organizacion de la AJAM
El Decreto Supremo 2200 establece los siguientes niveles de organizacion:
La AJAM esta compuesta por los siguientes niveles de organizacion:

Nivel Ejecutivo: Direccién Ejecutiva Nacional de la AJAM;

Nivel de Apoyo: Direccion Administrativa Financiera y Direccion Juridica;

Nivel Técnico Operativo: Direcciéon de Catastro y Cuadriculado Minero y Direccion de
Fiscalizacion, Control y Coordinacién Institucional;

Nivel Desconcentrado: Direcciones Departamentales y Regionales

PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

Eficacia

Eficiencia
Responsabilidad social
Transparencia

Licitud

Lucha contra la corrupcion

D VNI NI N NI N

3. MARCO ESTRATEGICO

El marco estratégico institucional, se encuentra establecido por el Plan Estratégico Institucional PEI-
2016-2020 de l1a Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera AJAM, a través de la Misidn, Vision
y Acciones Estratégicas Institucionales:

a) MISION: La Mision, nos refleja los propositos y fines de la funcién que desarrolla la
Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera AJAM:

Unidad de Planificacién y Gestion Institucional - UPGI-AJAM 6
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“Somos una entidad autdrquica encargada de la Direccion,
Administracion Superior, Registro, Control y Fiscalizacion de la
actividad minera, que precautela la seguridad técnica y juridica y el
adecuado manejo de los recursos mineralogicos del Estado Boliviano”.

b) VISION: La Visién de la AJAM, representa la imagen futura que desea alcanzar la entidad en
el 2025:

“Ser una entidad piublica estratégica, reconocida por garantizar la
seguridad juridica de Derecho Minero y promover la defensa de los
recursos mineralogicos, contribuyendo al desarrollo econémico y
social del pais”.

¢) ACCIONES DE MEDIANO PLAZO Y ACCIONES DE CORTO PLAZO 2022

Para el cumplimiento de la Misién y Vision de la AJAM, en el Plan Estratégico Institucional - PEI
2016-2020 de la entidad, se establecieron dos (2) Acciones de Mediano Plazo — AMP, los mismos
que guiaron el accionar de la entidad hasta la gestion 2021 y formulacién del POA para la gestion
2022, mientras se elabore el nuevo Plan Estratégico Institucional 2021-2025 a falta de un PDES 2021-

2025, emitida por el 6rgano rector (MPD).

En este entendido, el POA 2022, se concretd en 4 Acciones de Corto Plazo — ACP, de acuerdo al
siguiente detalle:
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Cuadro: Acciones de Mediano Plazo y Acciones de Corto Plazo
de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera - AJAM - Gestion 2022

PLAN ESTRATEGICO
_ INSTITUCIONAL
ACCIONES DE MEDIANO PLAZO
(Objetivos Estratégicos Institucionales)

POA 2022

ACCIONES DE CORTO PLAZO

(Objetivos de Gestion Institucional)

AUTORIDAD Birtallns
Adminitraiivs MIN

cmd]
ERA

1: Coadyuvar en el desarrollo del sector
minero a de la
administracién  superior,
fiscalizacion de la actividad minera en todo
el territorio del Estado, para contribuir al
desarrollo econémico del pais.

través direccion,

control y

1.1. Administrar y fortalecer el Catastro y Cuadriculado

minero, base de datos alfanumeérica y grafica, inscripcién
en el registro minero, control de patente minera y
publicacion de la Gaceta Nacional Minera.

1.2. Promover la Consolidacion y aplicacion de instrumentos
Normativos y Herramientas de gestion para efectuar una
adecuada fiscalizacion, control y desarrollo de acciones
que eviten la Mineria Ilegal y encaminen la Consulta
Previa

1.3. Gestionar la otorgacién, adecuacién, asi como la
proteccidn juridica de Derechos Mineros, conforme a lo
establecido en la normativa legal vigente.

2: Fortalecer la AJAM a través de la
consolidacion  de
organizacional, administrativa- financiera,
fisica y tecnolégica que brinde un soporte
efectivo al desarrollo de las operaciones de
control y seguridad juridica de la actividad
minera.

una estructura

2.1. Garantizar la gestion administrativa, de planificacion,
legal, comunicacidn, transparencia y de control de la
Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera.

Fuente: Plan Estratégico Institucional (PEI 2016-2021) de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera, y POA
2022, aprobado mediante Resolucién Administrativa Interna AJAM/DJU/RES/ADM/110/2021 de 16 de septiembre de

2021.

4. METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION FISICA -
PRESUPUESTARIA DEL POA 2022 AJAM (ENERO a JUNIO)

El Seguimiento al POA y la Evaluacién de Medio Término (Primer Semestre 2022), se realizo en el
marco de la metodologia establecida en el Articulo 16 del Reglamento Especifico del Sistema de

Unidad de Planificacién y Gestién Institucional - UPGI-AJAM
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Programacion de Operaciones (RE-SPO), de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera
AJAM, el cual establece, necesaria la emision de un reporte con el siguiente formato e informacion:

Cuadro: Formato de Seguimiento establecido por el RE-SPO
(Resolucion Administrativa Interna AJAM/DJU/RES/ADM/INT/47/2021, de 29 de abril de
2021)
Relacion
Resultados Presupuesto de Avance

o

- Ejecucié |
Eficacia | Avince

Accion de Corto
Plazo Gestion LEsperados | Logrados by Aprobado Ejecutado n
0

)
2021 _ % %

(*) Para acciones de corto plazo donde su duracién es considerada relevante, su aplicacion es opcional.

Dénde, las Acciones de Corto Plazo - ACP (Objetivos de Gestion), Resultados Esperados y Logrados
se encuentran en el POA 2022, vigente de la AJAM.

En cuanto al Presupuesto Aprobado, Ejecutado y el Porcentaje de Ejecucion (%), se obtuvo, de la
informacion de ejecucion financiera, remitida por la Direccidon Administrativa Financiera de la
entidad.

Eficacia - Ejecucién Fisica

La “Eficacia”, mide el grado de cumplimiento de los Resultados propuestos en el POA,
contrastando Resultados Logrados con Resultados Esperados. En este entendido, de acuerdo al
Articulo 16, del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones de la entidad,
la Eficacia se calcula de la siguiente manera:

Logrados

Eficacia = —— x 100
! ESperadosx

NOTA: Cuando lo “Logrado” de un Resultado Intermedio o Resultado del POA supere lo “Esperado”
(Programado), se asumird que la Eficacia alcanzo el 100%.

En los casos, donde se identifique una diferencia superabundante de 200% o mds, la Unidad de Planificacién
y Gestion Institucional, debe hacer notar tal situacion, emitiendo un comentario o recomendacion adecuada.

La “Eficacia”, abarca valores entre 0% y 100%. Cuando se identifique una “Eficacia mayor a 100%”,
se adopta por defecto el valor de 100%.

! Resolucion Administrativa Interna AJAM/DJU/RES/ADM/INT/47/2018, de 29 de abril de 2021,

Unidad de Planificacién y Gestién Institucional - UPGI-AJAM
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Parametros de valoracion de la Eficacia

e Sila Eficacia lograda se encuentra entre 0% a 50% de la Eficacia programada, resulta ser una
Eficacia “Deficiente” o “Insatisfactoria”,
o Si la Eficacia lograda se encuentra entre 51% a 70% de la Eficacia programada, resulta ser

una “Eficacia Regular”.

e Si la Eficacia lograda se encuentra entre 71% a 85%, de la Eficacia programada, resulta ser

una “Eficacia Buena”.

e Si la Eficacia lograda se encuentra entre 86% a 100% de la Eficacia programada, resulta ser

una “Eficacia Optima”.

Los parametros reflejan la exigencia moderada en los rangos de evaluacion.

Ejecuciéon Presupuestaria

Mide el grado de ejecucion del presupuesto vigente al final del periodo, aplicando la siguiente
férmula:

Ei .. Ejecutado 200
ecucibn = ——x
J Aprobado

La “Ejecucion” puede adoptar valores entre 0% a 100%.

Eficiencia

Si la “Eficacia” es la capacidad de realizar un efecto deseado, esperado o anhelado.
La “Eficiencia” es la capacidad de lograr ese efecto en cuestion, con el minimo de recursos posibles,
es decir optimizando recursos.

En este entendido, la “Eficiencia” resulta ser el indicador que relaciona los resultados alcanzados y
recursos utilizados; y representa el grado de presupuesto con el que se hacen las cosas.

A nivel de la AJAM, la Unidad de Planificacion y Gestidn Institucional, es la encargada de calcular
el indicador de “Eficiencia”, aplicando la siguiente féormula:

Resultados alcanzados

Eficacia lograda Resultados programados
EFICIENCIA = X100 = X100
Ejecucién Presupuestaria Presupuesto ejecutado
Presupuesto vigente

Dicha férmula, nos dara como resultado un valor de 0% o superior, que tiene los siguientes
parametros de valoracion:

o “Ineficiente”, si el nivel obtenido es de 0% a 90%.

Unidad de Planificacién y Gestion Institucional - UPGI-AJAM 10
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e “Eficiente”, si el nivel obtenido es de 91% a 120%.
o Si la “Eficiencia” resulta ser superior al 120%, se debe recomendar ajustar la
Programacion del POA y/o Presupuesto.

Parametros de Valoraciéon de la Eficiencia

Nivel de

o) “riterio In tacion
Bficiencia Cri terpre
Baja Eficacia (baja ejecucion fisica) y Alta
o/ _ O()O )
DEey X0 X Ineficiente Ejecucion Presupuestaria.

91% - 120% Optima o Buena Eficacia (ejecucién fisica) y/o

Eficiente presupuestaria.
N . Baja Ejecucién presupuestaria y Alta Ejecucion
>
Eﬁilze(l; (;l : X Error en la Fisica. Se recomienda ajustar la Programacién del
0

Programacion | pOA o Presupuesto.

Etapas de seguimiento al POA 2022

Bajo los lineamientos y criterios citados anteriormente, el Seguimiento/Evaluacién a la Ejecucion
semestral del POA de la AJAM, se desarrolla a través de las siguientes fases o etapas:

a) Identificacién y caracterizacion del POA 2022 vigente.

b) Anilisis de la Ejecuciéon Presupuestaria: En base a la informacién reportada, por la
Direccién Administrativa Financiera (DAF) de la entidad, se identifica el Presupuesto
Vigente y el Ejecutado, por Categoria Programéatica, Unidad Organizacional, identificando
de esta forma su relacion con el POA 2022.

¢) Determinacion del “Grado de Eficacia”: Considerando la formula presentada en los puntos
que anteceden, que compara lo “Logrado vs. Programado”, cada unidad organizacional
determina la eficacia a nivel de: Resultados Intermedios Esperados, Operacion, Unidad
Organizacional, y Accidn de Corto Plazo. El 5° nivel de Eficacia (Eficacia de la Entidad) es
calculada por la Unidad de Planificacion y Gestién Institucional, basado en la informacién
recogida de todas las unidades organizacionales.

Unidad de Planificacién y Gestién Institucional - UPGI-AJAM 11
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METODO DE CALCULO

Calculo de la Eficacia EFMeta 1 Meta Alcanzada
1 x100

(Ejecucion Fisica) por Meta. = Meta Programada

Célculo de la Eficacia

n

2 | (Ejecucién Fisica) por Eope 1131 = ) (Eficacia mewi x Ponderacion met i)
Operacion. i=1
Calculo de la Eficacia @

3 | (Ejecucion Fisica) por Evo1.1.3 = Y (Eficacia mewi X Ponderacion meta i)
Unidad Organizacional. =i
Calculo de la Eficacia 3

4 | (Ejecucién Fisica) por Eacr 1.1 = Y (Eficacia yo; x Ponderacion yo i)
Accién de Corto Plazo. Bl
Calculo de la Eficacia r.

5 | (Ejecucion Fisica) de la Emymi = ) (Eficacia acpi x Ponderacién acpi)
Entidad. i

FUENTE: Unidad de Planificacion y Gestion Institucional AJAM

NOTA: Las formulas reflejan el criterio de “Promedio Ponderado”, considerando la Eficacia del
nivel inferior y las Ponderaciones (peso especifico o importancia) de cada meta de resultado
intermedio, operacion, unidad organizacional y accion de corto plazo establecida en el POA. Bajo
este criterio, aquellas metas y operaciones que tengan mayor ponderacion, son las mds influyentes
en el calculo de la Eficacia.

d) Comparacion Eficacia - Ejecucion Presupuestaria: Determinacion y analisis del
indicador de Eficiencia, conforme la féormula citada anteriormente, identificando donde
se ejecuta presupuesto sin lograr resultados, y dénde se logran resultados sin ejecutar
presupuesto.

5. DESARROLLO Y ANALISIS

El Seguimiento/Evaluacion de Medio Término a la Ejecucion Fisica — Presupuestaria de la AJAM,
correspondiente al ler semestre/2022, se realizé tomando en cuenta, los siguientes documentos
normativos vigentes:

= Ley N°1413 de 17 de diciembre de 2021 que prueba el Presupuesto General del Estado Gestion
2022 |
= Resolucion Administrativa Interna AJAM/DJU/RES/ADM/INT/110/2021 de 16 de septiembre de

2021 que aprueba el Presupuesto Plurianual ajustado (PPA), el Plan Operativo Anual (POA) y el
Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2022 de la AJAM.

Unidad de Planificacién y Gestién Institucional - UPGI-AJAM 12
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= Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO) de la AJAM,
aprobado mediante Resolucién Administrativa Interna AJAM/DJU/RES/ADM/INT/47/2021 de

29 de abril de 2021.

5.1.

PLAN OPERATIVO ANUAL GESTION 2022 DE LA AJAM

El Plan Operativo Anual POA 2022 de la AJAM, aprobado mediante Resolucion Administrativa
Interna AJAM/DJU/RES/ADM/110/2021 de 16 de septiembre de 2021, se encuentra estructurado de
la siguiente forma: 16 Unidades Organizacionales aplicables al POA; 2 Acciones de Mediano
Plazo, 4 Acciones de Corto Plazo, 94 Resultados Esperados de Gestion, 117 Operaciones y 180
Resultados Intermedios esperados, conforme el detalle descrito en el siguiente cuadro:

Cuadro: Estructura POA 2022 - AJAM

,f]f:P LY .E?:(:’ ACP Pond. Sg% UNID. ORG. |Pond. | R.E. | OPER | R.LE. |
1 Coadyuvar en el 1.1 | Administrar y fortalecer el 35% 1.1.1 DCCM 100% | 20 | 20 25 |
desarrollo del sector Catastro y Cuadriculado minero, |
minero a través de la base de datos alfanumérica y i
direccion, gréafica. inscripcion en el registro
administracion | minero, control de patente
superior, control y minera y publicacion de [a
fiscalizacion de la Gaceta Nacional Minera.
actividad minera cn 1.2 | Promover la Consolidacion y 35% | 1.2.1 DFCCI 100% | 5 6 10
todo cl territorio del aplicacion de instrumentos
Estado, para Normativos y Herramientas de
contribuir al gestion para efectuar una
desarrollo econémico adecuada fiscalizacién, control y
del pais. desarrollo de acciones que eviten
la Mineria Ilegal y encaminen la
Consulta Previa.
1.3 Gestionar la otorgacion, 30% 1.3.1 DDLP 16% 8 8 8
adccuacion, asi como la 132 DDOR 16% | 8 8 3
proteccion juridica de Derechos 133 DDCBBA 16% 8 3 3
Mmeros., conforme a lo . 134 DDSCZ =1 16%_ _8 g g _|
e?tableCIdo cn la normativa legal BEL DRPT-CH 18% 3 3 3
vigente. -
1.3.6 DRPT-CH 18% | 8 8 8 |
2 Fortalecer la AJAM a | 2.1 | Garantizar la gestion 100% | 2.1.1 DEN 12% 1 9 4 |
través de la administrativa, de planificacion, 212 | DJU 14% | 6 6 2
consolidacion de una legal, comu.nicaci(')n, .13 DAF 14% 4 7 26
estruc.tura. transp.arcnma.y d'e c.ontrol de la T UPGI 2% 2 4 B
organizacional, Autoridad Jurisdiccional
administrativa- Administrativa Minera. 215 UCOM_ 11% =1 l 4
financiera, fisica y | 2.1.6 UTIC 11% 1 4 16
tecnologica que 2,17 UAI 14% 3 8
brinde un soporte 2.1.8 UTLCC 12% | 1 4
cfectivo al desarrollo _|
Unidad de Planificacién y Gestién Institucional - UPGIFAJAM 13
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de las opera_ciones de ' (
control y seguridad
juridica de la
actividad minera.

2 T 4 16 94 | 117 | 180

 FUENTE: Elaborado por Unidad de Planificacién y Gestién Institucional.
(AMP = Accion de Mediano Plazo, ACP = Accion de Corto Plazo)

Cabe destacar que, durante el primer semestre de la presente gestion, el Plan Operativo Anual 2022
de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera, no ha sufrido ajustes y/o modificaciones, por
lo que el seguimiento y evaluacion, se realizé al POA 2022 vigente.

5.2. PROCEDIMIENTO DE RECOLECCION DE LA INFORMACION, PARA LA
ELABORACION DEL SEGUIMIENTO Y LA EVALUACION DE MEDIO
TERMINO AL POA 2022

La recoleccion de informacion para la elaboracidon del Seguimiento/Evaluacion de medio término
Primer Semestre, a la ejecucion del Plan Operativo Anual 2021, se cumplid, en base al siguiente
esquema:

A. Emision de Instructivo

La Méxima Autoridad Ejecutiva, de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera (AJAM), en
base a la propuesta elaborada por la Unidad de Planificacion y Gestion Institucional, emite el
Instructivo AJAM/DEN/INST/013/2022, de 29 de junio de 2022, que instruye a todas las Unidades
Organizacionales elaborar el informe de Seguimiento/Evaluacion a la Ejecucion Fisica del Plan
Operativo Anual POA 2021 (Primer Semestre/2022).

B. Informe de ejecucion presupuestaria al 30 de junio de 2022

Mediante Informe AJAM/DAF/PROF-PRES/INF/HCA/05/2022, la Direccién Administrativa
Financiera, emite el Informe de Ejecucion Presupuestaria de Ingresos o Recursos y Egresos o Gastos
correspondiente al mes de junio de 2022, en el citado informe contempla informacion consolidada de
la ejecucion presupuestaria de enero a junio/2022.

C. Emisién de informacion por parte de las Unidades Organizacionales

En respuesta al instructivo y solicitudes, las Areas y Unidades Organizacionales de la entidad,
remitieron informacion de la ejecucion POA 2022 (al 30 de junio), de acuerdo al siguiente detalle de

documentos remitidos a la UPGI y citado en el siguiente cuadro: él
‘.-.;\;5:( Pl - =
,;_ & V°B n"'-‘ié}_t
{E Lic. Mmiena -_
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Cuadro: Documentacion del Informe de Seguimiento/Evaluaciéon

al 30 de junio de 2022

CITE DE NOTA INTERNA/ INFORME

FECHA DE

ELABORACION

FECHA DE
RECEPCION EN
LA UPGI

DCCM AJAM/DCCM/DIR/MI/EEN/49/2022 08 de julio de 2022 11 de julio de 2022
DFCCI AJAM/DFCCI/TEC/NI/MCR/5/2022 11 de julio de 2022 15 de julio de 2022
DI? (;411)’;[- AJAMD-LP/DD/AL/NI/MVL/43/2022 08 de julio de 2022 11 de julio de 2022
DDOR AJAMD-OR/DD/DIR/NI/JRC/37/2022 08 de julio de 2022 11 de julio de 2022
DDCBBA VIA CORREO ELECTRONICO 06 de julio de 2021 19 de julio de 2022
DDSCZ AJAMD-SCZ/DD/JEF/OD/NI/LAC/42/2022 22 de julio de 2022 26 de julio de 2021
DDPT-CH VIA CORREO ELECTRONICO 21 de julio de 2022 21 de julio de 2022
DEN VIA CORREO ELECTRONICO 6 de julio de 2021 08 de julio de 2021
DJU AJAM/DJU/NI/RSS/92/2022 08 de julio de 2022 08 de julio de 2022
DAF AJAM/DAF/DIR/NI/AMM/24/2022 12 de julio de 2022 12 de julio de 2022
UPGI AJAM/DESP/PROF/NI/GRS/2/2022 08 de julio de 2022 11 de julio de 2022
UCOM VIA CORREO ELECTRONICO 29 de julio de 2022 29 de julio de 2022
UTIC VIA CORREO ELECTRONICO 11 de julio de 2022 11 de julio de 2022
AJAM/DESP/UAV/INFI/MML/03/2022 iy .,
UAI ATAM-IN-2606/2022 14 de julio de 2022 15 de julio de 2022
UTLCC AJAM/DESP/RES/TRANS/NI/FMF/96/2022 06 de julio de 2022 06 de julio de 2022

53. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE MEDIO TERMINO A
LA EJECUCION DEL POA -~ PRESUPUESTO 2022 (PRIMER SEMESTRE)

5.3.1. EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 30 DE JUNIO DE 2022

AUTORIDAD Jucisdiccional
Adminiiirativa MINERA

En informe AJAM/DAF/PROF-PRES/INF/HCA/05/2022, la Direccion Administrativa Financiera,
indica que la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera (AJAM) es una entidad publica
autarquica bajo tuicion del Ministerio de Mineria y Metalurgia, con fuentes de financiamiento propias
como son las recaudaciones por concepto de Patentes Mineras y la Venta de Servicios, para su
funcionamiento realiza transacciones financieras mediante el sistema SIGEP (Sistema de Gestion
Pablica), mismo que tiene por funcion hacer conocer a la AJAM el grado de avance financiero,
desviaciones y correcciones respecto a la asignacion presupuestaria aprobada por el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas.

Unidad de Planificacién y Gestién Institucional - UPGI-AJAM 15
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Con los antecedentes mencionados, se desarrolld el analisis y comportamiento del presupuesto de
recursos o ingresos y gastos o egresos, para lo cual se elaboré un detalle de los Recursos Percibidos

y Gastos Ejecutados, durante el primer semestre de la presente gestion 2022.

5.3.1.1. EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS

El presupuesto vigente de recursos y gastos al 30 de junio de 2022, alcanza a Bs62.332.987,00
(Sesenta y Dos Millones Trecientos Treinta y Dos Mil Novecientos Ochenta y Siete 00/100
bolivianos); de los cuales, la Recaudacion o Ejecucidon Presupuestaria Institucional de Recursos
Consolidado, en estado Devengado asciende a Bs28.284.315,36 (Veintiocho Millones Doscientos
Ochenta y Cuatro Mil Trescientos Quince 36/100 Bolivianos), llegando a un 45,38% de ejecucion
respecto al techo asignado para estos rubros, como se muestra a continuacion:

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS

Al 30 de junio de 2022
(Expresado en Bolivianos)
PRESUPUESTO TOTAL SALDO POR
RUBRO DESCRIPCION DEL RUBRO VIGENTE EJECUCION Porcen. EJECUTAR
12.2 Venta de Servicios dc las 4.160.040,00| 2.470.616,50|  359.39|  1.689.423,50
Administraciones
15.2 Derechos 654.879,00 140.141,00 21,40 514.738,00
15.3.3.1 Patentes Mineras 50.000.000,00 | 25.667.552,32 51,34 24.332.447,68
159.1 Multas 0,00 359,50 0,00 -359,50
159.9 Otros Ingresos no Especificados 0,00 5.646,04 0,00 -5.646,04
35.1.1 Disminucién de Caja y Bancos 5.481.224,00 0,00 0,00 5.481.224,00
INCREMENTO DE CUENTAS -
39.1.1 POR PAGAR A Corto Plazo por 165.374,00 0,00 0,00 165.374,00
Deudas Comerciales
- INCREMENTO DE CUENTAS
39.1.3 POR PAGAR A Corto Plazo por 1.559.902,00 0,00 0,00 1.559.902,00
Deudas por Sueldos y Jornales
INCREMENTO DE CUENTAS
39.1.4 POR PAGAR A Corto Plazo por 55.937,00 0,00 0,00 55.937,00
Aportes Patronales
INCREMENTO DE CUENTAS | TN
39.1.5 POR PAGAR A Corto Plazo por 255.631,00 0,00 0,00 255.631,00
Retenciones
TOTAL 62.332.987,00 | 28.284.315,36 45,38 34.048.671,64

Fuente: Informe AJAM/DAF/PROF-PRES/INF/HCA/05/2022, del 05 de julio de 2022
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Del cuadro anterior, se advierte, que los rubros mas representativos por los que se percibe ingresos
son “Patentes Mineras” y la “Venta de Servicios”, pudiéndose distinguir que los recursos
percibidos a través del rubro 15.3.3.1 “Patentes Mineras™, hasta el 30 de junio de 2022, alcanza a
ascienden al 51.34%, respecto del monto total programado para la presente gestion.

Recaudacién por Pago de Patente Minera

La tendencia mensual de recaudaciones por concepto de Patentes Mineras, desde la gestion 2021 al
primer semestre/2022, alcanz6 mayor relevancia en recaudacion, los meses de febrero y abril de la
presente gestion; mientras que las recaudaciones en los meses posteriores siguieron una tendencia en
menor escala.

RECAUDACION POR COBRO DE PATENTE MINERA

8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

I G IR P RS
N ?(,0

(021 2022

Fuente: Elaborado en base a informacion remitida por la DAF (Informe AJAM/DAF/PROF-
PRES/INF/HCA/05/2022, del 05 de julio de 2022)

La tendencia en descenso de las recaudaciones por cobro de patente minera se debe a los siguientes
aspectos:

a) La COMIBOL tiene cuentas pendientes de pago que no fueron cancelados, segin Plan de
Pagos efectuado.

b) Entre los meses de mayo a diciembre, la tendencia de pago por patente minera, generalmente,
tiende a disminuir.

¢) Por los tramites de CAMs en proceso de remision a la ALP, solo se tiene recaudacion por
indexacién por cuadricula que varia segtin la cantidad de los mismos, no cobrandose como
patente anual, debido a que alin no se constituye en derecho minero otorgado.

5.3.1.2. EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS . &L
/

a) Ejecucion Presupuestaria por Grupo de gastos L
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En informe elaborado por la Direccion Administrativa Financiera, indica la AJAM tiene un
presupuesto vigente en el presente afio de Bs 62.332.987,00.- (Sesenta y Dos Millones Trescientos
Treinta y Dos Mil Novecientos Ochenta y Siete 00/100 Bolivianos), de los cuales se la Ejecucion
Presupuestaria Institucional de Egresos o Gastos consolidado de la AJAM a junio/2022, asciende a
Bs 24.390.099,28 (Veinticuatro Millones Trescientos Noventa Mil Noventa y Nueve 28/100
Bolivianos), alcanzando el 39,13% de ejecucién. de ejecucion presupuestaria con relacion al
presupuesto vigente de la AJAM en la presente gestion 2022 (al 30 de junio), mismo que se describe

en el siguiente cuadro:

CUADRO: EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Al 30 de junio de 2022

(Expresado en bolivianos)

G'gg O | DESCRIPCION | PRESUPUESTO MODI]f]IEgACIO PRESUPUESTO | TOTAL SALDO POR
P DEL GRUPO INICIAL APROEIDIS VIGENTE EJECUCION EJECUTAR
[ SERVICIOS
10000 | JEREID 30218.183,00 000  30218.183.00| 950361508 20.714.567,92
SERVICIOS NO '
20000 | o AL 7SIBSHL0|  S018TI22|  THILESITE) 181901163 | samenls
. | MATERIALES Y ' | |
30000 | GUMIISTROS 2210.897.00 13.500,00 2224 397,00 soles6ds| 2255 172273052
40000 | ACTIVOS REALES 112.724,00 386.333,00 499.057,00 19.000,00 480.057,00
'SERVICIODELA
DEUDA PUBLICA
60000 | Y DISMINUCION 2.036.844.00 0,00 203684400  1999370,89 37.473,11
DE OTROS
| pASIVOS |
70000 | TRANSFERENCIAS | 20.000.000,00 0,00 2000000000 1043165080 9.568.349.20
| IMPUESTOS,
80000 | REGALIAS Y 125.798,00 0,00 125.798,00 1.324,00 124.474,00
| TAsAs _|
90000 | OTROS 15.000,00 102.044.22 117.044,22 114.460,40 258382
TOTAL 62.332.987,00 0,00 62.332.987,00 | 24.390.099,28 37.942.887,72

Fuente: Informe AJAM/DAF/PROF-PRES/INF/HCA/05/2022, del 05 de julio de 2022

b) Ejecucion Presupuestaria por Categoria Programatica

Unidad de Planificacion y Gestién Institucional - UPGI-AJAM

Por otra parte, se expone la ejecucidn del Estado de Ejecucién Presupuestaria de Gastos por
Categorias Programaticas al periodo del Primer Semestre/2022, conforme el siguiente cuadro:
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Cuadro: Ejecucién Presupuestaria de Gastos por Categoria Programatica

Al 30 de junio de 2022
(Expresado en Bolivianos)
CATEGOBiA DESCRIPCION PRESUPUESTO | MODIFICACIONES | PRESUPUESTO TOTAL o, SALDO POR
PROGRAMATICA INICIAL APROBADAS VIGENTE EJECUCION 3 EJECUTAR
| ADMINISTRACION e s o %
000 001 s 36.705.367,00 -154.000,00 | 36.551.367,00 | 11.211.138,90 | 30,67 | 25.340.228,10
000 002 TRANSPARENCIA | 31.182,00 0,00 31.182,00 4.000,00 | 12,83 27.182,00
000 004 SISTEMAS 65.902,00 50.000,00 115.902,00 73.483.40 | 63,40 42.418,60
AUDITORIA =
| 000 005 | INTERNA 16.120,00 i 0,00 16 120100 3.566,40 | 22,12 12.553,60_
DIRECCION . '
00 o_ogs EIECUTIVA 192.083,00 39.000,00 231.083,00 52151201 22,57 | 178.931,80
000 007 COMUNICACION | 981.557,00 0,00 981.557,00 121.098,17 | 12,34 | 860.458,83
000 008 PLANIFICACION | 83.208,00 0,00 83.208,00 0,00 0,00 83.208,00
110 001 CATASTRO 712.966,00 0,00 712.966,00 4160230 | 5.84| 671.363,70
130 001 FISCALIZACION | 51.400,00 10.000,00 61.400,00 13.732,60 | 22,37 47.667,40
130 002 MINERIA ILEGAL | 544.590,00 0,00 544.590,00 | 282273,79 | 51,83 | 262.316,21
CONSULTA
130 003 PREVIA 87.691,00 55.000,00 142.691,00 4946320 | 34,66 93,227,80
PROTECCION
140 001 JURIDICA DE 341.236,00 0,00 341.236,00 90.534,23 126,53 | 250.701,77
DERECHOS .
OTORGACION DE ;
150 001 DERECHOS 395.150,00 0,00 395.150,00 1.743,70 | 0,44 | 393.406,30
DIRECCION
150 002 JURIDICA 87.691,00 0,00 87.691,00 14.289.70 | 16,30 73.401,30
PARTIDAS NO
ASIGNABLES A
980 001 PROGRAMAS - 20.000.000,00 0,00 20.000.000,00 | 10.431.650,80 | 52,16 | 9.568.349,20
OTRAS
TRANSFERENCIAS N -
990 001 DEVENGADOS 2.036.844,00 0,00 2.036.844,00 | 1.999.370,89 | 98,16 37.473,11
TOTALES GENERALES | 62,332.987,00 0,00 62.332.987,00 | 24.390.099,28 | 39.13 | 37.942.887.72

Fuente: Informe AJAM/DAF/PROF-PRES/INF/HCA/05/2022, del 05 de julio de 2022

Como se expone, en el cuadro que antecede, las categorias presupuestarias que, mayor ejecucion

alcanzaron en el Primer Semestre/2022, son:

99 0001 “Devengados”, 98 0001 “Partidas No

Asignables a Programas — Otras transferencias”, 000 001 “Administracion Central”, 0004 “Sistemas”
cuyas categorias son ejecutadas por las unidades de apoyo como la DAF y UTIC.

Unidad de Planificacién y Gestién Institucional - UPGI-AJAM
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Le siguen las Categorias Presupuestarias de 13 0 002 “Mineria Ilegal” y 13 0 003 “Consulta Previa”
ejecutada por las unidades sustantivas que son las Direcciones Desconcentradas y DFCCI.

¢) Ejecucién Presupuestaria de Recursos y Gastos Comparativa por Gestiones (2020, 2021
y 2022)

Haciendo una relacién comparativa, de la Ejecucion Presupuestaria de Recursos al ler Semestre
de las gestiones 2020, 2021 y 2022, se observa que, en la gestién 2021 se tuvo mayor recaudacion
de recursos alcanzando a (46,84%) con una diferencia minima en el 2022 de (45,38), siendo la mas
baja la gestion 2020 con (25,31%).

Con relacién a la Ejecucion Presupuestaria de Gastos, al 1er Semestre de las gestiones 2020, 2021
y 2022, la mayor ejecucion corresponde a la gestion 2022 con el (39,13%), seguido por la gestion
2021 con el (38,93) y la menor ejecucidn al periodo (enero a junio) corresponde a la gestién 2020 con
el (30,19%).

Es asi que, se puede advertir, que al ler semestre de las gestiones 2021 y 2022, se tuvo mayor
Ejecucién Presupuestaria de Recursos y Gastos respecto a la gestiéon 2020. Los datos se exponen en
el siguiente cuadro y grafico:

Cuadro: Ejecucion Presupuestaria Comparativo por Recursos y Gastos

(Periodo: Al 1ler Trimestre, Gestiones 2020 al 2022)
(Expresado en bolivianos)

EJEUCION PRESUPUESTARIA DE - . _ _
RECURSOS EIELC[O]\ PRESUPUESTARIA DE GASTOS
PRESUPUES | PRESUPUES o PRESUPUES | PRESUPUES 5
TO LEY 'EJEC{;CION- TO | TO GO
VIGENTE | EJECUTADO | VIGENTE | EJECUTADO |
2020 63.014.983,00 | 15.948.715,41 2531% | 68.435.280,00 | 20.658.079,87 30,19%
= | p—
2021 58.655.113,00 | 27.477.831,15 46,84% | 58.655.113,00 | 22.836.347,02 38,93%
[ - |
2022 62.332.987,00 | 28.284.315,36 4538% | 62.332.987,00 | 24.390.099,28 | 39,13%

Unidad de Planificacién y Gestién Institucional - UPGI-AJAM
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GRAFICO: EJECUCION PRESUPUESTARIA
COMPARATIVA DE RECURSOS Y GASTOS
(Periodo: Al primer semestre, gestiones 2020 al 2022)
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= Ejecucion de Recursos Ejecucion de gastos

53.2. EFICACIA LOGRADA AL 30 DE JUNIO DE 2022 (AVANCE EN EL

CUMPLIMIENTO DE ACCIONES DE CORTO PLAZO U OBJETIVOS DE
GESTION INSTITUCIONALES)

En aplicacion a la metodologia de seguimiento y evaluacidn, se identifica que, al 30 de junio del 2022,
la AJAM alcanzo un porcentaje de “Eficacia” del 43,11%, que representa un nivel “Optimo” de

cumplimiento de Resultados Programados (Eficacia Esperada). Tal como se expone en el siguiente
cuadro:

Cuadro: Eficacia Esperada y Lograda por periodo
(Al 30 de junio de 2022)

Enero a junio/2022 49,62% 43,11%
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Cuadro: Eficacia Lograda por ACP
(por Objetivos de Gestién)
(Al 30 de junio de 2022)

Administrar el Catastro y Cuadriculade
minero; revisar, complementar y/o
modificar la base de datos grifica y

alfanumérica de las dreas mineras; llevar el 1.1. DCCM 51,50% 49,94% OPTIMA

registro minero; cobrar y controlar el pago

de la patente minera; y publicar la Gaceta
Nacional Minera.

Fiscalizar, coordinar y Controlar la

legalidad de las acciones realizadas por la 1.2 DFCCI 48,80% 39,01% BUENA
AJAM.
Gestionar la otorgacién, adecuacién,
extincién y proteccién juridica de Derechos DD o .
Mineros, conforme a lo establecido en la L3 DR AL R [N

normativa legal vigente.

DEN

DJU

Garantizar la gestion administrativa, de DAF
planificacién, legal, comunicacién, UPGI

transparencia y de control de la Autoridad 4l UCOM o280 L LBk
Jurisdiccional Administrativa Minera. UTIC
UAI
UTLCC

NOTA: El promedio ponderado de la Eficacia Lograda por Accion de Corto Plazo multiplicada por su Ponderacion respectiva, determina
como resultado la Eficacia Institucional.

En el cuadro que antecede, se detalla la “Eficacia Lograda” por “Acciéon de Corto Plazo” (Objetivo
de Gestidn), ejecutada por las distintas Unidades Organizacionales, conforme lo programado al 30 de
junio de 2022.

La eficacia lograda por la Direccién de Catastro v Cuadriculado Minero es de 49,94% conforme
lo programado al primer semestre de la presente gestion, siendo su desempefio “OPTIMO”. Cabe
sefialar que la DCCM ejecuta la ACP 1.1.

La Unidad Sustantiva: Direccion de Fiscalizacién, Control v Coordinacién Institucional, ejecuta
la ACP 1.2. alcanzé una eficacia del 39,01%, de acuerdo a la programacion realizada al primer
semestre/2022, obteniendo una ejecucion, en un nivel “BUENO”.
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Las Direcciones Departamentales y Regionales, son responsables de la gjecucién de la ACP 1.3.,
al primer semestre/2022 la eficacia alcanzada es de 40,83%. lo que significa que alcanzaron un
desemperio en un nivel “BUENO”.

Las Unidades del nivel de Apoyo y de Administracién: (Direccion Ejecutiva Nacional, Direccion
Juridica, Direcciéon Administrativa Financiera, Unidad de Planificacién, Comunicacion, Tecnologias
de la Informacion y Comunicacién, Auditoria Interna y Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion),
son responsables de la ejecucion de la ACP 2.1., al primer semestre/2022 alcanzaron una eficacia en
la ejecucion fisica de 40,65% equivalente a desempefio “OPTIMA”.

53.3. RELACION ENTRE EFICACIA Y EJECUCION PRESUPUESTARIA
INSTITUCIONAL AL 30 DE JUNIO DE 2022

Eficacia - Ejecucion Presupuestaria y Eficiencia de la Gestién 2022

Con la Eficacia lograda y la Ejecucion Presupuestaria al 30 de junio de 2022, se obtuvo el
Indicador de Eficiencia de 90,79% que representa un nivel “EFICIENTE”.

Cuadro: Eficacia y Ejecucion Presupuestaria
(Al 30 de junio de 2022)

Eficacia (Ejecucién Fisica) 43,11%

Ejecucién Presupuestaria 39,22%
Eficiencia 90,79%

FUENTE: Elaborado En funcion a los reportes emitidos por Arca Organizacional y
Direccion Administrativa Financiera,
Nota; La Eficiencia se obtiene al dividir la Eficacia entre la Ejecucion Presupuestaria

El indicador de Eficiencia, se sitiia entre 90% y 120%, es decir es “EFICIENTE”, lo que reflejaria
que el logro de Metas previstas por la AJAM, han sido correspondidas de acuerdo a la ejecucion del
Presupuesto.

53.1. RELACION ENTRE EFICACIA Y EJECUCION PRESUPUESTARIA POR
ACCIONES DE CORTO PLAZO AL 30 DE JUNIO DE 2022

El nivel de eficacia lograda al primer semestre de la presente gestion, difiere en algunos casos con la
Ejecucidn Presupuestaria alcanzada. Estos datos se encuentran en los siguientes cuadros: 2

El reporte de la Eficacia Lograda y Ejecucién Presupuestaria por Accion a Corto Plazo, se presenta
en el siguientes punto:

5 PLAK

:_;:--,' v}n{ o
;: Lic.faimera
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“Administrar el Catastro y Cuadriculado minero; revisar, complementar y/o modificar la base de
datos grdfica y alfanumérica de las dreas mineras; llevar el registro minero; cobrar y controlar el
pago de la patente minera; y publicar la Gaceta Nacional Minera”.

La Accién de Corto Plazo 1.1. es ejecutada por la Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero
(DCCM), que alcanzo una eficacia fisica de 49,94% siendo “OPTIMA” su desempefio, sin
embargo, la ejecucion presupuestaria alcanzo al 5,84% lo que demuestra que la ejecucion al POA

2022, ha sido “INEFICIENTE” al primer semestre/2022.

En la siguiente tabla, se refleja la Eficacia Programada y la Eficacia Alcanzada por la Direccion
de Catastro y Cuadriculado Minero, y ¢l Nivel de Ejecucion Presupuestaria.

Cuadro: Eficacia y Ejecucion Presupuestaria — ACP 1.1,
(Al 30 de junio de 2022)

EFICACIA POR
0,
POND | UNID. | UNID. ORG. (EN%
unp. | ORG:
ACP | oG, | Gsegin | ESPER | LOGRA
" | POA) | ADA DA
Lk Df,lc 1.L1. [ 51,50% | 49,94% |

Fuente: Elaborado en base a metodologm de seguimiento y evaluacion e informacion proporcionada por la DCCM -

DAF

ION

EJECUCION PRESUPUESTARIA

PROGRAMA
PRESUPUEST | presup | MOORIC | ppro. | perO. |
ARIO UESTO VIGENT || EJECUT EFICIENCIA
INICIAL | ATROBA | g apo | BIEC.
pAS
CATASTRO | 712.966,0 712.966,0 o | 11,68 | INEFICIE
ATASTR t 0,00 2660 | arsoz30 | s84% | 14 sl

La Accion de Corto Plazo 1.1. alcanzo un nivel “OPTIMO?”, en la ejecucidn fisica, traducidos en
Resultados en Proceso que se detallan a continuacién:

RESULTADOS EN AVANCE

= Reviso 50 informes técnicos conclusivos solicitados por los DD Y DR
s Se atendio solicitudes de inspecciones técnicas especializadas en procesos de Amparos
administrativos y propase, por parte de las Direcciones Departamentales y Regionales, emitiendo
41 informes técnicos

= Se reviso y validé 205 informes técnicos con planos del Area minera, anexo 1 y 2; dentro el

proceso de adecuacion, solicitadas por las Direcciones Departamentales y Regionales.

= Se asignd 51 Cdodigos Unicos Nuevos y Padrones Mineros a las dreas mineras en proceso de

adecuacion.
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= Se emitio el 83 informes técnicos y plano georreferenciados preliminares sobre denuncias de
posible actividad de mineria ilegal, solicitadas por las Direcciones Departamentales, Regionales u
otra instancia competente.

= Se emiti6 7 informes técnicos productos de la inspeccion técnica en situ de dreas de mineria ilegal
en todo el territorio boliviano.

= Se procesaron 32 informes técnico legales de respuesta, sobre el estado de areas mineras, a
requerimiento de instancias publicas, privadas y judiciales.

= Se procesaron 2 linformes técnico legales dentro de los procesos de reversion.

= Se reviso técnicamente 745 informes técnicos de los Actos Administrativos (tramites de
prosecucién, rechazo, desistimiento, perencién, aceptacion y otros) remitidos, previa a la
publicacién de la GNM.

= En los casos de prosecuciones, se asignd 334 asignaciones de los PADRONES MINEROS a
publicarse en la Gaceta Nacional Minera

= Se reviso 754 tramites de actos administrativos (tramites de prosecucion, rechazo, desistimiento,
perencidn, aceptacion y otros) previa publicacion de GNM.

= Se atendid 2.116 Servicios de Cartografia (Relaciones Planimétrica informativas, Mapas de dreas
mineras a nivel Nacional, departamental, provincial y municipal).

= Se atendio el 937 FCC - Formularios de Control de Cambios de informacion en cumplimiento a
actos administrativos emitidas por las instancias competentes.

= Se atendidé 72 solicitudes de informacién de sobreposicion de areas mineras con areas (areas
urbanas, perimetro urbano, limite urbano y centros poblados).

= Se atendid 166 solicitudes de informacion sobre areas mineras formalizadas y sobrepuestas a areas
protegidas, requeridas por el SERNAP.

= Se atendié 111 solicitudes de inscripcion en registro minero, a través de la revision, contrastacion,
validacion de actos administrativos firmes y estables en sede administrativa y decisiones judiciales
en materia minera.

* Se solicité la publicacion en la Gaceta Nacional Minera de 190 inscripciones en Registro Minero,
de lo pertinente.

= Se atendi6 40 solicitudes de Certificados de Registro Mineros (Certificado de registro minero,
Certificado de registro minero de la totalidad de inscripciones, Duplicado del certificado de
inscripcién en registro minero).

= Se atendio 846 solicitudes de emision de Certificado de Constancia de Pago de Patente Minera

= Se atendié 257 solicitudes de habilitacion y/o deshabilitacion de Pago de Patente Minera en
Sistema SIACCMB

= Se elabor6 6 Informes mensuales sobre Recaudacién Mensual para la distribucién de recursos
AJAM y SERGEOMIN, establecidos en la Ley 535.

= Se emiti6 tres (3) informes sobre los deudores correspondientes a la gestion en curso

= Se elabord dos (2) informes mensuales sobre la gestion de cobro a nivel nacional.

= Se implementé los procesos de migracion de datos a plataformas informaticas de versiones
actuales aprobadas por la DCCM de manera coordinado con las Direcciones Desconcentradas.

= Se implement? la nueva version del Sistema de Catastro y Cuadriculado Minero
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DIFICULTADES:

La Unidad de Catastro y Cuadriculado Minero no evidencio dificultades en informe de seguimiento
y evaluacion a la ejecucion fisica del POA. Asimismo, no brinda informacion sobre la baja ejecucion
presupuestaria.

SUGERENCIAS DE MEDIDAS CORRECTIVAS:

=  Continuar con la ejecucion fisica del POA 2022 y priorizar la gjecucion presupuestaria, para
el logro de eficiencia.

5.3.1.2. ACCION DE CORTO PLAZO 1.2.

“Promover la Consolidacion y aplicacién de instrumentos Normativos y Herramientas de gestion
para efectuar una adecuada fiscalizacion, control y desarrollo de acciones que eviten la Mineria
Ilegal y encaminen la Consulta Previa”

La Accién de Corto Plazo 1.2., es ejecutada por la Direccion de Fiscalizacion, Control y
Coordinacién Institucional (DFCCI), asi como por las Direcciones Desconcentradas en los casos
de Mineria Ilegal y Consulta Previa. Al primer semestre de la presente gestion, alcanzo una eficacia
fisica de 39,01% siendo “BUENQO” su desempefio. La Ejecucién Presupuestaria alcanzo el 22,37%
en la Categoria Programatica de Fiscalizacion, 51,83% en Mineria llegal y 14,50% Consulta Previa.

En el siguiente cuadro, se identifica que la Accién de Corto Plazo ha logrado el 118.30% como un
nivel EFICENTE.

Sin embargo, la eficacia lograda por la ACP 1.2., no considera las tareas programadas por las DD y
DR respecto a Mineria Ilegal y Consulta Previa, siendo que las mismas se encuentran en el ACP 1.3,
lo que indica que el nivel de Eficiencia alcanzada por la DFCCI es referencial.

En la siguiente tabla, se refleja la Eficacia Programada y la Eficacia Alcanzada en la ACP 1.2. y
el Nivel de Ejecucion Presupuestaria.
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Cuadro: Eficacia y Ejecuciéon Presupuestaria — ACP 1.2.

(Al 30 de junio de 2022)
EFICACIA POR i
UNID. ORG. EJECUCION PRESUPUESTARIA

UNID (EN%) VALORA PROGRAMA )
AC AD ESPER | LOGRA ; CION PRESUPUESTARIO PRESUPU | MODIF. PPTO PPTO. % ERICIENCIA’ACT,
P | ORG. | ESPE 2t ESTO | APROBA | .otk | EJECUT | EJECUC

INICIAL DAS ADO ION
EII%CNA“ZA 130001 | 5140000 | 10.000,00 | 6140000 | 1373260 22,37%

BUENA | MINERIA

1.2. | DFCC || 48.80% [ 39.01% 120 001 || 544.590.00 0,00 544.590,00 | 282.273,79 | 51,83%
[ ILEGAL 118.30 | EFICIEN-
% TE
CONSULT !
A PREVIA | 130003 || 87.691,00 | 5500000 | 142.691,00 49.463.20 14,50%

AL 748.681.00 || 345.469,59 || 46,14%

Fuente: Elaborado en base a metodologia de seguimiento y evaluacion e informacion proporcionada por la DFCCI —
DAF

La Accion de Corto Plazo 1.2. alcanzo un nivel “BUENOQ”, en la ejecucion fisica, lo cual se refleja
en los siguientes Resultados en Proceso:

RESULTADOS EN PROCESO DE EJECUCION:

= En el marco del control y fiscalizacion de la actividad minera, la DFCCI emitié los siguientes
instructivos:
a) Para normar tramites de competencias para la emision de CETCAM y Contratos
Modificatorios
b) Para agilizar los tramites de Adecuacion a Contratos Administrativos Mineros
¢) Notas internas y reiteraciones para el control del avance de tramites de Mineria Ilegal

= Se atendio cinco (5) denuncias en contra de la Departamental Cochabamba y La Paz, por la cual
se solicito informes, atendiendo oportunamente las denuncias.

= Se realizo 28 Informes Sociales de Identificacion de sujetos que fueron remitidos a las Direcciones
Desconcentradas

= Se efectud la atencidn de los tramites en etapa de mediacion del proceso de Consulta Previa, remitidos por
las Direcciones Departamentales o Regionales, con los siguientes avances:

1 tramite remitido a la DJ

1 tramite con denuncia por mineria ilegal

5 tramites observados por MMM y devueltos a las DDyDR
17 tramites devueltos a las Direcciones Desconcentradas
10 tramites remitidos al MMM

10 tramites programados para mediacidn

5 tramites para reprogramar reunién de mediacion

ASANE N NN NN

kAL

SN
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v' 1 tramite remitido a la Direcciones Desconcentradas para prosecucion de tramite por
acuerdo en fase de mediacion

= Se implemento procedimientos de control y fiscalizacion interno, para la correcta aplicacidn de
los procesos técnico sociales en las fases de identificacion de sujetos y mediacion en la etapa de
consulta previa. Se realizaron 5 reuniones y/o capacitacién con el personal de Consulta Previay 3
Fiscalizacién

= Se coordind con instituciones que coadyuvan en los objetivos institucionales y de gestion,
logrando lo siguiente:

v Suscribir dos (2) convenios interinstitucionales con ABT y ANH

v En proceso de coordinacidn tres (3) convenios para su posterior firma.

v" Coordinacion con el MMM para facilitar informacion de areas mineras a fin de realizar una
inspeccion

v" Se sostuvo reuniones con la Aduana Nacional, SENARECOM, MMM vy UIF, respecto al
tema del diagnostico sobre la explotacion y comercializacion del oro en Bolivia.

v" Se mantuvo una reuniéon con UDAPE para la aprobacion de los CAM.

v Se elaboré el proyecto de Convenio Marco Interinstitucional para la Lucha Contra la Mineria
Ilegal

= Se realizd acciones de control y seguimiento interno respecto de los tramites de 3 CAM’s
Adecuaciones.

®  Seremitid 26 denuncias a las Direcciones Desconcentradas para su atencion segin Reglamento y
se evalud un informe técnico legal de Mineria llegal.

»  Se efectud el 5° operativo en contra de la Mineria Ilegal, en coordinacion con la DDLP y DR TP-
TI.

DIFICULTADES

= Para el logro de los Resultados previstos, en la ACP 1.2, la DFCCI indica, la falta de un Protocolo
de Fiscalizacion a los Actores Productivos Mineros.

= Por otra parte, sefiala que no cuenta con personal suficiente para llevar a cabo las actividades.

= LaDFCCI, evidencid en el informe de Seguimiento y Evaluacion, la falta de coordinacion con las
Direcciones Departamentales y Regionales.

= Asimismo, indican como dificultad, la demora de remision de informes técnicos legales solicitados
a las Direcciones Desconcentradas.

SUGERENCIAS DE MEDIDAS CORRECTIVAS

= De la evaluacion realizada al avance de la Accion de Corto Plazo 1.2. se evidencié que los
resultados de proceso reportados en el seguimiento a la ejecucion, no tienen relacion con las
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operaciones, tareas y resultados definidas en el POA 2022, lo cual dificulté precisar y establecer
el nivel de eficacia. A tal efecto, la Unidad de Planificacién y Gestion Institucional, sugiere
modificar y/o ajustar el POA 2022 — de 1a DFCCI.

5.3.1.3.ACCION DE CORTO PLAZO 1.3.

“Gestionar la otorgacion, adecuacion, extincion y proteccion juridica de Derechos Mineros,
conforme a lo establecido en la normativa legal vigente”.

La Accion de Corto Plazo 1.3. es ejecutado por las Direcciones Desconcentradas de la AJAM:
Direcciéon Departamental La Paz, (Beni, Pando), Direccién Departamental Oruro, Direccion
Departamental Cochabamba, Direccion Departamental Santa Cruz, Direccion Regional Potosi-
Chuquisaca y Direccion Regional Tupiza -Tarija. Al primer semestre/2022 alcanzo una eficacia fisica
del 40.83% en relacion a lo programado para este periodo, lo que significa un desempefio “BUENO”,
en cambio la ejecucién presupuestaria alcanzo al 12,53%, siendo la misma ejecucion baja.

El indicador de Eficiencia se sitia entre menor a 90%, es decir es “INEFICIENTE”. lo que reflejaria
que el logro de Metas previstas en la ACP 1.3., no han sido correspondidas de acuerdo a la
ejecucion del Presupuesto.

Cuadro: Eficacia y Ejecucion Presupuestaria — ACP 1.3.
(Al 30 de junio de 2022)

POND Uzggcggg(l’n?wl;.) EJECUCION PRESUPUESTARIA
Wk 1T ol VALORA- PROGRAMA -
ORG. | ESPERA | LOGRA CION PRESUPUESTARIO || PRESU- | MODIF. PPTO. PPTO. % EFICIEN-
’ DA DA PUESTO | APROBAD || v cpnrg | EJECU- || pype CIA
INICISL. || AS TADO :
DDLPZ | 50,00% | 50,00% PROTECC
ION
DDOR 50,00% 38,12% ‘:)%RIDICA 10‘:)‘1) 341.236,00 0,00 341.236.00 90.534,23 26:53
DERECHO
EDCBB 50,00% | 37,63% s
13.
DDSCZ | 50.00% | 29,46%
I oTORGAC
DRPT- ION DE 150
50,00% | 3887% | BUENA .
CH (] (] DERECHO | 001 395.150,00 0,00 395.150,00 | 1.743,70 0,44%
s
TD;‘TZ‘ 50,00% | 50,00%
INEFICIEN-
TE
JOTA 14CP | so00% | 40,83% | BUENA 736.386,00 | 0,00 736386,00 | 92277,93 | 125 | 30.69%
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Fuente: Elaborado en base a metodologia de seguimiento y evaluacion e informacion proporcionada por la DFCCI —
DAF

La Accion de Corto Plazo 1.2. alcanzo un nivel “BUENQO” en la ejecucidn fisica, lo cual se refleja

en los siguientes Resultados en Proceso: ST
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RESULTADOS EN PROCESO:

% Otorgaciéon de Derechos Mineros

Al primer semestre de la presente gestion 2022, las Direcciones Departamentales y Regionales
alcanzaron los siguientes resultados:

1. Otorgacion de Contratos Administrativos Mineros, se atendid y proceséd solicitudes de
Contrato Administrativo Minero (CAMs) a través de la emision de actos administrativos, de
acuerdo a los siguientes datos:

Cuadro: Cantidad de Tramites de Contratos Administrativos Mineros
por Direcciones Desconcentradas

(Enero a junio 2022)
: - Trimites de
Da:li::z:;)tl::sdas Gesﬁm]es _ INUEYOS; TOTAL
i | Anteriores | Gestién2022 |
DD-LP 2.288 362 2.650
DD-OR 20 21 41
DD-CBBA 0 40 40
DD-SCZ 0 48 48
DR-PT-CH 348 126 474
DR-TP-TJ 0 81 81
TOTAL 2.656 678 3.334

Fuente: Elaborado en base a la informacién proporcionada por las DDy DR

Al 30 de junio/2022 se presentaron 2.656 tramites de CAMs que, corresponden a gestiones anteriores
y 678 tramites nuevos que ingresaron en la presente gestion, haciendo un total de 3.334 tramites que
cursan en las diferentes Direcciones Desconcentradas de la AJAM. Cabe sefialar, que las Direccién
Departamental de La Paz y Direccién Regional de Potosi y Tarija son los de mayor cantidad de
tramites solicitados y atendidos. Todos los tramites de CAMs, solicitados por los APM son atendidos
y se encuentran en diferentes etapas o actos administrativas.

2. Adecuacion de Derechos Mineros, se atendio solicitudes de adecuacion minera, a través de la
emision de actos administrativos, que cursan en las Direcciones Desconcentradas, conforme el
siguiente cuadro:

ST
= VBB(‘ Fo)

Fx“ lc. Gimena &
= ' =
% Rofas =
W Surto &
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Cuadro: Cantidad de Tramites de Adecuaciones de Derechos Mineros

por Direcciones Desconcentradas

(Enero a junio 2022)
soy o glm Tramites de Trimites
Ty i Anteriores | Gestién 2022
DD-LP 1.302 10 1.312
DD-OR 144 1 145
DD-CBBA 27 0 27
DD-SCZ 138 1 139
DR-PT-CH 46 9 55
DR-TP-TJ 0 5 5
TOTAL 1.657 26 1.683

Fuente: Elaborado en base a la informacion proporcionada por las DD y DR

Conforme la Resolucion Ministerial N°124/2022 de 4 de mayo de 2022, cuyo objeto es la Ampliacion
de plazo, para presentar adecuaciones y subsanar requisitos, las Direcciones Desconcertadas de la
AJAM, atienden las solicitudes.

Al 30 de junio/2022 se presentaron 1657 tramites de Adecuacion de Derechos Mineros, que
corresponden a tramites de gestiones anteriores y 26 tramites nuevos que ingresaron en la presente
gestion, haciendo un total de 1683 tramites que cursan en las diferentes Direcciones Desconcentradas
de la AJAM, siendo los mads representativos en la Direcciones Departamentales de La Paz, Oruro y
Santa Cruz.

= Licencias de Prospeccién y Exploracion, se atendio solicitudes de Licencia de Prospeccion y
Exploracion o Prospeccion Aérea, Operacion y Comercializacion recepcionadas, conforme el
siguiente detalle:

Cuadro: Cantidad de Tramites de Licencias de Prospecciéon y Exploracion
por Direcciones Desconcentradas

(Enero a junio 2022)

Direcciones Tgm:e ‘Trimites Nuevos | o0

DD-LP 80 27 107

DD-OR 5 10 15
DD-CBBA 5 4 9

DD-SCZ 0 21 21 |
DR-PT-CH 96 35 131 Q§\
DR-TP-TJ 0 63 63 -

TOTAL 186 160 346
Fuente: Elaborado en base a la informacion proporcionada por las DD y DR

VB* %
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Las Direcciones Desconcentradas de la AJAM, atendieron 186 tramites de Licencias e Prospeccion
y Exploracion, que corresponden a gestiones anteriores y 160 tramites que ingresaron en la

presente gestion 2022. Las Direcciones con mayor demanda de estos trédmites son La Paz y la
Regional de Potosi - Chuquisaca.

s Proteccién Juridica de Derechos Mineros

= Extincién de Derechos Mineros, se atendio solicitudes de Extincion de Derechos Mineros que
cursan en las Direcciones Desconcentradas de la AJAM, conforme el siguiente cuadro:

Cuadro: Cantidad de Tramites de Extincion de Derechos Mineros
por Direcciones Desconcentradas

(Enero a junio 2022)
_ Direcciones Thimies de | Tramites Nuevos | 1o 0
Desconcentradas | ¢ Gestion2022 |
DD-LP 13 13
DD-OR 0 0
DD-CBBA 0 0
DD-SCZ 0 0
DR-PT-CH 0 0
DR-TP-TJ 2 2
TOTAL 0 15 15

Fuente: Elaborado en base a la informacion proporcionada por las DD y DR

A nivel nacional, solo se presentaron 15 solicitudes de Extincién de Derechos Mineros 13 en la DDLP
y 2 en la DR TP-TJ, las mismas atendidas en su totalidad.

= Denuncias por Mineria Ilegal, se atendid y procesé denuncias de mineria ilegal, en

conocimiento de las Direcciones Desconcentradas, conforme a los datos expuestos en el
siguiente cuadro:
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Cuadro: Cantidad de Denuncias por Mineria Ilegal
por Direcciones Desconcentradas

(Enero a junio 2022)
e e
Desconcentradas Gestiongs Gestion 2022 orat
- Desconcentradas Anterionss tion 2(

DD-LP 0 112 112

DD-OR 4 11 15
DD-CBBA 0

DD-SCZ 0
DR-PT-CH 0 15 15
DR-TP-TJ 0 9 9

TOTAL 4 157 161

Fuente: Elaborado en base a la informacion proporcionada por las DDy DR

Conforme el Reglamento de Interno Contra la Explotacién Ilegal de Recursos Minerales aprobado
mediante Resolucién Administrativa AJAM/DJU/RES-ADM/26/2021 de 24 de septiembre de 2021,
las Direcciones Departamentales atienden denuncias por explotacion ilegal de recursos minerales.

Como se expone en el cuadro que antecede, al primer semestre de la presente gestion, se atendieron
y procesaron 161 denuncia de mineria ilegal, siendo la DDLP que mayor demanda tuvo en este
periodo, en muchos casos las denuncias llegaron a inspecciones in situ y operativos con resultados
favorables en la lucha contra este delito.

=  Amparos Administrativos y denuncias de PROPASE, se atendié Amparos Administrativos
Mineros y denuncias de PROPASE, en conocimiento de las Direcciones Desconcentradas,
conforme a los datos expuestos en el siguiente cuadro:

Cuadro: Cantidad de Amparos Administrativos y PROPASE
por Direcciones Desconcentradas

(Enero a junio 2022)
Tehmites de | oy grives Nuevos | oo
___Anteriores '
0 17 17
DD-OR 1 1 2
DD-CBBA 0 0 0
DD-SCZ 0 2 2 A
DR-PT-CH 0 9 9 (1;— '
DR-TP-TJ 2 1 3
TOTAL 3 30 33 e ;.,.,'--e'm N
P opo Ko
Fuente: Elaborado en base a la informacion proporcionada por las DD y DR i I\‘ GEEHH
Rojas &

Surco "“
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En la presente gestion (enero a junio), las Direcciones Desconcentradas atendieron procesos de
Amparos Administrativos en un total de 33 de los cuales 3 tramites son pendientes de anterior
gestién y 30 tramites nuevos que ingresaron en la presente gestion. De esta cantidad 2 son
denuncias de PROPASE, atendidas en su totalidad.

= Recursos de Revocatoria, se atendieron Recursos de Revocatoria, interpuestos en contra de
actos administrativos, emitidos por las Direcciones Desconcentradas, conforme informacion
expuesta en el siguiente cuadro:

Cuadro: Cantidad de Recursos de Revocatorio
por Direcciones Desconcentradas

(Enero a junio 2022)
o Tramitesde | ... . |
| Deskin i etatns e LB oe =
DD-LP 0 30 30
DD-OR 3 0 3
DD-CBBA 0 4 4
DD-SCZ 0 3 3
DR-PT-CH 0 1 1
DR-TP-TJ 0 4 4
TOTAL 3 42 45

Fuente: Elaborado en base a la informacion proporcionada por las DD y DR

Las Direcciones Desconcentradas atendieron un total de 45 tramites de Recursos de Revocatorio,
siendo la mayor demanda en la DDLP. Cabe sefialar que, de este total una solicitud corresponde
a Recursos Jerarquico que fue atendido por la DDCBBA.

= Gestion de Procesos Penales, se gestiond procesos penales, que cursan en las Direcciones
Desconcentradas, bajo el siguiente detalle:

Cuadro: Cantidad de Procesos Penales Gestionados
por Direcciones Desconcentradas

(Enero a junio 2022)
 Dirscctones | TGS | Trimites Nuovos | oy
} Anteriores == '
DD-LP 0 52 52
DD-OR 10 0 10
DD-CBBA 0 5 5
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DD-SCZ 0 4 4
DR-PT-CH
DR-TP-TJ 0 2

TOTAL 10 67 77

Fuente: Elaborado en base a la informacion proporcionada por las DDy DR

Como se expone en el cuadro que antecede, a junio/2022, las Direcciones Desconcentradas
atendieron un total de 77 procesos penales, en sus diferentes actos administrativos, de las cuales 10
procesos corresponden a tramites de gestiones anteriores y 67 son tramites nuevos que
ingresaron en la gestion 2022. Se observa que, la mayor cantidad de tramites (52) son atendidos por

la DDLP.

DIFICULTADES

Las diferentes Direcciones Desconcentradas evidenciaron las siguientes dificuitades:

DDLP: Dificultades en el avance de actividades, como inspecciones in situ y otros por, acefalias,
rotacion del personal, logistica entre otros.

DDOR: remision a la DFCCI a efecto del sefialamiento del operativo, inspeccidon IN SITU.
DDCBBA: En virtud a la ampliacion de plazo por 6 meses, para solicitar la adecuacion a
Contrato Administrativo Minero y subsanar las observaciones de requisitos, genera abandono de
los tramites por parte de los APM's.

A pesar, de la falta de asignacion de vehiculos, se ejecutaron Inspecciones In Situ por denuncias
de mineria ilegal.

DDSCZ: Dificultades por la falta de lineamientos y de criterios por parte de la Nacional, como
la ampliacion de plazos para adecuaciones (R/M 124/2022), Informes Técnicos con
sobreposicion en Areas Protegidas, Reservas Forestales y sin Registro Minero.

La DDSCZ, no cuenta con conductor designado, para un mejor seguimiento de los procesos
penales.

DRPT-CH: la falta de impresoras de buen estado, genera agilidad en el desarrollo de
actividades.

DRTP-TJ: algunas dificultades en la ejecucion corresponden a la sobrecarga laboral que existe,
que dificulta cumplir los plazos establecidos bajo normativa.

SUGERENCIAS DE MEDIDAS CORRECTIVAS

Unidad de Planificacién y Gestiéon Institucional - UPGI-AJAM

Se sugiere, a las Direcciones Desconcentradas coordinar con la DAF, sobre la dotacion de
insumos y recursos necesarios para el cumplimiento de actividades y objetivos, precisando la

justificacion de las necesidades.
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= Se sugiere, a la DAF realizar el correspondiente analisis sobre la carga laboral existente en
varias Direcciones Desconcentradas de la AJAM y reordenar los puestos y cargos, en particular
aquellas con mayor demanda de solicitudes, como la DDLP, DRPT-CH y DRTP-TJ.

5.3.1.4. ACCION DE CORTO PLAZO 2.1.

“Fortalecer la AJAM a través de la consolidacién de una estructura organizacional,
administrativa- financiera, fisica y tecnoldogica que brinde un soporte efectivo al desarrollo de las
operaciones de control y seguridad juridica de la actividad minera”.

De las 8 unidades organizacionales, que componen la administracién central: la Direccién
Ejecutiva Nacional (DEN), Unidad de Comunicacién (UCOM), la Unidad de Auditoria Interna
(UAI) y la Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién (UTILCC), alcanzaron una
eficacia “OPTIMA?”, la Direccién Juridica (DJ), Direccion Administrativa Financiera (DAF),
Unidad de Planificacion y Gestién Institucional (UPGI) y la Unidad de Tecnologias de la
Informaciéon y Comunicaciéon (UTIC), alcanzan una eficacia “BUENA”.

El indicador de eficiencia, alcanzado por las 8 unidades organizacionales, en el mayor de los casos
fue “DEFICIENTE?”, es decir que, los niveles de ejecucion fisica de acuerdo a lo programado al
primer semestre, no fueron acorde a la ejecucién presupuestaria. En cambio, la UAl y la DAF

lograron un nivel de “EFICIENCIA” favorable.

En general la Accién de Corto Plazo 2.1. alcanzo una eficacia fisica “BUENA” y con un indicador
“EFICIENTE”, lo que indica que las metas programadas fueron ejecutadas acorde a la ejecucién

AJAM

AUTORIDAD Jurisdiccioual
Adminisirativa MINERA

presupuestaria. Estos datos se exponen en el siguiente cuadro:

Cuadro: Eficiencia de la Acciéon de Corto Plazo 2.1.

i ' EFICACIA POR I
co : EJECUCION PRESUPUESTARIA
. UNID. ORG. (EN%
D, | ToND (ENY) ) VALORAC PROGRAMA - —s '.
AC | * | ESPERA | LOGRA ION PRESUPUESTARIO | PRESUPUES i PPTO. ity EFICIENCIA
p | OR¢ | “pa DA  TomiciaL | APROPAD | yigenTg | EJECUTAD | % EJEC.
| DIRECCION | . ., | NEFICIE |
| DEN | 5000% | 5000% | D cron | 000 006 | 192.083.00 39.000,00 | 231.083,00 s215120 | 257% | asave | U |
_- e - —— | |
| . DIRECCION i f - o, |l INEFICIE |
| bou | s000% | arsaw | pueNa | PERRCON | so 002 | snesno0 0,00 87.691,00 192070 | 1630% | 3923% | G
I | ol o= , - , ,
1 |
ADMINISTRA ' ! :
- | CION 000 001 36.705.367,00 15400000 | ¢330 11511138,90 | 30,67% | i '
olb 1 CENTRAL | i |
I — - | | EFICIENT |
| DAF | 46,69% | 3873% | BUENA [PARTIDASNO 104.19% | “FICENT
ASIGNABLES I
|’ | ' A 980 001 | 20.000.000,00 0,00 20000008 | 10.431.650,80 | s2,16%
| PROGRAMAS
' -OTRAS -

Unidad de Planificacién y Gestién Institucional - UPGIFAJAM

36

ic. Gimena <
! Rojas
Surco

AW




AJAM

AUTORITIAL Fuarsdas i
Adminiuarative MINERA

| TRANSFEREN | | ' :
| CIAS 990 001 2.036.844,00 000 203634401 109937089 | 98,16% : |
! DEVENGADOS | _ "
UPGI | 23,07% | 17,92% | BUENA P"ANg:CAC' | 000 008 §3.208,00 0,00 |  83.208,00 0% | 000% | o00% | NEHICTE |
| UCO | £30% | 64,88% COM%NICAC' 000 007  981.557,00 | 0,00 981.557,00 | 121.098,17 | 5340, | 19,0204 | 'NEFICIE
e , N ! > NTE
| | i | ERROR
| UTIC | 6525% | 5023% | BUENA | SISTEMAS | 000 004 | 6590200 50.00000| 11590200  73.483,40 | 63.40% |12623% | peN LA
I MACION
i 1 —— - i i
| |
| UAT | 2100% | 18,60% AUDITORA | 000 00s 16.120,00 000| 1612000 356640| 2202% | 118.95% EEFICIENT |
| J = | _
1 — ¥ i
50,00% | 50,00% ‘ ITRANCS;AREN 000 002 31.182,00 000 3118200 400000 | 1285% | 2s66% | NEFICIE
, _ | : !
44,29% | 3953% ‘ BUENA ‘ TOTAL PPTO. 60.199.954,00 | 243.00000 | S13495% 23, 910.749.46 | 39.76% 100,580 | FFIENT
A I

"~ Fuente: Elaborado en base a la mformaczon propor cionada por las umdades orgam zacionales que conforman la
administracion central

De la ejecucién del POA 2022, ejecutada por las Unidades Organizacionales que conforman la
Administracion Central se tienen los siguientes resultados alcanzados:

RESULTADOS EN PROCESO:

Direccién Ejecutiva Nacional (DEN)

= 5] instructivos de lineamiento, emitidos

= 26 resoluciones Jerarquicas, emitidas. Se aclara que también se emitieron (20) Resoluciones
de Recursos de Revocatoria; (41) Resoluciones de Reversion de Derechos Mineros, (21)
Resoluciones Administrativas, (68) Resoluciones Administrativas Internas, (26)
Resoluciones de Recursos Jerarquicos, haciendo un total de (176) Resoluciones. Asimismo,
se tiene (89) Contratos Administrativos.

= 3 Convenios de Cooperacion Interinstitucional entre la AJAM, (ABT; ANH; ALCALDIA
TEOPONTE) suscritos

= 87 reuniones de coordinacion realizadas

Direccion Juridica (DJU)

= 122 Minutas de Contrato Administrativo Minero revisadas en el formulario de revision de
los requisitos y 15 Contratos Administrativos Mineros remitidos al MMM, los mismos fueron
devueltos a la AJAM con observaciones.

= 4] Resoluciones de Reversion de Derechos Mineros emitidos

= 20 Resoluciones de Recursos de Revocatoria emitidos

» 26 Resoluciones de Recursos Jerarquicos referidos a reconocimiento y extincion de derechos

mineros fueron emitidos
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* 13 procesos judiciales (4 Amparos Constitucionales, 5 Contenciosos Administrativos, 4
procesos penales) atendidos

» 6 Resoluciones de Recursos Jerarquicos de Amparo Administrativos emitidas.

» 347 informes legales emitidas para la atencion de Recursos Jerdrquicos de Amparo
Administrativo.

* Reglamentos u otros instrumentos normativos internas para el funcionamiento de la AJAM
emitidos, entre ellos: (1. Reglamento interno para Pasantes y Postulantes a Titulacion
Universitaria; 2. Codigo de Etica Institucional de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa
Minera (AJAM); 3. Manual de Organizaciones y Funciones de la Autoridad Jurisdiccional
Administrativa Minera (AJAM), 4. Manual de Puestos de la AJAM, 5. Manual de Usuario
del Registro Minero — CAM Adecuaciones y 6, Reglamento de Otorgacién de Derecho
Minero en Areas de aprovechamiento Forestal y/o Inst. de Gestién aprobado por ABT).

= 36 Peticiones de Informe Escrito de la ALP atendidos.

* Decreto Supremo de Creacién del Consejo de Lucha Contra la Mineria Ilegal, en proceso.

= Resoluciones emitidas; RAI 68 atendidas, de las cuales 3 son anuladas, R.A. 21, RPA 3,
Contratos Administrativos 97 emitidos, de las cuales se anularon 6.

Direccion Administrativa Financiera (DAF)

» Elabord planillas de pago (personal de planta, eventuales, asignaciones familiares, personal
policial, pasantias, refrigerios).

= Gestiond la elaboracion y aprobacion del Manual de Puestos aprobado en base al POAI que
fue aprobada, mediante Resolucién Administrativa Interna AJAM/DJU/RES-ADM/07/2022.

= Se atendi6 requerimientos de Contratacion de Bienes y Servicios en todas las modalidades
(56 Proceso de contratacién Menor, 2 procesos directos y 2 AMPES).

= Se atendi6 todas las solicitudes de requerimiento de materiales de escritorio, material de
bioseguridad y otros.

= Actualiz6 inventarios y efectué la asignacion de activos fijos al personal.

= Atendid las solicitudes de mantenimiento de inmuebles.

= Realizd la administracion, custodia y registro de la documentacion existente en el archivo
instituciones.

= Se realizaron los pagos de todos los servicios basicos y recurrentes, cuyas facturas fueron
recepcionadas.

=  Se efectud el mantenimiento de 4 vehiculos a requerimiento.

= Remitié los Estados Financieros correspondientes a la gestion 2021 al Ministerio de
Economia y Finanzas.

= Elaboré 805 Registros de Ejecucion Presupuestaria C-31. (\P

= Elabor6 805 Certificaciones Presupuestarias. :

= Elabor6 Informes mensuales de Seguimiento a la Ejecucion Presupuestaria y fueron remitidos
a la Unidad de Planificacion y Gestion Institucional.

= Verificé 2285 C-21.

= Elabor6 9 informes de las conciliaciones de libretas y cuentas de la AJAM.
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s Realizo la solicitud de Fondo Rotativo a través del C-34 Nro 2 y aperturé con C-34 N° 5.

= Elaboré 300 formularios de Liquidacién de Viaticos.

= Elabord 6 informes de descargo de pasajes y viaticos.

= Realizo 6 transferencias

= Transfirié en 6 ocasiones la recaudacion por Patente Minera de la AJAM a SERGEOMIN, a
través de los Registros de Ejecucion de gastos N° 107, 238, 497, 635,768 y 803.

Unidad de Planificacion y Gestion Institucional (UPGI)

= Brind¢ asistencia técnica y asesoramiento a todas las dreas y unidades organizacionales
solicitantes, en los procesos de seguimiento y evaluacion al POA.

= 2 informes de Resultados a la Ejecucion del POA-Presupuesto correspondiente a la gestion
2021 y al primer semestre/2022, elaborados, remitidos al MMyM y difundidos mediante la
pag. Web.

= 908 Certificaciones POA 2022, emitidos previa verificacion de solicitudes de la DAF con el
POA 2022, de las cuales se anularon 20 a solicitud de la DAF.

= Gestiond la priorizacién del Proyecto de “Fortalecimiento y Modernizacién de la Gestién
institucional, ante el Ministerio de la Presidencia, previa presentacion al MMyM y VIPFE.
Una vez que el proyecto fue priorizado, se comunicé a la Embajada Popular de China, sin
embargo, a la fecha no se tiene respuesta por parte de este organismo financiador.
Por otra parte, se realizé gestiones ante Agencias de Cooperacién Externa: KOICA, Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), Agencia de Canadé, para posible financiamiento que
permita el fortalecimiento institucional.

= Tnicio al proceso de analisis y redisefio organizacional de la AJAM, para lo cual se desarrollé
1 taller de socializacién del Sistema de Organizacion Administrativa (SOA) y el relevamiento
de informacién mediante la aplicacion de formularios.

Unidad de Comunicacién Social (UCOM)

= Estrategia comunicacional en proceso de elaboracion.

=  Material audiovisual elaborado promocionando las atribuciones de la institucional.

= Resoluciones, indices de la Gaceta Nacional Minera, pago de patente minera publicados en
medio de comunicacién nacional.

= Redes sociales de la entidad, facebook, twiter, youtube y pagina web, alimentados con
informacion institucional.

= Sefialética institucional, afiches, banners, gaceta minera, disefiados y presentados.

»  Material institucional (agendas, boligrafos, libretas, planificadores y calendarios) disefiados
y entregados a usuarios internos y externos.

= Se coordino: Conferencia de prensa, cobertura y apoyo en informe ante una comision del
Senado, participacion de actos protocolares y registro de reuniones de la MAE, coordinados
y efectuados.
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= Se realizd la suscripcion en el periédico Ahora el Pueblo.
= Pagina Web de la AJAM actualizada de manera permanente.

Unidad de Tecnologias de Informacién y Comunicacion (UTIC)

= Sistema de tramites en proceso de desarrollo

= SIREMI en proceso de produccion

= Infraestructura tecnoldgica en funcionamiento a nivel nacional

= Sistemas actualmente en produccion levantados en software libre en proceso

= Procedimientos de seguridad para la institucion, se encuentra en fase de evaluacién de
= Seguridad de la institucion, fortalecida

Unidad de Auditoria Interna (UAI)

= ] Fase de Planificacion de la Auditoria de Confiabilidad a la AJAM-gestion 2021, realizada.

= ] Fase de trabajo campo de la Auditoria de Confiabilidad a la AJAM-gestion 2021, realizada.

= | Fase de conclusién de la Auditoria de Confiabilidad a la AJAM-gestion 2021 ejecutada.

» Ejecucién de la Evaluacién a la implantacion de recomendaciones del informe de control
interno emergente de la auditoria de Confiabilidad de la AJAM gestién 2020, en proceso.

= Revisién Anual al Cumplimiento del PCO-DJBR de la AJAM gestion 2021, en proceso.

Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupciéon (UTLCC)

= 2 informes de seguimiento a la informacién actualizada de la pagina web institucional AJAM,
correspondiente al primer trimestre de la gestion 2022, elaborada y remitida al VTILCC.

= 12 denuncias por actos irregulares y 3 denuncias de negativa de acceso a la informacién
atendidas.

= Informacion sobre las tareas y compromisos de la AJAM para la gestion 2022, remitidas al
MMyM.

= Audiencia de Rendicién Publica de Cuentas Final - gestién 2021 y la Rendicién Publica de
Cuentas Inicial Gestién 2022, desarrolladas con participaron mas de 550 representantes del
control social.

DIFICULTADES

Direccion Administrativa Financiera

= Altarotacién del personal, para la elaboracion de la planilla de asistencia.

= Insuficientes equipos tecnologicos para realizar un trabajo eficiente y de calidad.
» [Insuficiente material de escritorio y muebles (estantes) para un buen desarrollo laboral. (
= El POA 2022 -DAF, cuenta con resultados programados que no son consistentes con la <

normativa, por lo que es necesario modificar y/o ajustar, la programacion de los mismos.
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Unidad de Planificacion y Gestién Institucional

= No se tuvo respuesta efectiva por parte de las Agencias de Cooperacion, en particular de la
Embajada Popular de la Reptblica de China, debido a que se encuentran en emergencia
sanitaria por causa de COVID.

= Las unidades organizacionales no dan respuesta oportuna a instrucciones emitidas por la
MAE, lo cual genera retraso en la ejecucion del cronograma establecido para el SOA.

Unidad de Auditoria Interna

= Cambios en los niveles de riesgo determinados inicialmente en la formulacion del POA 2022

= Indicios de responsabilidad por la funcién publica identificados en la Auditoria de
Confiabilidad y su Complementacidn, correspondiente a la gestion 2022.

= Rotacién de personal en la UAI que modifico las horas/auditor efectivas para la realizacion
de las actividades del POA 2022

» Realizacién de actividades no programadas con indicios de responsabilidad por la funcién
publica, que consumieron las horas/auditor disponibles.

SUGERENCIAS DE MEDIDAS CORRECTIVAS

Se recomienda a las Unidades Organizacionales que conforman la Administracién Central, modificar
y/o ajustar el POA 2022, de acuerdo a las necesidades identificadas.

6. ACTIVIDADES O RESULTADOS ESTRATEGICOS ALCANZADOS, NO
PROGRAMADOS EN EL POA 2022 (AL PRIMER TRIMESTRE)

DCCM:
* Implementacion del aplicativo SIREMI (General) con los nuevos moédulos.
DRTP-TJ:

»  Participacion en la Feria Multisectorial Plurinacional Tarija.

UPGI:

s Se concluy6 con la formulacion del Plan Estratégico Institucional PEI 2021-2025 de la AJAM
que fue aprobado mediante Resolucion Administrativa Interna
AJAM/DJU/RES/ADM/INT/31/2022 DE 8/03/2022.
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= Nota Administrativa Emergente del Segundo Seguimiento a la Implantaciéon de
Recomendaciones del Informe AJAM/AUI/INF/VB. N° 7/2018 “Auditoria Especial sobre el
Cumplimiento del Procedimiento Especifico para el Control y Conciliacién de Datos Liquidados
en las Planillas Salariales y los Registros Individuales de Cada Servidor Publico de la AJAM,
Gestion 2017

= [nforme AJAM/DESP/UAI/INF/MML/3/2022; Costo Beneficio Pago Indebido de Sueldos a
Personal Desvinculado Caso Karem Denisse Valda Fernandez.

= Informe AJAM/DESP/UAI/INF/MML/5/2022, Relacién de Hechos sobre Pago Indebido de
Sueldos a Personal Desvinculado.

= Nota administrativa con indicios de responsabilidad por la funcién publica por incumplimiento
al ordenamiento juridico administrativo relacionado con el control de la presentacién oportuna
de las declaraciones juradas de bienes y rentas en la Autoridad Jurisdiccional Administrativa
Minera — AJAM; Gestion 2020.

7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En cumplimiento al Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO)
de la AJAM, la Unidad de Planificacién y Gestion Institucional, ha realizado, el proceso de
Seguimiento/Evaluacion de Medio Término a la Ejecucion Fisica y Presupuestaria del POA — PPTO
2022, habiendo identificado el avance fisico y presupuestario; logros y dificultades por unidad
organizacional, referidas a la Accion de Corto Plazo, programados en el Plan Operativo Anual POA
de la presente gestion 2022.

En este entendido, al 30 de junio de la gestion 2022, la AJAM, alcanzé un porcentaje de Ejecucién
Fisica del 43,11% (Eficacia Lograda), que representa un nivel “OPTIMO” de cumplimiento de las
metas programadas, debido a que se esperaba alcanzar el 49,62% (Eficacia Esperada), obteniendo
una Ejecucién Presupuestaria del 39,13% del presupuesto vigente, destacando el nivel mas alto de
ejecucion a cargo de la DAF.

Con la Ejecucién Fisica y la Ejecucién Presupuestaria al 30 de junio de 2022, se obtuvo un
Indicador de Eficiencia de 90,79%, que representa el calificativo de “Eficiencia”, es decir se ubica
entre 90% y 120%, lo que reflejaria que el logro de Resultados previstos por la AJAM, han sido
correspondidos de acuerdo a la ejecucién del Presupuesto.

Por lo tanto, se recomienda a la Maxima Autoridad Ejecutiva de la AJAM, instruir a las areas y

unidades organizacionales analizar y considerar la pertinencia de las recomendaciones vertidas en el A
Il
presente documento, de informe de Resultados Seguimiento/Evaluacién POA-PPTO 2022, al 30 de P!
junio/2022. ( f—
La Paz, julio 2022. < V°B® %
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