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AAJAM

AUTORIDAD Jurisdiccional
Administrativa MINERA

“Mineria, Nuestro Desarrollo”

PRESENTACION

a Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera

(AJAM) es una institucién publica que se encuentra
dentro de la estructura del Organo Ejecutivo del Estado
Plurinacional y tiene la importante mision de administrar,
controlar y fiscalizar la actividad minera en todo el territo-
rio boliviano, conforme al mandato delegado por la Cons-
titucion Politica del Estado y la normativa legal vigente.

Es necesario puntualizar que la AJAM es un ente es-
pecializado a nivel técnico y operativo que implementa
reglamentos y procedimientos para la autorizacién de
derechos mineros, que permite la realizacién de activi-
dades mineras por parte de los Actores Productivos Mi-
neros (APM’s) del pais, acciones que se desarrollan con
seguridad técnica y legal.

En esa linea, los procesos internos relacionados con
la otorgacion de derechos mineros se fueron automa-
tizando y simplificando constantemente, para -de esta
manera- facilitar las gestiones a los APM’s en lo que
corresponde a la obtencion de Contratos Administrativos
Mineros, Licencias de Prospeccion y Exploracion y Ade-
cuacion de Derechos vigentes.

Ademas, esta Institucion del Estado brinda seguridad
juridica a los APM’s, implementa acciones para el desa-
rrollo de actividades mineras responsables, protegiendo
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el derecho de todo el pueblo boliviano, considerando
que los recursos mineros son de su propiedad y que
el Estado debe administrarlos de manera eficiente, para
consolidar el desarrollo del pais y generar desarrollo
econémico.

Asimismo, el Estado debe promover que todos los
APM’s cumplan y honren sus obligaciones por estar
explotando recursos naturales; por un lado, deben pa-
gar las regalias mineras que benefician a los gobiernos
departamentales y municipales y, por otro lado, deben
pagar impuestos, aportes valiosos que retornan a la ciu-
dadania en forma de obras y proyectos, con beneficios
multiples para todos. Los APM’s también deben reali-
zar el pago de la Patente Minera, de manera oportuna,
considerando que es un requisito indispensable para el
desarrollo de la actividad minera.

Con una imagen institucional fortalecida por los cam-
bios implementados y de modernizacion tecnologica, la
AJAM renueva el compromiso de seguir trabajando para
la transformacion del pais.

Finalmente, los resultados logrados en la gestion 2018
son positivos y estan resumidos en la Memoria Institu-
cional, documento que contribuye a conocer el aporte e
importancia de la Autoridad Minera.

Erik Arifiez Bazzan
Director Ejecutivo Nacional
Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera
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CAPTULLOI
ROL

Autoridades izan banderas en el IV Aniversario de la AJAM

LA AUTORIDAD JURISDICCIONAL
ADMINISTRATNVA MINERA

I a Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera
(AJAM) es una entidad autirquica del sector minero

a cargo de la direccion, administracion superior, control
y fiscalizacion de la actividad minera en todo el territorio

del Estado Plurinacional.

Nuestras atribuciones son:

Otorgamiento de derechos mineros:
* Suscribir Contratos Administrativos Mineros
* Otorgar Licencias de Prospeccién y Exploracion

» Otorgar Licencias de Prospeccién Aérea
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* Otorgar Licencias de Operacion (beneficio, fundi-
cion e industrializacion)

* Otorgar Licencias de Comercializacion

Administracion técnica catastral:
* Administrar el Catastro y Cuadriculado Minero
* Administrar el Registro minero
* Publicar la Gaceta Nacional Minera
* Cobrar y controlar el pago de la Patente Minera
* Administrar la Base de Datos Grifica y Alfanuméri-
ca de las areas mineras

Servicios técnicos especializados:
* Geodesia
* Geodesia y topografia de campo
* Cartografia

* Certificaciones y legalizaciones

Fiscalizacion y control:

* Control y fiscalizacion de las cooperativas mineras
en el desarrollo de sus actividades, considerando su
cardcter y naturaleza

* Emitir los actos de reversion por inactividad mi-
nera evidenciada por el Viceministerio de Politica
Minera, Regulacion y Fiscalizacion (en el marco de
la Ley N° 403)

Lucha contra la mineria ilegal:
* Planificar y ejecutar acciones operativas de lucha
contra la actividad minera ilegal, con policias desig-

nados y en coordinacion con las Fuerzas Armadas

Adecuacion de derechos mineros:
* Llevar adelante el proceso por el cual las Autori-

zaciones Transitorias Especiales (ex concesiones

Un grupo de mineros reunido en cercanias a area minera
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mineras) y Contratos de Arrendamiento se ade-
cuaran al nuevo marco normativo, a través de la

suscripcion de Contratos Administrativos Mineros
con la AJAM

Proteccion juridica de los Titulares de Derechos
Mineros:

* Resolver las denuncias de Amparo Administrativo
Minero

* Resolver las denuncias de Propase (titular de
Derecho Minero que invada el drea de otro titular
contiguo)

* Atender las solicitudes de Derecho de Paso y Uso

Consulta previa en materia minera:
* Convocar y llevar adelante la Consulta Previa libre
e informada dentro de los tramites de suscripcion
de Contratos Administrativos Mineros

INICIO - INDICE

Un equipo de la AJAM revisa cuadriculas mineras
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VISION

Ser una entidad publica estratégica,
reconocida por garantizar la seguridad
juridica de Derechos Mineros y |
promover la defensa de los recursos
mineralogicos, contribuyendo al
desarrollo econémico y social del pais.
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Somos una entidad autarquma
encargada de la Direccion, H
Administracion Superior, Registro, : 's!
_ Control y Fiscalizacion de la actividad ik f
minera, que precautela la seguridad S
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Estado Boliviano.




PRINCIPOS

e acuerdo al Plan Estratégico Institucional 2016 —
DZOZO, aprobado mediante Resolucion Ministerial
N° 75/2017, de 24 de abril de 2017, los Principios que
rigen las actividades de la AJAM y de sus servidores
publicos son:

* EFICACIA: La AJAM es una entidad orientada a
alcanzar OBJETIVOS y RESULTADOS DE IMPACTO.

* EFICIENCIA: Entidad orientada a alcanzar sus OB-
JETIVOS a través de la optimizacién del uso de sus
RECURSOS.

* RESPONSABILIDAD SOCIAL: La responsabilidad
de la institucion frente a la Constitucion Politica del

B Directores y personal de la AJAM se rel;ﬁi-é en Santa Cruz
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Estado, a la sociedad, al pais y a la comunidad in-
ternacional, es el marco de actuacion del quehacer
diario de la misma.

TRANSPARENCIA: Actuamos con integridad,
visibilidad, facilitando el acceso a la informacion,

para garantizar procesos de confianza, seguridad y
respaldo.

LICITUD: El accionar de la entidad cumple

los requisitos de LEGALIDAD, ETICA y
TRANSPARENCIA.

¢ LUCHA CONTRA LA CORRUPCION: Actuamos en el

marco de una politica institucional de cero tolerancia

a la corrupcion y promocion de la cultura ética.

VALORES

I os Valores Institucionales que expresan los atributos
propios de la AJAM sobre los que se debe asentar el
trabajo de la institucion son:

* LEGALIDAD: Ejercemos nuestras atribuciones en
cumplimiento estricto del marco legal establecido
para el sector minero metaldrgico.

* RESPONSABILIDAD SOCIAL: Asumimos el com-
promiso y responsabilidad de cumplimiento de
nuestro mandato misional, frente a la Constitucion
Politica del Estado, a la sociedad, al pais y a la co-
munidad internacional.

* EQUIDAD: Promovemos el respeto y prevalencia
del interés publico sobre el particular y la defensa
de la igualdad de oportunidades, reafirmando como
valores institucionales la justicia, el respeto a la
diversidad étnica - cultural, el ejercicio de la demo-
cracia y sobre todo la defensa de los intereses de la
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El personal de la AJAM evaliia avance del POA

patria, resguardando el correcto aprovechamiento
de los recursos naturales no renovables pertene-
cientes a todos los bolivianos.

* INNOVACION E INVESTIGACION: Promovemos
y facilitamos procesos de aprendizaje individua-
les y organizacionales para evolucionar a nuevas
estructuras de pensamiento, generando procesos y
practicas de creacion de valor.

* CALIDEZ/ACTITUD DE SERVICIO: Prestamos un
servicio de excelencia a la ciudadania en general y
a los actores mineros en particular, lo que implica
un trato amable, buena predisposicion para escu-
charlos y entender sus inquietudes.

* RESPETO: Reconocemos y garantizamos los dere-
chos y deberes individuales y colectivos. Acepta-
mos y valoramos el derecho a ser diferentes, para
favorecer un ambiente de sana convivencia, plurali-
dad y tolerancia.
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PLANTA EJECUTIVA 2018

DIRECCION EJECUTIVA NACIONAL

ASESORIA GENERAL

UNIDAD DE PLANIFICA( ¢ GESTION INSTITUCIONAL

UNIDAD DE COMUNICACION SOCIAL

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

MINERIA ILEGAL

UNIDAD DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION

DIRECCION DE CATASTRO Y CUADRICULADO MINERO

DIRECC JURIDICA

)N ADMINISTRATIVA FINANCIERA

DIRECCION DE FISCALIZACION

OORDINACION INSTITUCIONAL

DIRECCION DEPARTAMENTAL LA PAZ — BENI - PANDO

DIRECCION DEPARTAMENTAL ORURO

DIRECCION DEPARTAMENTAL COCHABAMBA

DIRE )N DEPARTAMENTAL SANTA CRUZ

DIRECCION REGIONAL POTOSI - CHUQUIS

DIRECCION REGIONAL TUPIZA - TARIJA

Vigente durante esta gestion

H. Erik Arinez Bazzan
Nestor Rios Rivero
Boris Ortiz Paucara

Jessica Fernandez Saravia

Virginia Butron Moreno
Jaime W. Cuéllar Imana
Pavel Fuentes Orozco

Luis Fernando Leytén Duchen

Lucia Vargas Fernandez
Marcelo Vera Lanza
Gabriela C. Pantoja Rico
Abel Coa Zacharia
Edgar R. Paz Soria
Juan C. Murillo Suxo
Marcelo Diaz Meave
Neldy Andrade Martinez

Anahi Aguilar Rodriguez

ORGANIGRAMA
INSTITUCIONAL

Nivel Directivo
Nivel de Apoyo y Asesoramiento
Nivel Ejecutivo
Nivel Operativo

Nivel Desconcentrado

Unidad de Planificacion
y Gestion Institucional

Unidad de
Auditorfa Interna

Unidad de
Comunicacion
Social

Unidad de Tecnologias
de Informacion y
Comunicacion

Unidad Técnica de
Geodesia

Direccion de Catastro y Unidad Técnica de
Cuadriculado Minero Cartografia

Unidad de Registro y
Gaceta Nacional Minera

Unidad de Andlisis Legal

Direccion Juridica

Unidad de Gestion
Juridica

Unidad de Fiscalizacion
y Control

Direccion de Fiscalizacion,
Control y Coordinacion

Institucional . o
Unidad de Coordinacion

Institucional

Unidad Financiera

Direccion Administrativa

Financiera Unidad Administrativa

Unidad de Recursos
Humanos
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Direccion
Departamental
La Paz

Direccion
Departamental
Oruro

Direccion
Departamental
Cochabamba

Direccion Regional
Potosi - Chuquisaca

Direccion Regional
Tupiza - Tarija

Direccion
Departamental
Santa Cruz

Direccion
Departamental
Beni

Direccion
Departamental
Pando

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2016 - 2020
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Evaluacion del Plan Operativo Anual Gestiéon 2018
y del Plan Estratégico Institucional 2016 - 2020

En la gestion 2018, la AJAM obtuvo una evaluacion del
Plan Operativo Anual a través de indicadores de eficacia
de 91,31%; es decir, que cumplié ese porcentaje de las
Tareas Especificas programadas en la gestion.

Resultados de la evaluacion del Plan Operativo Anual, gestion 2018

91,3

Datos a diciembre

Atender el 100% de tramites de otorgacion, adecuacion y extincion de

Derechos Mineros que sean presentadas cumpliendo con la normativa 89,5

vigente y plazos establecidos.

8%

Atender y procesar el 100% de las acciones administrativas 91 10%

y judiciales para proteger los derechos mineros.

Ejecutar el 100% del Programa 2018 del Sistema de Catastro y

Cuadriculado Minero, para llevar el registro minero, realizar el control y 98,16%

cobro de la patente minera.

Generar mecanismos de control para combatir actividades ilicitas de

mineria ilegal, a fin de lograr la proteccion de los Recursos Minerales a 75,49%

nivel nacional, precautelando los intereses del Estado.

Implementar el 100% del Plan de Fiscalizacion de Contratos 100%

Administrativos Mineros y Licencias, de acuerdo a procedimiento.

Ejecutar el 100% de las metas de fortalecimiento institucional
programadas para la gestion.

93,26%

Ejecutar la transferencia del 40% de la recaudacion por Patente Minera 79.21%

de la AJAM a SERGEOMIN.

2 O MEMORIA INSTITUCIONAL 2018
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Direccion Juridica, Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero
Direccion de Fiscalizacion, Control y Coordinacion Institucional
Direcciones Departamentales/Regionales

Direccion Juridica
Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero
Direcciénes Departamentales/Regionales

Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero

Direccion Juridica
Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero
Direcciénes Departamentales/Regionales

Direccion de Fiscalizacion, Control y Coordinacion Institucional

Direccion Juridica, Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero, Direccion

de Fiscalizacion, Control y Coordinacion Institucional, Direccion Administrativa
Financiera, Unidad de Tecnologias de Informacién y Comunicacion, Unidad de
Comunicacion Social, Unidad de Planificacion y Gestion Institucional, Unidad de
Auditoria Interna, Direcciones Departamentales/Regionales

Direccion Administrativa Financiera

Conforme a la estructura programatica de la Institucion,
el cumplimiento de Plan Operativo Anual de cada ges-
tion se traduce en el cumplimiento de las metas trazadas
en el Plan Estratégico Institucional, herramienta de eva-
luacién de mediano plazo.

Los resultados alcanzados muestran que en la ges-
tion 2018 se han cumplido los objetivos de mediano
plazo, al haber alcanzado una evaluacién de 91,34%
para el Objetivo Estratégico 1 “Al 2020 Coadyuvar en
el desarrollo del sector minero a través de la direccion,
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administracion superior, control y fiscalizacién de la
actividad minera en todo el territorio del Estado, para
contribuir al desarrollo econémico del pais” y 91,25%
para el Objetivo Estratégico 2 “Al 2020 Fortalecer la
AJAM a través de la consolidacion de una estructura
organizacional, administrativa-financiera, fisica y tec-
nolégica que brinde un soporte efectivo al desarrollo
de las operaciones de control y seguridad juridica de
la actividad minera”, resultados que se muestran a con-
tinuacion:

Resultados de la evaluacion del Plan Estratégico Institucional

Coadyuvar en el desarrollo del sector minero a través de la

Direccion Juridica

direccién, administracion superior, control y fiscalizacion de la 91.34% Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero
H

actividad minera en todo el territorio del Estado, para contribuir al
desarrollo econémico del pais.

Fortalecer la AJAM a través de la consolidacion de una estructura

organizacional, administrativa- financiera, fisica y tecnologica que 91 25%

brinde un soporte efectivo al desarrollo de las operaciones de control y
seguridad juridica de la actividad minera.

Direccion de Fiscalizacion, Control y Coordinacion Institucional
Direcciones Departamentales/Regionales

Direccion Juridica, Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero, Direccion

de Fiscalizacion, Control y Coordinacion Institucional, Direccion Administrativa
Financiera, Unidad de Tecnologias de Informacién y Comunicacion, Unidad de
Comunicacion Social, Unidad de Planificacion y Gestion Institucional, Unidad de
Auditorfa Interna, Direcciones Departamentales/Regionales
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Explotacion minera a cierlo abierto

OTORGAMIENTO
DE DERECHOS MINEROS

| Derecho Minero faculta a su titular la realizacion de
Eactividades mineras de la cadena productiva en un
area minera determinada. El Derecho Minero no otorga
propiedad sobre dreas mineras o recursos naturales.

En el marco de sus competencias, en la gestion 2018,
la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera (AJAM)
suscribié 199 minutas de Contratos Administrativos Mi-
neros (CAM’s) con los diferentes Actores Productivos Mi-

neros (Industria Minera Estatal, Industria Minera Privada
y Cooperativa Minera), de los cuales 45 CAM’s fueron
aprobados por la Asamblea Legislativa Plurinacional me-
diante cuatro leyes promulgadas el 26 de noviembre de
2018 y publicadas en la Gaceta Oficial del Estado Pluri-
nacional de Bolivia N° 1119.

El aprovechamiento y desarrollo de la actividad mi-
nera que conlleva la suscripcion de estos Contratos Ad-
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ministrativos Mineros es significativo para la economia bajo, cumpliendo de esta forma por parte del Actor Pro-
boliviana, por ser fuente primordial de generacion de ductivo Minero la funciéon econdémico social y el interés
recursos fiscales y fuente generadora de empleo y tra- econdémico social.

ADECUACION
DE DERECHOS MINEROS

Minutas de CAM’s suscritas con APM’s

LEY Y FECHA DE PUBLICACION EN LA GACETA OFICIAL

DIRECCION DEPARTAMENTAL 0 REGIONAL MINUTAS DE CAM APROBADAS POR LA ALP

Oruro 3
Cochabamba 8
Potosi - Chuquisaca 22
Santa Cruz 12
Total 45

Aprobacion de CAM’s por APM

ACTOR PRODUCTIVO MINERO CAM’s APROBADOS POR LA ALP
Industria Minera Estatal 1

Industria Minera Privada 26

Cooperativa Minera 18

Total 45

Fuente: Direccion Juridica

Un grupo de mineros participa en un evento institucional
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DEL ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA N° 1119

LEY N.° 1124 DE 26 DE NOVIEMBRE DE 2018
LEY N.° 1125 DE 26 DE NOVIEMBRE DE 2018
LEY N.° 1126 DE 26 DE NOVIEMBRE DE 2018
LEY N.° 1127 DE 26 DE NOVIEMBRE DE 2018

Fuente: Direccion Juridica

Es el proceso por el cual los Derechos Mineros otorga-
dos durante el anterior régimen constitucional y norma-
tivo deben adecuarse al actual, a través de la suscripcion
de Contratos Administrativos Mineros con la AJAM.
Durante la gestion 2018 se dio continuidad al crono-
grama del Proceso de Adecuacion de Derechos Mineros.
Hasta el 14 de febrero se continué con la recepcion y
atencion de solicitudes de adecuacion correspondientes
al Segundo Grupo — Adecuacion Directa. En la misma

Tramites iniciados

fecha inici6 el Tercer Grupo — Adecuacion Regular hasta
su conclusion y finalmente el Cuarto Grupo — Adecua-
cion Especial inicio el 14 de agosto.

Asimismo, se dio continuidad a los tramites ya ini-
ciados conforme el procedimiento establecido en el
Reglamento de Adecuacion de Derechos Mineros a tra-
vés de las Direcciones Departamentales y Regionales,
teniendo como resultado los datos consignados en la
siguiente tabla:

La Paz-Beni-Pando Santa Cruz Cochabamba
Trémites en curso 975 197 82
Denegatorias y otros 21 0 55
Total 996 197 137

La Paz-Beni-Pando Santa Cruz Cochabamba
Primer Grupo 22 18 2
Segundo Grupo 531 125 96
Tercer Grupo 400 52 38
Cuarto Grupo 43 2 1
Total 996 197 137

Oruro Potosi-Chuquisaca Tupiza-Tarija Total
199 353 403 2.209
32 37 10 155
231 390 413 2.364
Oruro Potosi-Chuquisaca Tupiza-Tarija Total
0 112 96 250
104 164 194 1214
123 113 122 848
4 1 1 52
231 390 413 2.364
Fuente: Direccion de Fi on, Control y Coordinacion Institucional
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Asimismo, de modo referencial se describen los Grupos
de Adecuacion en la siguiente tabla:

Grupos de adecuacion

SEGUNDOGRUPO
TERCERGRUPO
ADECUACION DIRECTA
Del 14/08/2017 al 13/02/2018 ADECUACION REGULAR

Derechos otorgados directamente

por la Autoridad competente,
explotacion de minerales no metélicos
conforme al Articulo 3 de la Ley

N 535, Actividades Aisladas y de Del 14/02/2018 al 13/08/2018

Comercializacion. Aquellos que obtuvieron su derecho a
través de un acto de transferencia.

CUARTOGRUPO

ADECUACION ESPECIAL

Del 14/08/2018 al 13/02/2019
Aquellos cuya documentacion de
respaldo requiere de un anélisis
pormenorizado, cotitulares y COMIBOL
respecto a dreas de su titularidad.

QUINTOGRUPO

AREAS MINERAS OBSERVADAS
EN EL CATASTRO MINERO

Del 14/02/2019 al 13/08/2019
Aquellos titulares de derechos
mineros de Autorizaciones Transitorias
Especiales (ATE’s) por pertenencias
sobre las dreas que tengan
diferencias en los datos técnicos 0 no
hubiesen concluido su tramitacién en
el Catastro Minero.

A T 4
G 2~ AJAM

‘ AUTORIDAD Jurisdiccional

- . 2

\‘E.yf Administrativa MINERA
- ’»’
“Mineria, Nuestro Desarrollo”

Plataforma de Atencion a los APM’s en la Oficina Nacional
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Fuente: Direccion de Fiscalizacion, Control y Coordinacion Institucional

Catastro y Cuadriculado Minero

En cumplimiento de la Ley N° 535 de Mineria y Me-
talurgia, la Autoridad Jurisdiccional Administrativa
Minera (AJAM) asumi6 las atribuciones técnicas espe-
cializadas del ex Servicio Técnico de Minas (SETMIN)
relacionadas al Catastro y Cuadriculado Minero de to-
das las areas mineras existentes en el Estado Plurina-

cional de Bolivia.

ADMINISTRACION
TECNICA CATASTRAL

INICIO - INDICE

ia de Ia AJAM

GPS ésico de doble

En la gestion 2018, se emitieron 6.902 Certificaciones
de Area Minera Libre y constancia de inexistencia de
area libre, de las cuales se formalizaron 1.259 Solicitudes
de Contrato Administrativo Minero y 74 Solicitudes de
Licencias de Prospeccion y Exploracion, que sumadas
representan el 19,3 % respecto a los certificados de drea
libre emitidos. Al incorporar las 6.902 dreas mineras, la
base de datos del Catastro Minero reporta 47.784 Areas
Mineras administradas, de las cuales 9.144 son 4reas vi-

gentes, a nivel nacional.
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Emision de Certificados de Area Libre o Constancias de Certificacion, gestion 2018 Emision de Certificado de Area Minera Libre o Constancias de Certificacion

(por mes) (en porcentajes)

Cochabamba La Paz Oruro Santa Cruz Potosi - Chuquisaca Tupiza - Tarija 9%

Cochabamba
602

La Paz
3278

Oruro
128

Santa Cruz
678

Potosi - Chuquisaca
868

Tupiza - Tarija
1348

23 245 9 43 24 78 19 19 6 26 20 66 31 280 17 45 62 107 62 319 13 49 52 125

Fuente: Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero

63 282 15 57 65 128 52 2565 6 65 76 149 62 273 12 69 56 127 54 294 14 54 74 120

70 290 12 50 143 152 70 351 14 73 132 154 61 274 9 80 94 83 3% 216 1 67 70 59

Fuente: Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero Segmento de areas de Catastro Minero

2 8 MEMORIA INSTITUCIONAL 2018 MEMORIA INSTITUCIONAL 2018 2 9



Emision de Informes Técnicos con Relacion Planimétrica

(en porcentajes)

10%

26% 4

2%

3%

Cochabamba
117

La Paz
376

Oruro
39

|7 Santa Cruz
121

|7 Potosi - Chuquisaca
21

Tupiza - Tarija
301

Asimismo, en cumplimiento de la Resolucién Ministerial
23/2015, se emitieron 1.165 informes técnicos con re-
lacion planimétrica solicitados por las Departamentales
y/0 Regionales de la AJAM.

Emision de Informe Conclusivo y Plano Definitivo

Fuente: Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero

(en porcentajes)

3%

Cochabamba
10

La Paz
101

Oruro
2

. Santa Cruz
50

|7 Potosi - Chuquisaca
34

Tupiza - Tarija
108

Conforme al citado Reglamento también se emitieron
305 informes conclusivos con planos definitivos solicita-
dos mediante Auto por las Direcciones Departamentales
y/0 Regionales de la AJAM.
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Fuente: Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero
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Areas Mineras de CAM’s Remitidas al Ministerio de Mineria y Metalurgia

(en porcentajes)

5%

Cochabamba
17

La Paz
121

Oruro
6

[ santa Cruz
38

|77 Potosi - Chuquisaca
50

Tupiza - Tarija
115

En el marco del procedimiento de aprobacién de Con-
tratos Administrativos Mineros, por la Asamblea Legis-
lativa Plurinacional, se emitieron 18 informes técnicos
- econémicos de 347 areas mineras con Minutas de Con-
tratos Administrativos Mineros, remitidos al Ministerio de

Mineria y Metalurgia.

Registro Minero

La AJAM es la entidad encargada de administrar el Re-
gistro Minero, en el cual se inscriben las decisiones ad-
ministrativas y judiciales que causan estado en materia
minera respecto a la otorgacion, modificacion, reconoci-
miento y extincion de derechos mineros.

La inscripcion de estas decisiones es realizada con-
forme el Reglamento de Registro Minero aprobado
mediante Resoluciéon Administrativa AJAM/DJU/RES-
ADM/21/2017, que establece los procedimientos y re-
quisitos para su inscripcion.

Asimismo, a través de un sistema informatico interac-
cionan las unidades y direcciones pertinentes a nivel na-
cional y en linea para realizar una verificacion, contrasta-
cion y validacion de los actos sujetos a registro, brindando
seguridad juridica y registral en cada inscripcion.

Fuente: Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero

A continuacion, se detallan los datos estadisticos que refle-
jan los resultados del Registro Minero en la gestion 2018:

Inscripciones en Registro Minero

TIPO DE ACTO Cantidad
Contratos Administrativos Mineros - CAM 80
Licencias de Prospeccion y Exploracion - LPE 23
Renuncias Totales 32
Renuncias Parciales 7
Decisiones Judiciales 4
Contrato Administrativo Minero por Adecuacion 1
Otras decisiones administrativas 15
Total 162

Fuente: Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero
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Producto del proceso de inscripcion de los actos ad-
ministrativos anteriormente detallados correspondientes
a la otorgacion (CAM, LPE), reconocimiento (CAM por
adecuacion) y modificacion de derechos mineros (Re-
nuncia Parcial), se emite el Certificado de Registro Mine-
ro, tal como se muestra en la siguiente imagen:

Asimismo, en la gestion 2018 se logré automatizar el
proceso de emision de informes de inscripcion de los
actos administrativos Contratos Administrativos Mineros,
Licencias de Prospecciéon y Exploracion, Renuncias Tota-
les y Renuncias Parciales.

Plataformas de atencion
Las Plataformas de Atencion de las Direcciones De-

partamentales y Regionales de la AJAM tienen la mision
de brindar informacién sobre derechos y obligaciones,
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reglamentaciones y normas del sector minero, orientan-
do a los Actores Productivos Mineros y ciudadania en
general sobre los tramites y servicios que ofrece la AJAM
en el marco de sus competencias, proporcionado los for-
mularios y/o instrumentos correspondientes y brindan-
do atencién técnica de acuerdo a la normativa vigente.

Asimismo, respecto a dudas emergentes de la apli-
cacion de los preceptos contenidos en la Ley N° 535,
asi como el procedimiento de plantear sus solicitudes y
cualquier actividad concerniente a las prestaciones de
servicios de la AJAM. Ademas, se orienta sobre los for-
mularios para el pago de la Patente Minera, de derechos
pre-constituidos, adquiridos u otorgados, referido a la
emision y registro de los mismos.

En la gestion 2018, se realizaron 36.710 atenciones en
las Plataformas, a nivel nacional, a los Actores Producti-
vos Mineros y publico en general, como se refleja en el
siguiente grafico:

INICIO - INDICE

Atencion en las Plataformas de la AJAM

(por mes)

Consultas Técnicas Consultas Legales | Consultas de Patente Minera [ Certificacion de Area Libre [ Prestacion de Servicios Otras Consultas

70 103 428

2 422 1943 48 248 111 421 336 1911 41 194 111 70 239 104 218 620 1699 83
enero

273 101 193 610 1801 116 231 124 210 603 1899 56 191 141 246 599 2055 83 163 138 217 610 1991 67
mayo

204 116 205 717 1777 94 155 150 263 794 1751 93 172 166 240 601 1869 95 137 153 170 448 1454 101

septiem

Fuente: Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero
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Servicio de mensura con brijula colgante

Prestacion de servicios

La AJAM, mediante el Catilogo de Servicios, puso a dis-
posicion del Actor Productivo Minero, instituciones, en-
tidades y publico en general, y prestacion de servicios
que, como institucion especializada en materia minera,
brinda en mas de 50 items.
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La prestacion de estos servicios puede ser solicita-
da en las Plataformas de Atencién de la AJAM, siendo
los mds requeridos: Gaceta Nacional Minera, Relacion
Planimétrica, Certificacion de Vigencia, Legalizaciones,
Inspeccion Ocular, Mensuras Subterrdneas y otros, con
una recaudacion total de Bs 1.650.842. Los resultados
expresados en Bs se presentan en el siguiente grafico:

INICIO - INDICE

Ingresos por Prestacion de Servicios
(en bolivianos, por mes)

Gaceta Nacional Minera Fotocopia de Informe Técnico Certificado de Constancia de Pago de Patente, Plano Definitivo, Catastral Certificado de

Gaceta Nacional Minera Anual y Servicios Geodésicos Registro Minero y Legalizacién de Patente y Relaciones Planimétricas Area Minera Libre
8270 0 29530 72040 43460 7850 0 37445 79835 33020 8690 0 8030 60390 53720 10490 0 17900 45600 63060
8490 0 14640 50570 60640 5770 0 21580 53303 59800 6230 11128 19420 57110 60550 8491 2880 22930 52190 60780
6690 4840 12810 32940 71980 7740 0 12160 40100 80510 6200 12120 7980 37730 57220 8320 1920 8550 42600 42600

Fuente: Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero
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La AJAM emite certificados de registro minero, certi-
ficados de vigencia y fotocopias autenticadas, documen-
tos que son el reflejo de las bases de datos historicas
heredadas de anteriores administraciones mineras.

g
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CERTIFICACION
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Recaudacion de Patente Minera

Patente Minera

La Patente Minera es el pago establecido por ley que efec-
tda el Titular por el Derecho Minero otorgado, cuyo cum-
plimiento es parte del interés econémico social, de con-
formidad al Articulo 230 de la Ley de Mineria y Metalurgia.

Los APM's que cuenten con un tramite de solicitud de
licencia o Contrato Administrativo Minero deben realizar
el primer pago de la Patente Minera dentro de los 20 dias
habiles administrativos que dispone la AJAM, mediante
el correspondiente actuado legal.

Una vez adquirido el derecho minero mediante licen-
cia o la suscripcién de Contrato Administrativo Minero,
el titular debe realizar el pago de la Patente Minera de
forma adelantada en cada siguiente gestion.

En la gestion 2018, la AJAM realiz6 el control y cobro
de la Patente Minera alcanzando una recaudacion de Bs
46.717.115,74, de cuyo monto el 40% es destinado al sos-
tenimiento del Servicio Geologico Minero (SERGEOMIN)
y el 60% a la AJAM.

Los montos que se detallan en los cuadros siguientes
corresponden a la recaudacion de la gestion 2018:

(del 16 de diciembre de 2017 al 15 de diciembre del 2018, en Bs)

ANO  MES

MONTO SUJETO A DISTRIBUCION

60% AJAM 40% SERGEOMIN

2017 16 al 31 de Diciembre 2017 4.802.920,00 2.881.752,00 1.921.168,00
Enero 5.838.440,00 3.503.064,00 2.335.376,00

Febrero 8.538.698,84 5.123.219,30 3.415.479,54

Marzo 1.862.477,00 1.117.486,20 744.990,80

Abil 863.107,00 517.864,20 345.242,80

Mayo 2.119.097,00 1.271.458,20 847.638,80

Junio 679.519,00 407.711,40 271.807,60

. Julio 2.132.502,00 1.279.501,20 853.000,80
Agosto 1.576.825,90 946.095,54 630.730,36
Septiembre 13.717.875,00 8.230.725,00 5.487.150,00

Octubre 3.272.283,00 1.963.369,80 1.308.913,20
Noviembre 842.792,00 505.675,20 337.116,80

1 al 15 de Diciembre 470.579,00 282.347,40 188.231,60

Total 46.717.115,74 28.030.269,44 18.686.846,30
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Fuente: Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero

Recaudacion de Patente Minera
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(del 16 de diciembre de 2017 al 15 de diciembre del 2018, en Bs)

4.802.920,00

2.881.752,00

1.921.168,00

5.838.440,00

2.119.097,00

13.717.875,00

3.503.064,00

1.271.458,20

8.230.725,00

2.335.376,00

847.638,80

5.487.150,00

8.538.698,84

679.519,00

3.272.283,00

5.123.219,30

407.711,40

1.963.369,80

3.415.479,54

271.807,60

1.308.913,20

Monto sujeto a distribucion

1.862.477,00

2.132.502,00

842.792,00

1.117.486,20

1.279.501,20

505.675,20

744.990,80

853.000,80

337.116,80

60% AJAM

863.107,00

1.576.825,90

470.579,00

40% SERGEOMIN

517.864,20
345.242,80

946.095,54
630.730,36

282.347,40
188.231,60

Fuente: Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero
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Esta informacion detalla que desde el 16 de diciembre
de 2017 hasta el 15 de diciembre de 2018, en cumpli-
miento al Instructivo AJAM/DESP/INS/18/2018 de fecha
06 de noviembre de 2018, sobre el Cierre Presupuesta-
rio, Contable y de Tesoreria de la Gestion Fiscal 2018.
Con el propésito de incrementar la recaudacion de
la AJAM por concepto de Patente Minera, en la gestion
2018 se socializ6 a través de los medios masivos de co-
municaciéon el nuevo sistema informatico SIPAGO y se
realiz6 las intimaciones de pago de Patente Mineras.

Gaceta Nacional Minera

La Gaceta Nacional Minera es un medio impreso de pu-
blicidad y de circulacién nacional, cuya edicién es ela-
borada por la AJAM de forma mensual, anual vy, si fuese
el caso, de manera especial.
En la Gaceta Nacional Minera mensual se publica in-
formacion de:
a) Nuevos tramites: prosecuciones, desistimientos
totales o parciales, perenciones.

3 8 MEMORIA INSTITUCIONAL 2018

b) Derechos otorgados: renuncias parciales o tota-
les, nulidades, extinciones por muerte y todo acto
que cause estado en materia minera.

Asimismo, se publica una ediciéon especial anual de
la Gaceta Nacional Minera, que tiene caracter de Ci-
tacion y Requerimiento de pago de Patente Minera,
en conformidad a lo dispuesto por el paragrafo IV del
articulo 230 de la Ley N° 535, de Minerfa y Metalurgia,
que contiene el listado de los registros de las areas
mineras, de quienes tuvieren pendiente el pago de la
Patente Minera.

La AJAM tiene también la atribucion de editar y pu-
blicar Gacetas Nacionales Mineras (especiales) de acuer-
do a requerimiento de las Direcciones Departamentales/
Regionales u otra Direcciéon de la AJAM. Esta edicion
contiene la informacion de actos administrativos de ca-
racter general, como Resoluciones Administrativas u otra
informacion considerada necesaria de publicacion.

En la gestion 2018, se editaron y publicaron 24 edi-
ciones y publicaciones de Gaceta Nacional Minera, en-
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tre ellas 12 ediciones de Gaceta Nacional Minera cada
una con seis publicaciones Regionales/Departamenta-
les y 162 Tomos, una Gaceta Nacional Minera Especial
de Citacion y Requerimiento de Pago de Patente Minera
de ATE’s (ex—concesiones) por pertenencia y cuadricu-

Gaceta Nacional Minera Especial

INICIO - INDICE

la y Contratos Mineros, y 11 ediciones de Gaceta Nacio-
nal Minera Especial.

Todas las gacetas son distribuidas a nivel nacional, a
través de la Plataforma de Atencion en las Direcciones
Departamentales y Regionales de la AJAM.

Mes Tipo de Gaceta Nacional Minera Especial

Enero Reglamento de la Unidad de Transparencia y Lucha contra la Corrupcion

Febrero Resolucion Administrativa AJAM/DJU/RES-ADM/7/2018, Inicio del proceso de la adecuacion correspondiente al tercer grupo
Inscripcion al registro RES ADM AJAM/DJU/RES-ADM/6/2018, AJAM/DJU/RES-ADM/8/2018 y AJAM/DJU/RES-ADM/9/2018

g Lista de cooperativas que no presentaron y presentaron parcialmente documentacion conforme el Articulo 4° de la Ley N° 845

Abril Sentencia Constitucional Plurinacional 0243/2017-S1 y Auto AJAM/DJU/AUTO0/19/2018 - AJAM/DJU/AUT0/20/2018

Junio Declaracién de perencion del area minera barreno y rechazo de la solicitud de contrato de Capricornio

Julio Lista de cooperativas que no presentaron, presentaron parcialmente, no titularidad

Agosto Resolucion Administrativa AJAM/DJU/RES-ADM/15/2018 Inicio del proceso de Adecuacion de Derechos Mineros que corresponden al Cuarto Grupo - Adecuacion Especial

Septiembre Resolucion Administrativa AJAM/DJU/RES-ADM/16/2018 y Auto AJAM/DJU/AUT0/63/2018

Octubre Sentencia N°5 Contencioso Administrativo Resolucion Administrativa AJAM-PT-CH/DR/RES-ADM/337/2018

Noviembre Resolucién Administrativa AJAM/DJU/RES-ADM/17/2018, Modificacién de Art. del Reglamento de Explotacion de Mineria llegal

Gaceta Nacional Minera

(por tipos de actos publicados)

Mes Proscecucion Desistimiento - Rechazo
Enero 39 34
Febrero 59 39
Marzo 43 36
Abil 44 15
Mayo 58 53
Junio 42 4
Julio 73 38
Agosto 89 28
Septiembre 60 45
Octubre 91 18
Noviembre 73 49
Diciembre 52 30

Gaceta Nacional Minera Anual

Registro Minero Total Tomos Publicados
- 73 11
- 98 12
- 79 11
- 59 8
- 111 13
- 83 1
- 111 14
- 117 16
- 105 14

109 18
- 122 19
33 115 15

Febrero Citacién y requerimiento para el pago de Patente Minera Gestion 2018

Fuente: Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero
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Operativo en el rio Khaka

n el Estado Plurinacional de Bolivia, la mineria ilegal
Ees toda aquella actividad preparatoria, de desarrollo
y extraccion sin contar con la autorizacion de la AJAM,
la cual esta tipificada como delito, que consiste en la ex-
plotacion ilegal de minerales metalicos (oro, plata, plo-
mo, cobre, entre otros) y no metdlicos (arcilla, piedras
y otros agregados), sin control, ni regulacion juridica,
técnica, social y ambiental por parte del Estado.

La Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia ha delegado la
atribucion a la AJAM de promover e interponer acciones
legales en contra de quienes realicen actividades de ex-
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LUCHA CONTRA
LA MINERIA ILEGAL

plotacion minera ilegal. En este contexto, la AJAM realiza
operativos con policias asignados y con el apoyo de las
Fuerzas Armadas, para desbaratar estas actividades mi-
neras ilegales en todo el territorio nacional; asimismo,
interpone las denuncias penales ante el Ministerio Publi-
CO para su procesamiento y castigo.

Considerando las atribuciones senaladas, en la ges-
tion 2018, la AJAM realiz6 16 operativos a nivel nacio-
nal, obteniéndose como resultado la aprehensioén de 100
personas, las cuales fueron encontradas en flagrancia.

Operativos contra la explotacion legal de minerales

INICIO - INDICE

DIRECCION DEPARTAMENTAL O REGIONAL

La Paz

Santa Cruz

Potosi - Chuquisaca
Cochabamba

Oruro

Tupiza - Tarija

Total

Mineria llegal en imagenes

DENUNCIAS

655
35
30
4
17
20
161

PROCESOS PENALES
DENUNGIA DIRECTA  ACCION OPERATIVA
4 12
1 1
0 0
2 1
0 2
0 0
7 16

APREHENDIDRS ~ SEVTENCIAS
59 2
6 0
0 1
4 1
31 0
0 0
100 4

Fuente: Direccion Juridica

Operativos en el rio Khaka
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1y 3 Cairoma, 2 Palca, 4 Poopo, 5 Cercado 1 Poopo, 2, 3,4 y 6 Teoponte, 5 y 7 Coroico, 8 Iroco
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CONSULTA PREVIA
LIBRE & NFORMADA

l En el marco de la normativa vigente, la AJAM ha de- a Naciones y Pueblos Indigena Originaria Campesinos,
sarrollado metodologias, herramientas y estindares Comunidades Interculturales y Pueblo Afroboliviano.
para el proceso de Consulta Previa en materia minera

Procedimiento de Consulta Previa

=

Previa en P ji -

* DE CONSULTA PREVIA \
Aprobacion del Plan desggg?g ot // / El proceso de Consulta Previa en Materia Minera com- mediacion no se llegaran a acuerdos se dispone la
i 01 prende cuatro fases: Decision Final.
y/ (Fld“;%f’ig‘é%‘;“d‘ggjgg 1) Fase Preparatoria: Identificacion de sujetos. 4) Decisi6n Final: Se remiten todos los antecedentes al
N de consultg 2) Fase Deliberativa: Didlogo intercultural entre sujeto Ministerio de Mineria y Metalurgia, que sera la enti-
de consulta, Actor Productivo Minero y el Estado. Si dad que resuelva el caso en el marco de las normas
al concluir la Fase de Deliberacion no se llegaran a aplicables, dirimiendo las diferencias y resolviendo
gl%mNEs DE acuerdos entonces se habilita la Fase de Mediacion. sobre los derechos y obligaciones alegados.
;f/ %E;'Eﬂfgég'g)':m i 3) Fase de Mediacién: Convocada por la Oficina Na-
- 4 cional de la AJAM, en la que se establece didlogo En la gestiéon 2018, la AJAM registr6 resultados en las

orientado a alcanzar acuerdos; en caso de que en la  cuatro fases que estan reflejadas en el cuadro siguiente:

03

| | MEDIACION
¢ | (Didlogo orientado a :
y/’ alcanzar acuerdos) Consulta Previa
T —"
DIRECCION DEPARTAMENTAL O IDENTIFICACION DE SUJETO DELIBERACIONES MEDIACION DESICION FINAL
04 T ———— REGIONAL DE CONSULTA PREVIA Con acuerdo Sin acuerdo Con acuerdo Sin acuerdo (Remitidos al MMM)
Metalurgia, resuelve el caso,
X dirimiendo las diferenci La Paz 123 77 25 3 18 18
w| | RESOLUCION FINAL  fesaiianco sobre 168 dufethos y | | ARCHIVO DE
/' (Ministerio de Mineria y ~ obligaciones alegados, teniendo en / | OBRADOS Cochabamba 31 6 2 0 0 0
/ Metalurgia) guelnta los intereses del Estado y / '/
— BESEEEAES: s Santa Cruz 35 9 0 0 0 0
Oruro 6 0 2 9 1 1
Potosf - Chuquisaca 69 24 7 0 4 4
) Tupiza - Tarija 103 4 32 3 14 14
CONTINUA EL TRAMITE
,I . | | DE CONTRATO Total 367 157 68 7 37 37
/ RESOLUCION APROBATORIA DE ¢ / ADMINISTRATIVO MINERO

/ CONSULTA PREVIA J Fuente: Direccion Juridica
/ . Fuente: Direccion Juridica
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Identificacion de sujetos de Consulta Previa
En la gestion 2018, en el marco de la Identificacion de

Sujetos de Consulta Previa es decir Naciones y Pueblos
Indigenas Originarios Campesinos, Comunidades Inter-

|dentificacion de sujetos de Consulta Previa

culturales y Pueblo Afroboliviano, susceptibles de ser
afectados en sus derechos colectivos, se realizé un total
de 367 identificaciones. En el cuadro siguiente se descri-
be las cantidades de las identificaciones realizadas por
cada Direccion Departamental y Regional de la AJAM.

Z AR RN

A" A" A

31 R RF

Cochabamba

%ﬁépnn1

=

Potosi—Chqu?acgﬁl i i i i ﬂ ‘n‘ n

W W
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Consulta Previa en Tioc Ragaypampa - Cochabamba
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Fuente: Direccion Juridica

Deliberaciones

En el proceso de consulta previa, la AJAM -mediante sus
Direcciones Departamentales y Regionales- en la ges-
tion 2018 realiz6 las reuniones deliberativas conforme
la normativa minera vigente, con el objetivo de alcan-
zar acuerdos satisfactorios entre los Actores Productivos

Deliberaciones con acuerdo

INICIO - INDICE

Mineros (APM’s) y los sujetos sociales identificados (co-
munidades), en esta etapa procedimental del trimite de
solicitud de contrato administrativo minero. Los resulta-
dos de las reuniones de deliberacion con acuerdo y sin
acuerdo, conforme a los resultados alcanzados por cada
Direccion Departamental y Regional de la AJAM se refle-
jan en los graficos siguientes:

i
Tupiza—4Te.1r‘!a ' R n

Deliberaciones sin acuerdo

Cochabamba

Santa Cruz

=
oy
SN
— .,

~J
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32

Tupiza-Tarija

n
]
7
n
]
4

=30

=)

Fuente: Direccién Juridica
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Mediacion

Conforme dispone la Ley N° 535 de Mineria y Metalur-
gia, la mediacion dentro el procedimiento de consulta
previa se activa a través de la Direccion Nacional de
la AJAM una vez que se agotan las 3 reuniones de la
fase deliberativa, y no se logran acuerdos entre el Actor
Productivo Minero (APM) y la(s) comunidad(es) con-
sulta(s), siendo este un procedimiento de aproximacion
y mediacion entre autoridades locales de las comunida-
des sujetos de consulta y el Actor Productivo Minero.

Mediaciones a nivel nacional

En la gestion 2018, se concluyeron 44 procesos de
mediacién, de los cuales 7 finalizaron con la suscrip-
cion de un acuerdo con el total de las partes. Por otro
lado, 7 tramites llegaron a un acuerdo parcial; es decir,
acuerdo con uno o mas de los sujetos de consulta; sin
embargo, el expediente debi6 ser remitido al Ministe-
rio de Minerfa y Metalurgia para la decision final jun-
to con 30 tramites sin acuerdo entre partes, a efectos
de que esta instancia -conforme sus competencias y
facultades- emita la Resolucion Administrativa de De-
cision Final.

AN
s
Acuerdo parcial ﬂ
re
i

Acuerdo

v

A
w

-
Sin acuerdo ﬂ ﬂ F

Mediaciones por direccion desconcentrada

n

La Paz n '
0

Cochabamba

0

Santa Cruz

2

QOruro

Potosi-Chuquisaca

17

Tupiza-Tarija

N
g‘::. -l —™ -
=sil¢
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Fuente: Direccion Juridica

Decision Final

En la gestion 2018, se remitié al Ministerio de Mineria
y Metalurgia 37 tramites, para que conforme las atribu-
ciones conferidas por la Ley N° 535, emita la Resolucion
Administrativa de Decision Final relativa a la Consulta
Previa en el marco del tramite de solicitud de Contrato
Administrativo Minero.

A tal efecto, el Ministerio de Mineria y Metalurgia re-
solvié cada caso conforme la normativa legal, dirimien-
do las diferencias y resolviendo sobre los derechos y

INICIO - INDICE

Autoridades originarias del ayllu Cahualli Araya - Oruro firman acta de visita

obligaciones alegados, teniendo en cuenta los intereses
del Estado y de los actores involucrados en el proceso
de Consulta Previa.

Conforme la Fase de Decision Final descrita, el Mi-
nisterio de Mineria y Metalurgia devolvié 25 tramites con
Resolucion de Decision Final, siendo que en 22 tramites
dispuso la continuidad, en 3 tramites se resolvi6 la nuli-
dad de obrados y 12 tramites todavia no fueron resueltos
al cierre de la gestion, consecuentemente continuaran su
tramite y se reportaran en la gestion 2019.
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El Director Ejecutivo Nacional de la AJAM explica la atribucién Proteccion Juridica de Derechos Mineros

| articulo 99 de la Ley N° 535 de Mineria y Metalur-
E gia establece que el Estado garantiza la seguridad
juridica de los emprendimientos e inversiones mineras
de los titulares de derechos mineros legalmente esta-
blecidos, los cuales gozan el derecho de exigir de las
autoridades publicas competentes plena y efectiva pro-
teccion, frente a actos de personas individuales y co-
lectivas que pretenden impedir o impidan el ejercicio

5 O MEMORIA INSTITUCIONAL 2018

PROTECCION JURIDICA
DE DERECHOS MINEROS

de los derechos mineros reconocidos, conforme a los
siguientes procedimientos:

* Amparo Administrativo

¢ Propase

* Derechos de Paso y Uso
En el marco de sus competencias, la AJAM otorga seguridad
y proteccion juridica a los diferentes Actores Productivos
Mineros (APM’s), de acuerdo al detalle siguiente:

Proteccion de derechos mineros

INICIO - INDICE

DIRECCION DEPATAMENTAL 0 REGIONAL AMPAROS ADMINISTRATIVOS
La Paz-Beni-Pando | 25
Santa Cruz 5
Cochabamba | 2
Oruro 2
Potosi - Chuquisaca | 4
Tupiza - Tarija 3
Total | M

PROPASES

W O o o o o

Procesos de proteccion juridica de derechos mineros

DERECHOS DE PASO Y USO TOTAL
1 29
0 5
0 2
0 2
0 4
2 5
3 a7

Fuente: Direccion Juridica

P U v
w

M sees
Amparos administrativos ' R R ' ‘
¢
Propases 1
¢
1

Derecho de pases y uso

Amparos administrativos
En la gestion 2018, la AJAM atendié 41 amparos adminis-
trativos, de los cuales 30 concluyeron y 11 se encontra-

ban en curso al cierre de la gestion senalada.

Amparos administrativos

Fuente: Direccion Juridica

DETALLE Cochabamba Oruro La Paz
Atendidos | 2 2 2
Concluidos 2 2 16

* Desistidos 0 0 10

* Rechazados 0 0 1

* Otorgados 2 0 4

* Denegados 0 2 1
En curso 0 0 9

Santa Cruz

o O o N ow o g

Potosi-Chuquisaca
4
2
0

Tupiza-Tarija Total
3 4
3 30
0 13
0 4
1 8
2 5

Fuente: Direccion Juridica
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Propases

En el marco de sus competencias, en la gestion 2018, la
AJAM atendi6 3 solicitudes por propases.

Taller sobre derechos de paso y uso

Extincion de derechos mineros

El Capitulo II del Titulo IIT de la Ley N° 535 establece las
modalidades de extincion y suspension de los derechos

Extincion de derechos mineros

Derechos de Paso y Uso

En la gestion 2018, la AJAM atendié 3 solicitudes de
APM’s que requirieron Paso y Uso para desarrollar acti-
vidades mineras.

mineros, siendo los de mayor incidencia las nulidades,
renuncias totales, renuncias parciales y extinciéon por
muerte del titular. En la gestion 2018, la AJAM atendi6 91
procesos, de acuerdo al siguiente detalle:

DIRECCION DEPARTAMENTAL O REGIONAL NULIDADES
La Paz - Beni - Pando 0
Oruro

Santa Cruz
Cochabamba
Potosi - Chuquisaca
Tupiza - Tarija

Total

o O o o o o
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RENUNCIAS EXTINCION POR MUERTE DEL TITULAR TOTAL
5 6 11
1 4 5
0 0 0
0 0 0
44 0 44
25 6 31
75 16 91

Fuente: Direccion Juridica

onforme establece la Ley N° 535 de Mineria y Me-
Ctalurgia, la atribucion de control y fiscalizacion que
desarrolla la AJAM esta dirigida especialmente a los Pla-
nes de Trabajo, en el marco de los Contratos Adminis-
trativos Mineros (CAM’s) que suscriba esta Institucion, a
través de su nivel desconcentrado.
De acuerdo a lo establecido en los Articulos 22 y
144 de la misma ley, el proceso de fiscalizacion queda

FSCALIZACION

INICIO - INDICE

J- =
- gy ]

i dfeje

o i f

i
gl iyl gy, |

APM’s conocen la atribucion de control y fiscalizacion

habilitado al transcurrir un ano de suscrito el Contra-
to, a través de inspecciones que realizard el Vicemi-
nisterio de Politica Minera, Regulacion y Fiscalizacion
(VPMREF).

En este marco, la AJAM esta realizando las acciones
de coordinacién con dicha instancia, para dar cumpli-
miento al marco normativo citado.
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Areas revertidas

4
R E\/ER S ‘ Q N D E DIRECCION DEPARTAMENTAL O REGIONAL INFORMES EMITIDOS POR EL VICEMINISTERIO DE POLITICA MINERA AREAS REVERTIDAS

La Paz - Beni - Pando 22 17

DEREGHOS M‘NEROS Oruro 6 1

Cochabamba 0 0

Santa Cruz 0 0
Potosi - Chuquisaca 27 23

a a Tupiza - Tarija 9 5
Total 64 46

n el marco de las competencias y facultades esta- la inexistencia de actividades mineras. El detalle de Au- Fuente: Direccidn Juridica

blecidas por la Ley N° 403, de 18 de septiembre torizaciones Transitorias Especiales (ATE’s) revertidas se
de 2013, la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Mi- refleja en el tabla siguiente:
nera revirtid6 derechos mineros ante la verificacion de Reversiones de derechos mineros

e
0

Cochabamba

Santa Cruz

15
oo T
w2 FERRRRRRA AR RRRRRAR
Tupiza-Ta% iiiii

Fuente: Direccion Juridica

L ﬁ--.:‘:;_'é" i

APM'’s conocen lista de areas revertidas
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PERSONAL

os valores que caracterizan al talento humano de

la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera
(AJAM) son la equidad, la legalidad, los resultados, la in-
novacion, la calidez y la actitud de servicio. En la gestién
2018, este equipo humano coadyuvé al cumplimiento de
los objetivos institucionales y estuvo conformado de la
siguiente manera:

INICIO - INDICE

El personal de la AJAM en un taller de capacitacion y lineamientos, Cochabamba
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Nivel de profesionalizacion del personal

(en porcentaje)

A M M M M
w

PROFESIONALES CON TITULO EN
PROVISION NACIONAL 0 SUPERIOR

v W w w 13% |
TECNICOS SUPERIOR, TECNICO
MEDIO Y BACHILLERES

La seleccion del equipo humano considera los princi-
pios de no discriminacion, igualdad de oportunidades,
equidad social y de género, incluidos en la Constitucion
Politica del Estado.

Equidad de género

Asimismo, cabe resaltar que la AJAM cuenta con perso-
nas tutores/responsables de personas con discapacidad,
quienes aportaron con su labor y compromiso para el
efectivo cumplimiento de las metas propuestas para la
gestion 2018.

(en porcentaje)

MN%

MUJERES

Vo Y o Y o Y s Y

42 22 FoY
W 9 9 9V W 0
99%

HOMBRES

El Director Ejecutivo Nacional de la AJAM resalta los principios de equidad y de género en reunién con el personal
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Capacitacion
La administraciéon de recursos humanos tiene como

una de sus tareas proporcionar las capacidades huma-
nas requeridas por la entidad para desarrollar habili-

Cursos de capacitacion interna y externa

INICIO - INDICE

Taller de capacitacion y motivacion para servidores publicos de la AJAM, Cochabamba

dades y aptitudes de cada uno de las y los servidores
publicos.

En la gestion 2018, la AJAM promovié diferentes
eventos de capacitacion interna y externa, como se pue-
de observar en el siguiente cuadro:

NOMBRE DE LA CAPACITACION TIPO DE CAPACITACION
Capacitacion de Trabajo en Equipo y Manejo de Estrés INTERNA

Gestion Publica y Defensa Legal del Estado EXTERNA (CERRADA)
Bancarizacion Impuestos Nacionales EXTERNA (CERRADA)

Fundamentos para la Gestién Pdblica y Defensa Legal del Estado = EXTERNA (CERRADA)

Excel basico y avanzado Externa

LUGAR ENTIDAD N° Participantes Mes
Cochabamba AJAM 146 Junio
La Paz Colegio de aboggdos 7 Julio
— Procuraduria
La Paz Impuestos Nacionales 21 Octubre
La Paz Colegio de Aboggdos 7 Noviembre
— Procuraduria
La Paz ESAE 40 Noviembre

Fuente: Direccion Administrativa Financiera
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Salud

En la gestion 2018, se llevaron adelante campafias de
vacunacion contra la Influenza, Tétanos y Fiebre Amari-
lla, previniendo la salud de las y los servidores publicos.
Asimismo, se desarrollaron charlas para la preven-
cion del Cancer de Cuello Uterino y Cancer de Mama
para las servidoras publicas, y Cancer de Prostata y en-
fermedades masculinas para los servidores publicos.

Fachada de la Direccion Departamental La Paz

Fortalecimiento Institucional
Infraestructura
Con el propésito de ofrecerles a los Actores Productivo

Mineros y ciudadania en general un mejor servicio y
darles mayor comodidad, a partir de octubre de 2018, la

6 O MEMORIA INSTITUCIONAL 2018

Campanas de vacunacion

TIPO DE VACUNACION N° DE PERSONAS
Influenza 13
Tétanos 38
Fiebre amarilla 29
Total vacunados 80

Fuente: Direccién Administrativa Financiera

Direccion Departamental La Paz atendié en sus nuevas
oficinas, ubicadas en la Plaza Adela Zamudio N° 70, esq.
prolongacién Armaza, zona Sopocachi.

Este espacio, con ambientes cémodos, facilita el tra-
bajo del personal y la atencién a los APM’s y ciudadania
en general en la Plataforma de Atencion, fortaleciendo
asi la imagen institucional.

INICIO - INDICE

a AJAM, en cumplimiento a la Ley N° 974 de Uni-

dades de Transparencia y Lucha Contra la Corrup-
cion creo la Unidad de Transparencia y Lucha Contra
la Corrupcion (UTLCC), asumiendo como reto principal
la prevencion y la lucha contra la corrupcién, haciendo
énfasis en la Etica Publica, muestra clara de voluntad
politica de sumarse al mando del Presidente Evo Mo-
rales Ayma “Cero Tolerancia a la Corrupcion” y una

GESTION TRANSPARENTE

o el

._kﬂ. ,-_1..‘ .

El Director Ejecutivo Nacional de la AJAM expone en la Rendicion Piblica de Cuentas

accion concreta por garantizar la Transparencia de la
Gestion Publica.

En la Gestion 2018, en el marco de la prevencion e in-
formacion, la Unidad de Transparencia y Lucha Contra la
Corrupcion de la AJAM particip6 en las siguientes ferias:

* Feria por el “Dia Nacional de la Transparencia y

Lucha contra la Corrupcién”, cuyo objetivo fue

promover la cultura de “cero tolerancia a la corrup-
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Feria de unidades de Transparencia, Santa Cruz

cion”. Se desarroll6 el 08 de febrero de 2018, con la
participacion del Ministerio de Justicia y Transpa-
rencia Institucional y las Unidades de Transparencia
de las diferentes instituciones del Estado.

Feria de Unidades de Transparencia y Lucha Contra
la Corrupcion realizada en la ciudad de Santa Cruz,
el 20 de julio de 2018, en la que participaron todas
las entidades del sector minero.

El Encuentro Plurinacional de Unidades de Tras-

parencia y Lucha Contra la Corrupcion y Feria de
Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion, que
se realiz6 en la ciudad de Tarija, el 27, 28 y 29 de
septiembre de 2018.

Acceso a la informacion publica
El acceso a la informacion es el derecho fundamental de
las personas a conocer el manejo de la cosa publica, per-

mitiendo a las y los ciudadanos saber acerca del destino

y uso de los recursos publicos.
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Por tal motivo, la AJAM asumié como una de sus

prioridades garantizar el acceso a la informacién me-
diante su portal web www.autoridadminera.gob.bo, par-
ticipacion en ferias y la Rendicion Pablica de Cuentas,
siendo este un compromiso constante para transparentar
la gestion publica, asi como la ejecucion de medidas que
permitan prevenir y sancionar los actos de corrupcion.

Rendicion Publica de Cuentas

Para dar cumplimiento al mandato constitucional de
Rendicion de Cuentas Puablicas, la AJAM -en coordina-
cién con la Unidad de Transparencia del Ministerio de
Mineria y Metalurgia y con las entidades bajo tuicion- se
ejecutaron dos audiencias:

La Audiencia de Rendicion Publica de Cuentas Final
Gestion 2017, en el marco del Programa de Transparen-
cia en la Gestion Publica, el 18 de enero, en la ciudad
de La Paz, con la participacion de 660 asistentes que
se constituyen en el Control Social del sector minero,

INICIO - INDICE

/////////// 777 / o,

‘H\.Wuﬁ —~— - = __ 7////////%

. | J ','.' y}! |

Rendicion Puablica de Cuentas Flnal 2017, La Paz

Rendicion Publica de Cuentas Inicial 2018, La Paz
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como son los representantes de federaciones, coopera-
tivas, empresas y Actores Productivos Mineros y pobla-
cion en general.

La Audiencia de Rendicion Publica de Cuentas Inicial
Gestion 2018, en el marco del Programa de Transparen-
cia en la Gestion Publica, en la ciudad de La Paz, con la
participacion de 270 asistentes que se constituyen en el
Control Social del sector minero, como son los represen-
tantes de federaciones, cooperativas, empresas y Actores
Productivos Mineros y poblacién en general.

Ante las y los representantes de organizaciones so-
ciales, autoridades locales y nacionales, representantes
de empresas privadas e instituciones, entre otros, el Di-
rector Ejecutivo Nacional de la AJAM, Erik Arifiez Bazan,
expuso los resultados alcanzados en la gestiéon 2017 y las

proyecciones para el 2018.

Denuncias recibidas por la UTLCC de la AJAM

Lucha Contra la Corrupcion

Durante la gestion 2018, el Ministerio de Justicia y Trans-
parencia Institucional brindé los lineamientos para la
implementacién de la Ley 974, bajo la premisa de cero
Tolerancia a la Corrupcién. En este contexto, el 10 de
enero de 2018, se aprobd el Reglamento de la Unidad
de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion de la
AJAM, mediante Resolucion Administrativa AJAM/DJU/
RES-ADM/1/2018, que permite operativizar la gestion de
denuncias por hechos de corrupcion, fortaleciendo nor-
mativamente sus funciones y atribuciones

El sumariante determinard si existen elementos de
conviccion para dar inicio a otro tipo de responsabilida-
des como penal o civil

DENUNCIAS INGRESADAS A LA UTLCC DE LA AJAM

Denuncias ingresadas

Denuncias concluidas

Denuncias en proceso (dentro de plazo al 31/12/2018)

TIPO DE DENUNCIAS PROCESADAS

Denuncias admitidas

Denuncias rechazadas y/o reconducidas

DENUNCIAS PROCESADAS

Con indicios responsabilidad administrativa para procesamiento en la via del sumario
ARCHIVO

Total denuncias procesadas por inexistencia de elemtos

6 4 MEMORIA INSTITUCIONAL 2018

CANTIDAD
15
14
1

15

LA AJAM

CELA ACTIVIBAD MINE2A RESPONSARLE

INICIO - INDICE

LA TIERRA BRINDA

Spots publicitarios de atribuciones y mineria ilegal

APORTE COMUNICACIONAL

n la gestion 2018, la Autoridad Jurisdiccional Ad-
ministrativa Minera (AJAM) continu6 desarrollando
una politica comunicacional para lograr una comunica-
cién externa apropiada y posicionar a la AJAM como
la entidad encargada de administrar el desarrollo de la
actividad minera en todo el territorio boliviano, en cum-

plimiento de la Constitucion Politica del Estado y de la
normativa minera vigente.

Se disenaron y difundieron campanas publicitarias,
a nivel nacional, a través de los medios masivos de co-
municacién, con contenidos del quehacer de la AJAM:
mineria ilegal, atribuciones, patente minera, entre otros.
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Acciones de prensa

Asimismo, se generé informacién y noticias que coad-
yuven al cumplimiento de las obligaciones mineras,
haciendo conocer las atribuciones de la institucion y
afianzar la imagen de credibilidad, solvencia y eficien-
cia de la AJAM.

En la gestion 2018, se publicaron 41 notas de prensa
a nivel nacional, que fueron replicadas en medios impre-
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Semap es el encargado de habilitar sreas protegidas para la mineria

AM pide rezonificacion de
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Presencia de la AJAM en medios escritos del pais

sos de circulacion nacional, agencias de noticias, redes
sociales (Facebook y Twitter) y en otras paginas en in-
ternet, afianzando la imagen de la institucion.

Se organizaron conferencias de prensa y visitas
(tour) a los medios de comunicacion radiales y tele-
visivos, con el propésito de que la AJAM llegue a los
publicos objetivos y a la poblacién en general con in-
formacién oportuna.

INICIO - INDICE
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Publicaciones e impresos

En la gestion 2018, la AJAM publicé en los medios es-
critos de circulacién nacional artes de prensa; Indices
de la Gaceta Nacional Minera; Resoluciones Adminis-
trativas, Ministeriales y Bi ministeriales; Comunicados;
entre otros, que totalizaron 52 publicaciones, de acuer-
do al siguiente detalle:

Los voceros de la AJAM visitan medios radiales y televisivos

Publicaciones en periddicos y revistas

Titulo de publicacion
Resoluciones

Edictos

Comunicados

indice Gaceta Minera
Artes de Prensa

Total

Cantidad
5]
4
15
12
16
52
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Material infi ivo y pi i imp

De la misma manera, se disefiaron, imprimieron y di-
fundieron la Ley N° 535, reglamentos, volantes, dipticos,
tripticos, cartillas, entre otros productos, para informar
y orientar al Actor Productivo Minero y a la ciudadania
en general.

Portal web

La pdgina web institucional www.autoridadminera.gob.
bo contiene informacién completa de las actividades de
la institucién, de acuerdo a lo establecido en la “Guia
Basica de Contenidos para Evaluacion y Seguimiento de
Paginas WEB” del Ministerio de Justicia y Transparencia,
con portales que facilitan el acceso a la informacién y a
los servicios que ofrece a los Actores Productivos Mine-
ros y al publico en general.

El portal web fue actualizado diariamente en el que-
hacer informativo, lo que permite brindar una mejor
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orientacion e informacién minera al Actor Productivo
Minero y a la ciudadania en general.

En el portal de la AJAM, los visitantes pueden acce-
der a informacién institucional, normativa minera, ges-
tién institucional, servicio al Actor Productivo Minero,
ambito que facilita el cumplimiento de las obligaciones
mineras.

Redes sociales

Las redes sociales se constituyen en una plataforma que
permite difundir informacién masiva y rapida, por lo
cual se procedi6 a la emision de los spots institucio-
nales via Facebook. Asimismo, por Facebook se difun-
dieron 217 publicaciones con contenido institucional y
81 publicaciones por Twitter; ademds, se atendieron 176
dudas, preguntas y reclamos frecuentes de los APM’s y
publico en Facebook.

Publicaciones por redes sociales

Concepto Cantidad
Publicaciones en Facebook 217
Publicaciones en Twitter 81
Campafias publicitarias en redes (Facebook y Twitter) 22

Comunicacion interna

La AJAM mantuvo informado al publico interno, con el
diseno y fabricacion de ocho paneles instalados en las
Departamentales y Regional y la difusion de 12 boletines
informativos internos que detallaron las actividades prin-
cipales de la institucion.

e
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Diariamente se elaboraron monitoreos de prensa en
las ediciones matutino, meridiano y nocturno, informa-
cion que llego a las y los servidores publicos para man-
tenerlos informados sobre el quehacer de la institucion
y las noticias del sector minero mas importantes que in-
fluyen en el desempeno de la institucion. Estas acciones
facilitaron la interaccion entre los servidores publicos y
fortalecieron los mecanismos de reaccion ex ante.

Asimismo, se procedié al disefio e impresion de 74
unidades de sefalética institucional, que permite la iden-
tificacion correspondiente de los diferentes ambientes
de la Departamental La Paz.

jonal

AUTORIDAD jurisr.liul'
Administrativa MINE RA

> e
Sefialética e imagen intitucional Departamental La Paz
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La AJAM celebtra su IV Aniversario

El Director Ejecutivo Nacional de la AJAM da lineamientos al personal

7 O MEMORIA INSTITUCIONAL 2018

La AJAM celebro su 4° aniversario con importantes lo-
gros y retos, con la participacion del Ministro de Mineria y
Metalurgia, Cesar Navarro Miranda, y de todo el personal.

Se organizaron también actividades internas, con la
participacion de todo el personal de la AJAM, que per-
mitieron dar los lineamientos generales en diferentes pe-
riodos de la gestion 2018.
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Participacion en ferias

La AJAM participo en diferentes ferias del sector minero,
espacios en los que proporcioné y socializo informacion
oportuna y precisa a los Actores Productivos Mineros y
a la poblacion en general sobre las principales atribucio-
nes institucionales, normativa minera, requisitos para la
suscripcion de Contratos Administrativos Mineros, requi-
sitos y cronograma de la clasificacion para la Adecuacion
de Derechos Mineros, Consulta Previa Libre e Informada,
pago de la Patente Minera, entre otros, con el apoyo de

materiales de difusion.

e
itnde Plurinacional de Bolivia ==
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La AJAM innova sistemas con tecnologia

a AJAM avanza en la innovacion tecnolégica para que
Lodos los APM’s y ciudadania en general puedan bene-
ficiarse con la automatizacion y simplificacion de procesos.

En la gestion 2018, se desarrollaron varios subsis-
temas que forman parte del Sistema de Informacion
Integrado de la AJAM (SITAJAM), cuyas caracteristicas
funcionales son: gestion automatizada de procesos, se-
guimiento de tramites, control de plazos, archivo digi-

7 2 MEMORIA INSTITUCIONAL 2018

CAPACIDADES TECNOLOGICAS

tal, estandarizaciéon de actos administrativos, informes
y otros documentos, estadisticas e indicadores en linea.
Este sistema cuenta con controles que garantizan la se-
guridad de la informacion que procesa.

Las premisas que se constituyen en base para el de-
sarrollo del SITAJAM son las siguientes:

* Se debe implementar una solucién integral que
cubra todos los procesos sustantivos de la AJAM.

* Se deben satisfacer los requerimientos de servicios y
acceso a la informacion a los Actores Productivos Mi-
neros, mediante el uso de Tecnologias de Informacion
y Comunicacion (TIC), de manera simple y eficiente.

* Se debe garantizar la preservacion de la confidencia-
lidad, integridad y disponibilidad de la informacion.

* Se debe mantener una infraestructura tecnolégica
moderna, escalable y con alta disponibilidad.

Pago de Patente Minera en Linea, seguro y facil

INICIO - INDICE

* Se deben implementar canales seguros de intercam-
bio de informacion digital con otras entidades.

* Se debe fortalecer el conocimiento, habilidades y
experiencia de los recursos humanos en el uso de
las TIC y la seguridad de la informacion.

Los subsistemas del SIIAJAM que se han desarrollado
durante el 2018 son los siguientes:

SISTEMA DE PAGO

El SiPAGO es un sistema que automatiza los siguientes
procesos:
* Generacion de Proformas de Pago en Internet
* Pago mediante Cajas de cualquier agencia del Ban-
co Unién, UniNET o UniMOVIL.
* Consulta de la recaudacion, detalle de pagos, deta-
lle de deudas con informacion actualizada en linea.
* Lista de patentes pendientes de pago en linea pu-
blicada en la pagina web.
* Interfaz con otros sistemas de informacion tales
como el SIREM, SiCMI y el SINCOBOL.

Otorgamiento de Derechos Mineros

JEM

Sistema de Otorgacion de Derechos Mineros

Las principales caracteristicas del SIODEM son:

* Proceso automatizado de Solicitud de Contrato Ad-
ministrativo Minero de acuerdo al marco normativo
vigente.

* Seguimiento de tramites a través de internet.

* Generacion automatica de Actos Administrativos y
otros documentos con formato estindar.

* Control de Plazos.

* Archivo digital de Actos Administrativos.

* Interfaz con el SINCOBOL, SiPAGO, SiREM y SiCML.
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Registro Minero

iIREM

Sistema de Registro Minero

Las principales caracteristicas del SIREM son:

* Proceso automatizado de inscripcion de actos ad-
ministrativos y decisiones judiciales en el Registro
Minero de acuerdo al marco normativo vigente.

* Seguimiento de tramites a través de internet.

* Generacion automadtica de informes y certificados
de acuerdo a formato estindar.

* Control de Plazos.

* Archivo de documentos digitalizados.

* Interfaz con el SiPAGO, SiCMI y el SINCOBOL.

Cuadro de Mando Integral

Sistema del Cuadro de Mando Integral

Automatiza la generacion de estadisticas e indicadores
utiles para la toma de decisiones a partir de una base de
datos actualizada en linea por sistemas como el SINC-
BOL, SiPAGO, SiREM y SiODEM.
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Mantenimiento de sistemas

Atendiendo nuevos requerimientos de las diferentes
dreas organizacionales de la AJAM, en la gestion 2018
se realizo el mantenimiento del sistema SINCOBOL, im-
plementando nuevas funcionalidades para apoyar a los
procesos de adecuaciones y seguimientos de tramites de
solicitud de Contratos Administrativos Mineros.

Desarrollo normativo

Asimismo, se elaboraron dos grandes planes que se
constituyen en el marco de todas las acciones operativas
relacionadas con la implementacion del gobierno elec-
tronico y la seguridad de la informacion:

a) Plan Institucional de Seguridad de la Informacion
(PISI-AJAM)

b) Plan de Implementacion de Gobierno Electrénico
(PIGE-AJAM)

PISI-AJAM

En el marco de la normativa vigente, se elabor6 el PISI
- AJAM, que tiene como objetivo determinar los linea-
mientos que permitan proteger la informacion de la
Institucion a través de la implementacion de controles
considerando los requisitos legales, operativos, tecno-
logicos, de seguridad y de la entidad, alineados con el
contexto de direccionamiento estratégico y de gestion
del riesgo, con el fin de asegurar el cumplimiento de la
integridad, disponibilidad, confidencialidad, no repudio
y autenticidad de la informacion.

El PISI — AJAM fue aprobado mediante Resolucion
Administrativa AJAM/DJU/RES/ADM/INT/153/2018, de
19 de septiembre de 2018.
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PIGE-AJAM

El PIGE-AJAM plantea proyectos que buscan acercar la
institucién a la ciudadania, a través de nuevos y mejores
servicios, basados en el aprovechamiento adecuado de
las TIC y contribuir al logro de los objetivos instituciona-
les y al desarrollo de un Estado mas eficiente, inclusivo,
transparente y proactivo.

El PIGE-AJAM esta alineado al Plan de Implementa-
cion de Gobierno Electronico 2017 — 2025 (PIGE), apro-
bado mediante Decreto Supremo N° 3251, de 12 de julio
de 2017, y al Plan Estratégico Institucional (PED) 2016-
2020 de la AJAM.

Al estar alineado a ambos planes, el PIGE-AJAM es
congruente con el Plan Sectorial de Desarrollo Minero
Metalirgico 2016-2020(PSDMM), el Plan de Desarrollo
Econdémico y Social (PDES) y la Agenda Patritica 2025.

Telefoniua IP en la intitucion
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Los proyectos planteados en el PIGE-AJAM serdn eje-
cutados a largo plazo, con capacidad de mejora o afina-
miento del alcance de estos, a través de los Programas
Operativos Anuales de la AJAM. Asimismo, se disefié un
conjunto de indicadores para realizar un seguimiento in-
tegral a todos los proyectos, con el propdsito de controlar
su ejecucion y cumplimiento de las metas establecidas.

La formulacién del PIGE-AJAM responde a la nece-
sidad de articular servicios integrados y transversales
que respondan a las necesidades de los Actores Pro-
ductivos Mineros (APM) orientados a fortalecer el Go-
bierno Electronico en el sector minero del pais, generar
procesos innovadores para establecer las condiciones
que permitan afrontar el horizonte de la Constitucion
Politica del Estado y la Agenda Patridtica 2025, y cam-

biar el paradigma en la relacién entre el Estado, la ciu-
dadania y las TIC.

Infraestructura Tecnologica

A fin de mejorar los canales e instrumentos de comuni-
cacion, coordinacion y capacitacion intrainstitucionales
y reducir los costos administrativos y financieros corres-
pondientes a comunicaciones en llamadas nacionales y
celulares y por pasajes y vidticos, durante la gestion 2018
se implement6 una solucion de Telefonia IP y videocon-
ferencias

INICIO - INDICE

El Director Ejecutivo Nacional de la AJAM se conecta con el personal a través de video conferencia

La solucién de videoconferencias implementada per-
mite la comunicacion simultinea bidireccional de audio
y video, para mantener reuniones con grupos de per-
sonas situadas en lugares alejados entre si, como son la
Oficina Nacional de la AJAM y sus Direcciones Departa-
mentales y Regionales.
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PRESUPUESTARIA 2018

| Presupuesto Institucional de la Autoridad Jurisdic-
Ecional Administrativa Minera (AJAM) para la gestion
2018 alcanz6 a Bs 71.225.218,00. Sin embargo con el
objeto de mejorar el desempefo operativo de la insti-

tucion, se solicitd al Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas la aprobacion de un presupuesto adicional con
el proposito de incorporar los rubros 12200 “Venta de
Servicios de las Administraciones Publicas” y 15200 “De-

rechos” por el lado del recurso e incrementar la partida
12100 “Personal Eventual” por el lado del gasto, para la
indicada gestion, con lo cual el Presupuesto se incre-
menté a Bs 73.046.956,00.

Los recursos percibidos por la AJAM durante la ges-
tién 2018 alcanzaron a Bs 48.876.650,506, lo cual repre-
senta el 66,91% del total programado, tal como puede
observarse en el siguiente cuadro:
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Ejecucion presupuestaria de recursos

Al 31 de diciembre de 2018 (en Bs)

RUBRO DESCRIPCION

12 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS ADMINISTRACIONES
122 Venta de Servicios de las Administraciones
15 TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS
15200 Derechos
15331  Patentes Mineras
1591 Multas
1599  Otros Ingresos no Especificados
35  DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS
3511  Disminucién de Caja y Bancos
39  INCREMENTOS DE OTROS PASIVOS Y APORTES DE CAPITAL
3911  Incremento de Ctas. Por Pagar a CP. Por Deudas
3913  Incremento de Ctas. Por Pagar a CP. Por Deudas
3914 Incremento de Ctas. Por Pagar a CP. Por Deudas
3915  Incremento de Ctas. Por Pagar a CP. Por Deudas
Total Entidad - Recursos Especificos

Los recursos obtenidos fueron por los siguientes con-
ceptos:

Venta de Servicios de las Administraciones Publi-
cas: por Bs 3.723.964,00 que considera la venta de: Ga-
cetas Mineras y diversos servicios de geodesia y Patente
Minera efectuados por la Direccion de Catastro y Cua-
driculado Minero.

Tasas, Derechos y Otros Ingresos: por un total de Bs
45.152.686,56, de los cuales lo mds representativo fueron

8 O MEMORIA INSTITUCIONAL 2018

PRESUPUESTO
APROBADO LEY PRESI:;:g::‘.I-.g PERCIBIDO ESTRU((:::;’A)

FINANCIAL N° 1006
3.093.163,00 3.348.163,00 3.723.964,00 111,22%
3.093.163,00 3.348.163,00 3.723.964,00 111,22%
59.426.325,00 60.993.063,00 45.152.686,56 74,03%
445.905,00 2.012.643,00 2.107.870,60 104,73%
58.980.420,00 58.980.420,00 43.036.980,74 72,97%
0,00 0,00 4.591,02 0,00%
0,00 0,00 3.244,20 0,00%
5.819.632,00 5.819.632,00 0,00 0,00%
5.819.632,00 5.819.632,00 0,00 0,00%
2.886.098,00 2.886.098,00 0,00 0,00%
916.672,00 916.672,00 0,00 0,00%
1.472.978,00 1.472.978,00 0,00 0,00%
281.973,00 281.973,00 0,00 0,00%
214.475,00 214.475,00 0,00 0,00%
71.225.218,00 73.046.956,00 48.876.650,56 66,91%

Fuente: Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Piiblico

las recaudaciones por concepto de Patenta Minera por
Bs 43.036.980,74, que considera los pagos que efectua-
ron los Titulares de Derechos Mineros.

Asimismo, se continué con el procedimiento de
Adecuaciones de Derechos Mineros iniciados en la
gestion 2017, a través del cual la AJAM percibe recur-
sos adicionales, mismos que en 2018 ascienden a Bs
2.107.870,60.

En el siguiente grafico puede observarse la composi-
cion de los recursos percibidos por la Institucion durante
la gestion 2018.

Recursos percibidos

INICIO - INDICE

Al 31 de diciembre de 2018 (en Bs)

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS ADMINISTRACIONES
3.723.964,00 Bs

|17 TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS
45.152.686,56 Bs
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Ejecucion presupuestaria de recursos

Al 31 de diciembre de 2018 (en Bs)

GRUPO DESCRIPCION

SERVICIOS PERSONALES

SERVICIOS NO PERSONALES

MATERIALES Y SUMINISTROS

ACTIVOS REALES

ACTIVOS FINANCIEROS

SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y DISMINUCION
TRANSFERENCIAS

IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS

OTROS GASTOS

Total

© 0 N O O B~ W NN =

Los gastos efectuados por la AJAM durante la gestion
2018 alcanzaron a Bs 58.381.732,51, lo cual representa el
79,92% del total programado, tal como puede observarse
en el cuadro.

Dentro de los gastos efectuados, se tiene dos fuentes
de financiamiento: fuente 42 para las transferencias y
fuente 20 para el resto del gasto. A continuacion se des-
tacan los grupos con mayor nivel de ejecucion:

Servicios Personales: Consideran el pago de sueldos
y salarios al personal de planta y eventuales, los cuales
alcanzaron a Bs 24.322.576,25, lo cual representa una
ejecucion del 86,22% del monto programado.

Servicios No Personales: Incluyen el pago de servi-
cios basicos (energia eléctrica, agua, telefonia, internet,
COITeo), pago por pasajes y vidticos al interior y exterior
del pais, fletes, seguros, alquiler de edificios, manteni-
miento y reparacion de vehiculos, comisiones bancarias,
publicidad, adecuacion de las oficinas de la AJAM, entre
otros, que alcanzaron a Bs 7.984.658,23, lo cual repre-
senta una ejecucion del 91,81%.
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PRESUPUESTO
APROBADO LEY PRES"‘ngﬂg EJECUTADO ESTR”‘(’::;A)

FINANCIAL N° 1006
26.388.354,00 28.210.092,00 24,302.576,25 86,22%
7.052.046,00 8.697.405,00 7.984.658,23 91,81%
2.566.107,00 2.314.904,00 2.062.668,46 89,10%
3.108.081,00 2.799.021,00 2.795.272,34 99,87%
5.524.435,00 4.271.772,00 0 0,00%
2.886.098,00 2.886.098,00 2.269.212,58 78,63%
23.679.497,00 23.679.497,00 18.774.175,30 79,28%
21.600,00 12.009,00 1.340,50 11,16%
10.000,00 176.158,00 171.828,85 97,54%
71.225.218,00 73.046.956,00 58.381.732,51 79,92%

Fuente: Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Puiblico

Materiales y Suministros: Consideran el pago de re-
frigerios al personal permanente, eventual y consultores
individuales de linea, compra de combustibles para el
funcionamiento de los vehiculos, compra de diversos ma-
teriales y suministros necesarios para el funcionamiento
de la institucion (materiales de escritorio, papeleria, ropa
de trabajo, etc.), que alcanzaron a Bs 2.062.668,46, lo
cual representa una ejecucion del 89,10% del total pre-
supuestado en este grupo.

Servicio de la Deuda Piblica y Diminuciéon: Figu-
ran los pagos devengados por Servicios Personales, Ser-
vicios No Personales y Retenciones correspondientes a
diciembre/2017, dichos pagos representan el 78,63% de
ejecucion presupuestaria del total programado en este
grupo de gasto.

Transferencias: Alcanzaron una ejecucion del 79,28%
del total presupuestado, registraindose en este grupo las
transferencias por concepto de Patente Minera a SER-
GEOMIN, montos recaudados durante la gestion 2018,
asi como también se registran las transferencias al Ser-
vicio Civil.

En el siguiente grafico puede observarse la composi-
cion de los gastos ejecutados por la Institucion durante
la gestion 2018.

Ejecucion presupuestaria de gastos

INICIO - INDICE

Al 31 de diciembre de 2018 (en Bs)
8%

SERVICIOS PERSONALES
24.322.576,25 Bs

SERVICIOS NO PERSONALES
\ 7.984.658,23 Bs
41%

3 2 % ACTIVOS REALES
2.795.272,34 Bs

TRANSFERENCIAS
18.774.175,30 Bs

OTROS
- — 4.505.050,39 Bs

5% " '*1—4:%)/

=S TADOS
FINANCIEROS 2018

os Estados Financieros de la AJAM correspondiente a

la gestion 2018 fueron elaborados y presentados en
el marco de las Normas Basicas del Sistema de Contabi-
lidad Integrada y conforme a los lineamientos estableci-
dos por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.
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Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre la

AUDITORIA INTERNA Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros por la gestion fiscal
finalizada al 31 de diciembre de 2018 basada en nuestra auditoria.
RESUMEN EJECUTIVO

En nuestra opinién, los registros y estados financieros de la Autoridad
Jurisdiccional Administrativa Minera (AJAM) presentan informacién
confiable sobre la situacién patrimonial y financiera al 31 de diciembre de
ENTIDAD: Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera 2018, 2017 de acuerdo con las Normas Basicas del Sistema de Contabilidad
Gubernamental Integrada y las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto,
los resultados de sus operaciones, ¢l flujo de efectivo, la evolucion del
patrimonio neto, la ejecucion presupuestaria de recursos, la ejecucion
presupuestaria de gastos y los cambios en la cuenta ahorro-inversion-

OPINION DEL AUDITOR INTERNO

TIPO DE AUDITORIA: Auditoria de Confiabilidad

INFORME: AJAM/AUVINF/VBM. N° 2/2019

REFERENCIA: Auditoria de Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros. financiamiento, del ejercicio fiscal.

PERIODO AUDITADO: Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018. Como resultado del examen practicado a los Registros y Estados Financieros y
el correspondiente segundo seguimiento simultaneo al cumplimiento de la

Objetivo: Expresar una opinion sobre la confiabilidad de los Registros y Estados recomendacion reportada en el informe de control interno emergente del

financieros de la AJAM. examen de confiabilidad de la gestion 2016, se emite el informe

AJAM/AUI/'VBM/INF/4/2019 de Control Interno, anexando el

Beantiadn: pronunciamiento correspondiente a la Doble Percepcidn al 31 de diciembre de

1. En cumplimiento a los Articulos 15°y 27°, inciso €) de la Ley N° 1178, hemos examinado 2018.

los Registros y Estados Financieros de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera

correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre de 2018, 2017, que a continuacion Es como informamos a su autoridad para fines consiguientes.

se detallan:

- Balance General
- Estado de Recursos y Gastos Corrientes J—

- Estado de Flujos de Efectivo o \
- Estado de Evolucion del Patrimonio Neto /
- Estado Cuenta Ahorro Inversién Financiamiento ( P A, e Hazuele
- Estado de Ejecucién del Presupuestos de Recursos y Gastos i M; T¢ wT&RN.:;-“ o
. Comprobantes de Ejecucion de Gastos, Recursos y Documentos de sustento Ce Arch Fimsad Juiydje. Adminisialind YRS
i ili MMM a1, Prof LAYS 7241 - CAL
- Otros registros auxiliares (Estados de Cuentas) CGE
- Notas a los Estados Financieros MERE
2. La preparacion de los registros, la presentacion oportuna y la veracidad de la
informacion contenida en los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2018,
es responsabilidad del Director Ejecutivo Nacional de la Autoridad
Jurisdiccional Administrativa Minera “AJAM” como Méxima Autoridad
Ejecutiva.
1 2
OFICINANACIONAL | AJAN AJAM AJAM AJAM AJAM OFICINA NACIONAL | AJAN AJAM AJAM Alam AJAM
calle Arvdrés Mooz LA PAZ - BENI -PANDO POTOS! - CHUQUISACA COCHABAMBA SANTA CRUZ TUPIZA -TARUA calhe Arvdrés Mooz LA PAZ - BENI -PANDO POTOS[ - CHUQUISACA COCHABAMBA SANTA CRUZ TUPIZA - TARJA
N 2564 (o0 Snrnmcn(t?/ Plaza Adela Zamudia 2 Univorsitaria N° 64 [Pates) callo Salamancs, o5, Lanza, . Chareas N° 1217, calle Charalque N® 2564 (zona Sapacachi) Plaza Adela Zamudia av, Urilvorsit . eallo Salamanics, o5, Lanza, . Chaseas N* 1217, ealle Charalque
Tell: (591-) 2 - 422338 s Armaza Ne 70 {zona Sepecediiy Telfffax: 1591-] 2- 62461 95 edif. CICN" G625, Vet Aso entne lery 2do Anillo " 335 {Tupizah Tell: (591+) 2 - 422338 esq Armaza N 70 (zona Sepocadhil Vel ax: 1597 edif. CIC N 625, Ter @ entre Tery 2do Anillo " 335 (Tupiza)
Fax [581+) 2157784 | LaPaz  Telffax-(5 3423098 Telt ffax (5974) 4-309496 Todf fanc (591-) 3-3345276 Te'f e (S5 1-) 269484282 Fax[591-) 2157784 La Paz  Tell.fax:1591-) 2423098 Teit fax (591-) 4-509496 Tolf faoc (591-) 3-3345276 Tt M (SS1-) 2465484282
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La Auditoria incluye el examen, sobre la base de pruebas selectivas de la evidencia que soporta
AUDITORIA INTERNA las cifras y revelaciones de los registros y estados financieros, basados en la documentacion de
sustento presentada para cada operacion, la evaluacion de la aplicacion de las Normas Bésicas
AJAM/AUI/INF/VBM N° 2/2019 de} S%stema de Cantabil%d}ad Integrada, de l'os pl:inc:ipiqﬁ d{:‘ cant?:bilidad gcneralmente act_eptad_qs,
practicas contables utilizadas, y las estimaciones significativas realizadas por la Direccion
Administrativa Financiera , asi como la evaluacion de la presentacion de los estados financieros
INFORME DEL AUDITOR INTERNO en su conjunto.
Para los estados de ejecucion presupuestaria de Recursos y Gastos se ha considerado la
La Paz, 28 de febrero de 2019 aplicacion de la Resolucion Ministerial N° 704/89 del Ministerio de Finanzas actual Ministerio
de Economia y Finanzas Piblicas, la Ley N° 2042 de Administracién Presupuestaria del
Sefior 21/12/99 y la Ley N°® 1006 de 20 de diciembre de 2017. Creemos que nuestra auditoria
Dr: Hevlberto Exilc Arificz Bazzan proporciona una base razonable para emitir nuestra opinion.
DIRECTOR EJECUTIVO NACIONAL En nuestra opinion, los registros y estados financieros de la Autoridad  Jurisdiccional
AUTORIDAD JURISDICCIONAL ADMINISTRATIVA MINERA Administrativa Minera (AJAM) mencionados anteriormente, presentan informacion confiable
Presente.- sobre la situacién patrimonial y financiera al 31 de diciembre de 2018 y 2017, de acuerdo con
S las Normas Basicas del Sistema de Contabilidad Integrada y las Normas Basicas del Sistema de
De nuestra mayor consideracion: Prcsupucsto, sob‘rc la.s:ituacic'm .patrinmnia!.y f'mancierz}, los resultaqf)s de sus o}pcra(?iones. los
cambios en la situacion financiera, los flujos de efectivo, la evolucién del patrimonio neto, la
En cumplimiento a los Articulos 15°y 27°, inciso €) de la Ley N° 1178, de Administracién y gjecucion prcs.uput:sl.?.'ria de recursos, la cjeuuciéfn p{‘e‘supuestaria d‘c gastos y los cambios en la
Control Gubernamentales, de 20 de julio de 1990 hemos examinado la “Confiabilidad de los cuenta ahorro-inversién-financiamiento, por el ejercicio fiscal terminado en esa fecha.
Registros y Estados Financieros, que se acompafan, de la Autoridad  Jurisdiccional Nuestro examen ha sido realizado en ¢jercicio de la funcién de auditores internos de la Entidad
Administrativa Minera (AJAM) correspondientes al periodo finalizado al 31 de diciembre de y como resultado del mismo, emitimos este informe para uso exclusivo del Director Ejecutivo
2018 y 2017, que a continuacion se detallan: Nacional de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera, el Ministerio de Minerfa y
Metalurgia ente Tutor, la Contraloria General del Estado como Organo Rector del Sistema de
- Balance General Control Gubernamental y la Direccion General de Contabilidad Fiscal, dependiente del
- Estado de Recursos y Gastos Corrientes Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.
: E:I:ig 32 El:ﬁb?:sif:ztll;ztrimonio Neto Como resultado de nuestro examen a los Registros v Estados Financieros y el segundo

seguimiento simultaneo a las recomendaciones contenidas en el informe emergente del examen

. 3 ) de confiabilidad de los registros y estados financieros de la gestion 2016 cuyo periodo de

: Ef)t:ld(:cjil: afl:{::l:]zl%n e({i:‘::] c?gffgg‘g:;?g:%gjj;ffs }ngf:;):nlos dEants ejecucion coincide con la realizacion de la auditoria de confiabilidad al 31 de diciembre de 2018

] Otm?rc fotrog auxijli ares (Estados de éucntas) Y y 2017, han surgido recomendaciones de control interno que son reportadas en el informe
& AJAM/AUI/VBM/INF/4/2019

- Cuenta Ahorro Inversion Financiamiento

- Notas a los Estados Financieros

Es como informamos a su autoridad para fines consiguientes.

La preparacion de los registros, la presentacién oportuna y la veracidad de la informacion

contenida en los estados financieros citados precedentemente es responsabilidad del Director

Ejecutivo Nacional de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera “AJAM”, como

Méximo Ejecutivo de la Entidad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre la
confiabilidad de los registros y estados financieros adjuntos basados en nuestra auditoria.

WAron de Mazuei®
INTERNO

Efectuamos nuestro examen de acuerdo con las Normas de Auditoria Gubernamental. Esas Adminiativa Mite12

E . go o . i X o . VBM w3 anis
normas requieren una planificacion y ejecucion de la auditoria, para obtener una seguridad e N g 7741 - AW
razonable de que los registros y estados financieros estin libres de errores, presentaciones MMM
H iy i i % % : s CGE
incorrectas significativas, debido a fraudes o irregularidades importantes. et
1 2
OFICINANACIONAL | AJAM AJAM AJAM AJAM AJAM AJAM OFICINA NACIONAL | AJAM AJAM AIRM AlAM AJAm AJAM
calle Amdrés Mooz 1, LA PAZ - BENI -PANDO POTOS! - CHUQUISACA ORURC COCHABAMBA SANTA CRUZ TUPIZA - TARLA calle Ardrés Mooz LA PAZ - BENI -PANDO POTOS] - CHUQUISACA ORURC COCHABAMBA SANTA CRUZ TUPIZA - TARJA
N* 2564 (sona Sapacachi) Paza Adela Zamudia av, Univorsitaria N* 64 [Patos]) calle Adolfo Misr N" 994, calle Salamanca, @%q, Lanza, v Charcas N* 1217, ealle Charalque N* 2564 (zona Sapacachi) Plaza Adela Zamudia av, Linivorsitaria N" 84 [Potos’) calle Adolfo Misr N° 994, calle Salamanca, esq, Lanza, . Charcas N 1217, ealle Charalgue
Tell: (591-) 2 - 422835 g Arriaza N* 70 {zona Sopecednil TellMam: 1597-] 2- 62461 95 entie Weshinglon ache edit. JICN" 625, Ter @se entre Ter y 2de Anifle " 335 (Tupiza) Tell: (591-) 2 - 422835 evg Armaza N° 70 (zona Sepecediil Tellam: 1597-1 2- 6246198 aniathy edit. CICN" 625, Ter @sw entre Tery 2de Andflo 8" 335 {Tupizal
Fax{591- 2157784 | [ Laraz, Toltsfax 15%1-) 2-4 23098 Tattfan: (391-) 2-5253756 Telt fax (591 1) 4-309496 Toif fax; (591-) 3-3345276 Tef M (SS9 1-) 26944282 Fax (5919 2157784 LaPaz  Tell fax:(591-) 2423098 Telf.fa: (591-) 3-5253756 Teit fad (591 ) 4509496 Todf s (5911 3-3345276 Te'lf faoc (591-) 26544282
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INICIO - INDICE

AUTORIDAD JURISDICCIONAL ADMINISTRATIVA MINERA

[ﬁjSIGEP Balance General Comparativo
frtioete——y

Al 31 de Diciembre de 2018 y 2017

{ Expresado en Bolivianos )

RConBalanceGralDgcf

Fecha de Emision:

1

Pagina1de 3

22/02/2019 18:01

AUTORIDAD JURISDICCIONAL ADMINISTRATIVA MINERA RConBalanceGralDgcf
@Slm Balance General Comparativo 2
—_— Al 31 de Diciembre de 2018 y 2017 Pagina 2 de 3

{ Expresado en Bolivianos ) Fecha de Emisién:  22/02/2019 19:01:

Notas 2018 2017 *

1 ACTIVO 59,961,271.77 77,554,

1.1 Activo Corriente 48,181.273.58 56,979.686.59
111 Disgonible 4739147885 56,065,820 24
142 Bancos 47,391.479.85 56,065,920 24
11122 Cuentas Fiscales en el BCB M/N 2,423,358 55 5.998,365.46
1.1.1.24 Cuentas Fiscales y Otras en |a Banca Privada M/N 304,548.00 579,048.39
127 Fondos en Custodia y en Garantia 862.00 BBZ 74
1.1.1.28 Fondos enla CUT 44 662 713.30 49,487,823 65
118 Bienes de Consumo 789,793 7 913.766.35
1.1:51 Inventario de Materias Primas, Materiales y Suministros 78975373 913,768.35
1.2 Activo No Corriente 21,779.998.19 75,298.7
123 Exigible a Largo Plazo 73.038.56 74,798 87
1212 Otras Cuentas a Cobrar a Largo Plazo 73,039 56 74,796 87
122 Inversiones Financieras a Largo Plazo 131.026.00 1 40 &7
1.221 Acciones y Participaciones de Capital 131,028.00 123,640 87
1.2.2.1.1 En Empresas Privadas Nacionales 131,026.00 123.640.87
123 Activo Fijo (Bienes de Usg) 26,507,008 35 24 85085888
1.2.3.1 Activo Fijo en Operacion 23,388,21285 24 850,658.88
1.23:14 Edificios 845508878 12,648,354 81
1.23.1.2 Equipe de Oficina y Muebles 7,926,411 60 6,663,754.61
1.23.14 Equipo de Transporte. Traccién y Elevacion 3,065,426.73 296086915
1.23.1.5 Equipo Médico y de Laboratorio 1,769.14 163,346 .60
1.2316 Equipo de Comunicacionas 2.972707.72 1,837,784 41
1.23.1.7 Equipo Educacional y Recreativo 64 337.80 28,873.86
12318 Otra Maguinaria y Equipo B62.471.18 547,665.83
1232 Tierrag y Terrenos 3,118 796 40 0.00
124 iaci m | Activo Fij (5483 452 57) 408 45)
1.24.1 (Edificios) (55,500.05) (695 659 50)
1.24.2 (Equipo de Oficina y Muebles) (3.094.909.54) (3,187.770.04)
1.24.4 (Eguipo de Transperie Traccion y Elevacion) (1.482,502.17) (1,091,681.77)
1.245 {Equipo Meédico y de Laboratario) (1,548.82) {32,035.24)
12486 {Equipo de Comunicaciones) (627 477.83) {263,487.13)
1.247 {Equipo Educacional y Recreativo) (22 268.28) (8,884 80)
1248 (Otra Maguinaria y Equipo) (199 244.88) {129,596.96)
1.25 Activa Intangible 1,108,737 .88 1,310,205.14

8 8 MEMORIA INSTITUCIONAL 2018

Notas 2018 2017~

1.28 (Amortizacian Acumulada del Activo Intangible) {556,362.03) (374,909.60)
2 PASIVO 2.341,366.38 2.686,994.21
21 Pasivo Carriente 2.265,174.50 3,160.707.43
211 igacion: 2,147 87584 040 T3
2:1.1.1 Cuentas a Pagar a Corto Plazo 102,887 .00 1.181.712.69
2113 Sueldos y Salarios a Pagar a Corto Plazo 1,754,642.11 1,584 523 49
2114 Aportes y Retenciones a Pagar a Corlo Plazo 280,336.83 264 35052
21.1.41 Aportes Patronales a Pagar a Corto Plazo 290,336.83 264 35052
215 ibi i nti 117,298 58 12012072
2151 Fondos Recibidos en Custodia 117,298.58 120,120.72
2.2 Pasivo No Corriente 76,191.88 526,286.77
225 Previsiones para Beneficios Sociales a Largo Plazo 76,191,88 526,286.77
3 PATRIMONIO 67.619.905.39 73.867,989.08
31 Patrimonio Institucional 67.619,905.39 73,867.989.08
a1 Capital 502 82791 606,764 17
3111 Capital Institucional 377,110,93 386,184,009
3113 Transferencias y Donaciones de Capital 152.946.98 156,626.83
3114 Afeclaciones Patrimoniales 72,770.00 63,983.25
3.1.3 Reservas por Revalios Técnicos de Activos Fijos 1.775,774.37 {18,485.87)
314 Ajuste Global del Patrimonio 175,323.59 179,541 81
218 Resultados £4.709.45523 1276163629
31.51 Resultados Acumulados de Ejercicios Anteriores 73,202,879.36 63602309 67
3153 Resultado del Ejercicio (8,493,424.13) 9,159,326.62
318 Ajuste de Capital 184,819.48 175,746.30
317 Ajuste de Reservas Patrimoniales 171,704 83 182,737.37

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 69.961,271.77 77,554,983.29

RESPOﬂWLam! Hotral QIERE L et :
DIRECTOR ADMINSTRATIVO FINANCIERO &,/ rector Ejecutivo Nacional
Autoridad Jurisfic. Wiministraliva Minera auforidad Jurisdice. Administrativa Minera

CONTADOR GEMERAL 4
CCB 7542 CCLP 3708
Autoridad Juriadte. Adminiatrativa Winera
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Las notas que se acompafian forman pare integrante de este estado.
* Datos reexpresados en UFV, de acuerdo a informacién de cierre del BCB.
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Hezys

CONTADOR GENERAL
Lic. Herndn Santos Coca No{ﬁiu

CONTADOR GENERAL
CCB 7542 CCLP 3T08
Autorided Jurlsdic. Admistatrative Minera

AJIMA AUTORIDAD EIECLTIVA
irector Ejecutivo Nacional
Adleridad Jurisdice. Administratiya Minera

INICIO - INDICE

GHSIGEP

AUTORIDAD JURISDICCIONAL ADMINISTRATIVA MINERA
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVO

22/02/2019 19:21:
Gestion: 2018

Al 31 de Diciembre de 2018 y 2017 RConEstFlujoEfectDgef
( Expresado en Balivianos ) Pagina 1de 2
CODIGO DESCRIPCION 2018 2017
11 INGRESOS CORRIENTES (A) 48.876,650 .56 66,148 454 11
11.2 Venta de Bienes y Servicios de las Administraciones Pablicas 3723,984.00 3,130,065.03
11.5 Otros Ingresos no Tributarios Propios 45,152 685.56 83,018,389.09
11.5.2 Derechos 2,107,870.60 360,864.90
1158 Otros 43,044,815.96 62,657 524.19
21 GASTOS CORRIENTES (B) 51,169,371.65 51,555,244 .88
212 Gastos de Consuma 31.780,528.51 2781422421
21.21 Remuneraciones 22.277.587.31 20,118,682.59
21211 Persanal Civil 22 277,597.31 20,118,692.59
.y B g O Sueldos y Jornales Personal Civil 19,353.420.29 17 ,468,202.95
212992 Aportes Patronales Personal Civil 2.924177.02 2,650,489.65
24.2,1:1.2.1 Seguro Social 2,574,017.84 2,333,255.54
21.21.1.22 Vivienda 350,158.18 317,234.11
2122 Bienes y Servicios 9,501,580.70 7.695.470.18
21224 Bienes Caorrientes 2,062,571.46 2,167 440,89
21222 Servicios No Personales 7,439019.24 5,528,029.28
21.23 Impuestos, Regalias, Tasas y Otros 1,340.50 61.44
21233 Tasas y Otros 1,340.50 61.44
213 Intereses y Otras Rentas de la Propiedad 442 838.99 512.03
2133 Derechos sobre Bienes Intangibles 442,838.99 512.02
218 Otras Pérdidas 171,828.85 6.605.18
2164 Oftras Pérdidas no de Operacion 171,828 85 860518
21.7 Transferencias Corrientes 18,774,175.30 23,733903.45
2172 Transferencias Corrientes Al Sector Publico 18,774,175.30 23,733.903.45
FLUJO DE EFECTIVO POR OPERACIONES GORRIENTES (C = A - B) -2,292,721.09 14,593,209.23
12 RECURSOS DE CAPITAL (D) 0.00 0.00
22 GASTOS DE CAPITAL (E) 2,795,272.34 1,346,649.86
221 Inversién Real Directa 2,795,272.34 1,346 649 86
2211 Formacién Bruta de Capital Fijo 2,734 ,885.34 984 405.26
2211.2 Maguinarias y Equipos 2,734,665 34 964 40526
2214 Activos Intangibles B80,607.00 382,244 860
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION (F =D - E) -2,795,272.34 -1,346,649.86
12 FUENTES FINANCIERAS (G) 0.00 0.00
23 APLICACIONES FINANCIERAS (H) 2,269,212.58 1,780 ,677.23
23.2 Amortizacion de la Deuda 2,269,212.58 1,780,877.23
2323 Disminucién de Otros Pasivos 2,269,212.58 1,780,677.23
23231 Disminucion de Cuentas a Pagar a Corto Plazo 2,269,212.58 1,780,877.23
2323141 Per Deudas Comerciales 454,011 .67 280,444 .05
232313 Por Sueldos y Jomales 1,657,061.14 1,277,526 .66
232314 Per Aportes Patronales 258,139.77 212,306.51
FLUJO DE EFECTIVO POR AGTIVIDADES DE FINANGIAMIENTO (I = G - H) -2,269,212.58 -1,780,677.23
VARIACION DEL EFECTIVO DURANTE EL PERIODO (J=C + F +) -7,357,206.01 11,465,882.14
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SALDO INICIAL DEL PERIODO (K)

SALDO PARCIAL DEL PERIODO - PARCIAL(L = J + K )
VARIAGIONES POR AJUSTE (M)

SALDO FINAL DEL PERIODO - TOTAL (N=L+M)

54,748,685 86 44 600,038 10
47,391,479.85 56,065,920.24

0.00 0.00
47,391,479.85 56,065,920.24

INICIO - INDICE

G 3IGED

AUTORIDAD JURISDICCIONAL ADMINISTRATIVA MINERA RConEstRecGasDgcf
Estado de Recursos y Gastos Corriente Comparativo 4
Al 31 de Diciembre de 2018 y 2017 Pagina 1de 2

{ Expresado en Bolivianos )

Fecha de Emisién:

22/02/2019 19:15:

Las notas que se acompafan forman gars, integrante de este estado.
* Datos reexpresados en UFV, d erdo a informacion de cierre del BCB.

PREARINANCIERA

DIRECTOR ADMINFRWTIVO FINANCIERO 2.1
Butoridad Juriseld Adminislrativa Minera

%)/t~

/ i
Lic. Herndn Santos Coca Nogalts
CONTADOR GENERAL
CCB 7542 CCLP 3708
auterided Jurisgic. Administrativa Minera
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MAXIMA AUTORJDAD EJECUTIVA

Di;ec?ar Ejecutivo Nacional
utoridad Jurisdice. Administrativs Minera

Notas 2018 2017 *
5 RECURSOS CORRIENTES 48,876,650.56 66,148.454.11
5.2 Venta de Bienes y Servicios 3.723,964.00 3.130.065.03
5.2.2 Venta de Servicios 3,723,964 .00 3,130,065.03
54 Otros Ingresos 45,152.686.56 63,018,389.09
542 Derechos 2,107,870.60 360,864.90
543 Patentes y Concesiones 43,036,980.74 62,628,600.79
545 Multas 4.591.02 14,119.18
549 Otros 3,244.20 14,804.22
6 GASTOS CORRIENTES (56.015,479.96) 733,710.
6.1 Gastos de Consumo (35.752.274.86) (31,281,399.48)
6.1.1 Sueldos y Salarios (21,108,062 40) (19,062,726.44)
612 Aportes Patronales (3.214513.85) 14,840.17
6.1.2.1 Aportes Patronales al Seguro Social (2,829,541.84) (2,565,966.28)
6.1.2.2 Aportes Patronales para Vivienda (384,972.01) (348,873.89)
614 Costo de Bienes y Servicios (8,832,629.98) (6.975.219.03)
6.1.4.1 Costo de Servicios No Personales (6,667,457.28) (5,281,571.24)
6.1.4.2 Costo de Materiales y Suministros (2,165,172.70) (1,693,647.79)
6186 Regalias. Patentes. Tasas. Multas y Otros {1.340.50) (61.44)
6.16.3 Tasas, Multas y Otros (1,340.50) (61.44)
817 D fRiGh A — (2.595.728.13 . 40)
8.1.7.1 Depreciacian Activo Fijo (2,404,061.24) (2,143,768.63)
6.1.7.2 Amartizacion Activo Intangible (191,666.89) (184,783.77)
6.2 Intereses y Otras Rentas de la Propiedad (1,317,200.95) 711,802.7
622 Alquileres (874.361.96) {711.290.67)
6222 Otros Alguileres (874,361.86) (711,290.67)
623 Derechos sobre Bienes Intangibles {442 838 59) (512.03)
6.5 Transferencias Otorgadas (18.774,175.30) (23,733.903.45)
6.5.2 Al Sector Pablico No Financiero (18.774,175.30) (23,733,903.45)
6.7 Otros Gastos (171,828.85) (6.605.18)
4 RESULTADOS POR EXPOSICION A LA INFLACION (1,354,594.73) {1,255,416.68)
4.1 Resultados por Exposicién a la Inflacion (1.354,594.73) {1,255,416.68)
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INICIO - INDICE

r
AUTORIDAD JURISDICCIONAL ADMINISTRATIVA MINERA RGonPatrimNeteDgc
Py : ; ; ’ b2
(ﬁ)SIGEP Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Comparativo o
5 Al 31 de Diciembre de 2018 y 2017 Pagina 1 de 1
RESULTADO DEL EJERCICIO {8.493,424.13) 9,159,326.62 -
L ( Expresado en Bolivianos ) Fecha de Emisién:  22/02/2019 19:22:
Las notas que se acompafan forman parte integrante de este estado. = Saido al Inici e —— :
* Datos reexpresados en UFV, de acuerdﬂormacidn de cierre del BCB. Cta. Descripcion Notas odil cio| Incremento | Disminucione Saldod:I| Final| 5017 =
3 PATRIMONIO 12.132.506.02 4,244,661.22 8,757.261.85 67.619.905.39 13,867,989.08
31 Patrimonio Institucional 12.132,506.02 4.244,661.22 8,757,261.85 67.619,905.39 13.967,989.08
M /@O 2314 Capital 59253791 1029000 Q.00 202827 S06 79417
7 31141 Capital Institucional 37711093 000 0.00 37711093 385,184.09
RESPONSRBUE bar et A EIAKLIE, IMA AUTORIDAD EJECUTIVA i
DIREC.TOR ADNINS TF-'_UI s Min:r.a eriberl Erik ATIEz bazzan 3113 Transferencias y Donaciones de Capital 152,946.98 000 000 152.945.98 156,626.83
Autoridad Juris fc. Aiministraliva Director Ejecutive Nacional
Autoridad Jurisdice. Administrativs Miners 3114 Afectaciones Patrimoniales 62,480.00 10,290.00 ooo T2770.00 €3.963.25
313 Reservas por Revaltios Técnicos de Activos Fijos (18,033.00) 1,793 BO7 27 0.00 1.775.774.37 (18,465 87)
ONTADO R @ ENERAL 314 Ajuste Global del Patrimonio 17532359 0co 0.00 175,323.59 179.541.81
Lic. Hernn Samios Caca Nogales
CONTADOR GENERAL 31.5 Resultados 7105214631 2414570 77 B757 26185 B470545628 7276183529
CCB 7542 CCLP 3708
ttaridad Jurivdic, AdmiTistrativa Winars 2.1.51 Resultados Acumulados de Ejercicios Anteriores 71,052,146.31 241457077 26383772 73,202 879,36 6360230967
3153 Resultado del Ejercicio 0.00 oco B,493 424 13 (8,493,424 13) 9,159,326 62
3186 Ajuste de Capital 171.617.25 13.202.21 Q.00 184 819.46 175,746 30
317 Ajuste de Reservas Patrimoniales 15851396 12,790.87 0.00 171,704.83 162,737.37

Las notas que se acompafan forman parte integrante de este estado.
* Datos reexpresados en UFV, de acuerdao a informacién de cierre del BCB.

maﬁméw BEGHTIVA

Dlrerror Eiecutivo Nacional

Lic. Herndn Sanios Coca! N‘n{d!l

CONTADOR GENERA F
CCB 7542 CCLP 3708

Autoridad Jurisdic. Adminhatrativa Minara
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2210212018 19:27:51
AUTORIDAD JURISDICCIONAL ADMINISTRATIVA MINERA Gestion: 2018
CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO COMPARATIVO RConCaif
' Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018 Paga 1ot L
{Expresada en Bolvianas)

INGRESOS CORRIENTES (A 48,878.650.58 66,148 454 12
‘Venta de Bienes y Servicios de las Adm. Pablicas 3,723,964.00 3,130,065.03|
Otros Ingresos no Tributarios Propios 2115705.82 389,788 .30
Ot.Ing.noTribut, - Derechos 12,107,870 60 360,864 90
Ot.ing.noTribut, - Otros 7,835.22 !
Otras Rentas dela Propisdau 43,038,980.74 ' 6. v
43,035,980.74 62,628,800.79
53,317,247 58 53,879,053 92
33,782,404 45 30,050,163 82
20,952,062 40 18,974,857 00
Glos Cons. Ap Pat Pers.Civil - Sanum Sodial 282854184 2,565,966 28
Gos. Cons. - Ap. Pat Pers. Givil - Vivienda 384972.01 348,873 89
Gtos.Cons. - Bienes Cornentes 2,082 66846 2167,543 30
Gtos.Cons. - Servicios No Personales. 7.541,819.24 5992881 91
Cons, - ias, T Jiros 1.340.50 5142
Gtos.Cons. - Tasas y Otros 1,340.50 6144
Intereses y Olras Rentas de 'a Propiedad 44283829 03
RentaProp. - Derechos scbre Bienes Intangibles 442,838 %9 51203
Otras Perdidas 171.828.85 6,605 18
~ Otras Pérdidas no de Operacion 17182885 6,605 18
Transferencias Corrientes. 18,920,175.30 2382177289
Canet Gl o Prasied o o Sugurile ool i B _1‘6..000.!?6
1877417530
1877417630
18,774.175.30
A la Administracion Central (Organo Elecu!lvn) 87.320.00
Transf Ctes. - A Instit PUblicas Descentralizadas 18,686.645.30
Saldo en Cuenta Corriente: Ahorror/Desahorro (C=A-B) (4.440 587, 03]

invmrdn Real Diracta {0}

FBKF - Maquinari_as ¥ Equipos
Activos Infangibles i : i
Saldo en Cuenta de Capital (F =D - E) \795,272.3 (1.346,649.85)
- Saldo neto de la cuenta corriente mas |as lransferencias de capital (M= C + K1+ K2-L) 4 03) 12,266 400 20
: ! ) : 1,346.645.86
RESULTﬁDO F¥Nﬁ\NClERO NET! uperavlmél'iclt (G=C+F) : ; 10,922 750.34
FINANCIAMIENTO NETO ( H=1-4) 235,889, {10,922,760.33)

7.357.206.01
Disminucién de Caja y Bancos 7,357 208 01
Endeudamiento 2,147 875 64
Iner Ctas Pag G P, por Deudas Comerciales 102,357 00
P. por Sueldns y Iomales 1,754,642 11

Incr.Clas.Pag C.P. por Agortes Patronales

APLICACIONES FINANCIERAS (J
Inversion Financiera

Incremento de Caja y Bancos
Amartizacion de la Dauda
Amartizacian Navda Llatanta

e ¥
NTADOR & RESPONSABLE D LVAREA FINANCIERA /

ie. Hﬂ:én Sanios Cm A{ﬂﬂ Raul Ma Vera Lanza Heriberio Erit Anln Bazzan
CONTADOR GENER ' Direcior Ejeculivo Naclonal

708 idad Jurisdid Administrativa Mi : :
: ecln 1542 c_:cLP.Sm e Adteridnd lurisdicc. Adminisratin Nuory
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