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RESOLUCION ADMINISTRATIVA INTERNA
AJAM/DJU/RES/ADM/INT/ 47 /2021
La Paz, 29 de abril de 2021

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 232 de la Constitucion Pofitica del Estado Plurinacional, determina que la
Administracion Puablica se rige por los principios de legitimidad, legalidad, imparcialidad,
publicidad, compromiso e interés social, ética, transparencia, igualdad, competencia, eficiencia,
calidad, calidez, honestidad, responsabilidad y resultados.

Que el Paragrafo Il del Articulo 372 de la norma constitucional establece que la direccion y
administracion superiores de la industria minera estardn a cargo de una entidad autarquica con las
atribuciones que determine la Ley.

Que la Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia de 28 de mayo de 2014 tiene por objeto regular
las actividades minero metaltirgicas estableciendo principios, lineamientos y procedimientos, para la
otorgacion, conservacion y extincion de derechos mineros, desarrollo y continuidad de las actividades
minero metaltrgicas de manera responsable, planificada y sustentable; determinar la nueva estructura
institucional, roles y atribuciones de las entidades estatales y de los actores productivos mineros; y
disponer las atribuciones y procedimientos de la jurisdiccion administrativa minera, conforme a los
preceptos dispuestos en la Constitucion Politica del Estado.

Que los Paragrafos I, I y 111 del Articulo 39 de la citada ley establece que: “L La Autoridad
Jurisdiccional Administrativa Minera - AJAM, como entidad autdrquica bajo tuicién del Min isterio
de Mineria y Metalurgia, con personalidad juridica, patrimonio propio, autonomia administrativa,
técnica, econdmica y financiera, es la encargada de la direccion, administracion superior, control y
fiscalizacién de la actividad minera en todo el territorio del Estado (...). Il La AJAM se organizard
de acuerdo a lo previsto en la presente Ley. IIl. La Maxima Autoridad Ejecutiva - MAE, con rango
de Directora Ejecutiva Nacional o Director Ejecutivo Nacional, que ejercerd la representacion
institucional, y las Directoras o Directores Departamentales o Regionales de Minas, serdn
designadas o designados por el Presidente del Estado Plurinacional de Bolivia mediante Resolucion
Suprema”.

Que mediante Decreto Supremo N° 2200 de fecha 3 de diciembre de 2014, establece la
estructura organizacional de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera - AJAM.

/c.'ﬁ:'k‘,;\

Que el Articulo 2 del citado Decreto establece que: “(...) I. La AJAM estd compuesta ppi ,(91( %Bo%
siguientes niveles de organizacion: a. Nivel Ejecutivo: Direccion Ejecutiva Nacional de la AJAMA g:}"“ .
Nivel de Apoyo: Direccion Administrativa Financiera y Direccicn Juridica; c. Nivel Téc wtmu

Operativo: Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero y Direccion de Fiscalizacién, Control Y T
(R

II. La AJAM no contard en su estructura organizacional con un Directorio”.

Que, la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control Gubernamentales,
programa y organiza las actividades referentes al presupuesto de las entidades del sector piblico
mediante los Sistemas de Administracion y Control.
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Que, el Articulo 1 de la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990 de Administracién y Control
Gubernamentales modificado por la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, dispone: “La presente ley
regula los Sistemas de Administracion y de Control de los recursos del Estado y su relacion con el
Sistema de Planificacion Integral del Estado, con el objeto de: “a) Programar, organizar, ejecutar y
controlar la captacion v el uso eficaz y eficiente de los recursos piblicos para el cumplimiento y ajuste
oportuno de las politicas, los programas, la prestacion de servicios v los provectos del Sector Piiblico;
b) Disponer de informacion itil, oportuna y confiable asegurando la razonabilidad de los informes y
estados financieros, ¢) Lograr que todo servidor piblico, sin distincion de jerarquia, asuma plena
responsabilidad por sus actos rindiendo cuenta no sélo de los objetivos a que se destinaron los
:f';GC.'.f}’.S‘().S‘ priblicos que le fueron confiados sino también de la forma y resultado de su aplicacion: d)
Desarrollar la capacidad administrativa para impedir o identificar y comprobar el manejo incorrecto
de los recursos del Estado ™.

Que, el Articulo 27 de la citada Ley, dispone que: “Cada entidad del Sector Piiblico deberd
elaborar en el marco de las normas basicas dictadas por los érganos rectores, los reglamentos
especificos para el funcionamiento de los Sistemas de Administracion y Control Interno regulados por
la presente Ley v los Sistemas de Planificacion e nversion Publica (...)"

Que el Articulo 6 de la Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamentales de 20 de
Julio de 1990, modificado por la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, establece que: “El Sistema de
Programacion de Operaciones traducira los planes estratégicos de cada entidad, concordantes con
los planes generados por el Sistema Nacional de Planificacion Integral del Estado, en tareas
especificas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en medios y recurso a wtilizar, todo ello en
Juncion del tiempo y del espacio. Esta Programacion es de cardcter integral, incluyendo tanto las
operaciones de funcionamiento como las de inversion”

Que el Articulo 27 de la citada Ley, prevé que: “"Cada entidad del Sector Piblico elaborard
en el marco de las normas bdsicas dictadas por los drganos rectores, los reglamentos especificos para
el funcionamiento de los Sistemas de Administracion y Control Integrados no regulados por la
presente Ley y los Sistemas de Planificacion e Inversion Publica. Corresponde a la mdxima autoridad
de la entidad la responsabilidad de su implantacion”

Que la Ley N° 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado de 21 de enero de 2016,
tiene por objeto establecer el Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), que conducir el
proceso de planificacion del desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del
Vivir Bien.

Que el Articulo 2 del Decreto Supremo N° 3246 de 05 de julio de 2017 de las Normas Basicas
del Sistema de Administracion de Operaciones dispone: “El objeto de las presentes normas, es regular | .
la aplicacién del Sistema de Programacion de Operaciones en las entidades del sector piiblico, K
determinando los procedimientos a emplear, medios y recursos a utilizar, en funcion al tiempo y

espacio, permitiendo la programacion de acciones de corto plazo, concordantes con el Plan
Estratégico Institucional, en el marco de los planes de mediano plazo establecidos por el Sistema de
Planificacion Integral del Estado”.

Que los incisos ¢) y j) del Articulo 9 de las Normas Bésicas del Sistema de Programacion de
Operaciones, establece como atribuciones de las entidades del sector publico:  (...) ¢) Elaborar su
Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones, en base al modelo referenc fal g5 “ff'\
emitido por el drgano rector del Sistema de Programacion de Operaciones y en el marco de |
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establecido por las presentes Normas Basicas;(...) j) Efectuar la evaluacion del funcionamiento del
Sistema de Programacion de Operaciones en su entidad y cuando corresponda, modificar su
reglamento o proponer al organo reclor del Sistema de Programacion de Operaciones,
modificaciones a las Normas Bdsicas(....)".

Que mediante Informe AJAM/DESP/JEF-GEST/INF/RQT/07/2021 de 19 de abril de 2021, la
Unidad de Planificacion y Gestion Institucional pone a consideracion de la Maxima Autoridad
Ejecutiva de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera, la propuesta de ajuste al Reglamento
Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones. El cual mediante nota externa con CITE:
AJAM/DESP/NE/225/2021 de 30 de marzo de 2021, fue remitido para su compatibilizacion ante el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

Que mediante nota MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/ N° 0479/2021 de 14 de abril de 2021,
Camelia Varinia Delboy Cuevas, Directora General de Normas de Gestién Publica del Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, remite su criterio estableciendo que: “(...) de la revision efectuada al
cuadro comparativo de modificaciones remitido se consideran pertinentes las  siguientes
modificaciones: 1. Al Articulo 7 (Aprobacién del Reglamento), 2. Al Articulo 8 (Difusién del
Reglamento), 3.Al Articulo 9 (Revision del Reg!amemo); 4. Al Articulo 10 (Modificacion del
Reglamento), 5. Al Articulo 11 ( Conservacion y Custodia de Documentacion); 6. Al Articulo 12
(Formulacion); 7. Al Articulo 13 ( Articulacion); 8. Al Articulo 14 (Elaboracion del Plan Operativo
Anual); 9. Al Articulo 15 (Aprobacion del POA); 10. Al Articulo 16 (Seguimiento a la Ejecucion del
POA); 11. Al Articulo 17 (Evaluacion Periddica de la Ejecucion del POA), 12. Al Articulo 18
(Modificaciones al POA). Por lo expuesto, las modificaciones realizadas al RE-SPO, se encuentran
en el marco del Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017, Normas Bdsicas del Sistema de
Programacron de Operaciones (NB —SPO); por tanto, corresponde la aprobacion del documento y la
remision de una copia de la mencionada norma y del documento aprobado a la Direccion General de
Normas de Gestion Publica para su registro y archivo”,

~ Que mediante Informe Técnico AJAM/DESP/TEC/INF/KCC/3/2021 de 19 de abril de 2021,
la Jefatura de la Unidad de Planificacién y Gestion Institucional concluye que: “Por todo lo sefialado,
se concluye que la Unidad de Planificacion y Gestion Institucional, identificé la urgente necesidad de
actualizar el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPQ), basada
en la normativa institucional vigente. El articulo 10 del Reglamento Especifico del Sistema de
Programacion de Operaciones de la AJAM, aprobado con Resolucién Administrativa
AJAM/DJU/AL/RES/ADM/INT/15/2018 en fecha 2 de febrero de 2018 indica que: “La Unidad de
Planificacion y Gestion Institucional es responsable de presentar un proyecto de RE -SPQ ajustado
cuando se haya determinado la necesidad de su modificacion producto de su revision, modificacion
de las NB-SPO, emision de disposiciones normativas que dispongan su modificacion o por instruccion gesio,
expresa del Director Ejecutivo Nacional”. En ese sentido, la Unidad de Planificacion y Gestidi "’69 80
Institucional propone un nuevo Reglamento Especifico (RE- SPO) actualizado, norma interna q:lc__of; %
refleja la nueva realidad y normativa institucional vigente. Reglamento Especifico, que fue elaborado N ‘:-‘(_"__
en el marco del formato guia de contenido minimo del Modelo Referencial del Reglamento Especifico _
del Sistema de Programacion de Operaciones definidos por el Ministerio de Economiu y Finanzas [~
Publicas, Organo Rector del Sistema de Normas de Gestion Publica”.

Que por Informe Juridico AJAM/DJU/AL/INF/WAD/ 136/2021 de 27 de abril de 2021, la
Direccién Juridica establece que: “La Unidad de Planificacion y Gestion Institucional de la AJAM,
ha solicitado a la Direccion General de Normas de Gestion Publica del Ministerio de Economia V4
Finanzas Publicas la compatibilizacion de las modificaciones efectuadas al Reglamento Especy‘.?co
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del Sistema de. Programacion de Operaciones (RE-SPO) de la AJAM, en ese contexto, mediante nota
MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/ N° 0479/2021 de 14 de abril de 2021, la Lic. Camelia Varinia Delboy
Cuevas, Directora General de Normas de Gestion Piblica del Ministerio de Economia y Finanzas
Piiblicas, como Organo Rector del SPO, expresa que se encuentran en el marco del Decreto Supremo
N°® 3246 de 5 de julio de 2017, Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (NB -
SPQ); correspondiendo su aprobacién. En ese contexto, el Proyecto de Reglamento Especifico del
Sistema. de Programacion de Operaciones (RE-SPO) de la AJAM, claborado por la Unidad de
Planificacion y Gestion Institucional propone una norma interna que refleja la nueva realidad y
normativa institucional vigente de la AJAM, el mismo que fue realizado en el marco del formato guia
de contenido minimo del modelo referencial definido por el Ministerio de Economia v Finanzas
Piiblicas, Organo Rector del Sistema de Normas de Gestion Piiblica, en ese contexto no vulnera la
normativa actual, siendo procedente su aprobacion mediante Resolucion Administrativa ™.

POR TANTO:

La Directora Ejecutiva Nacional de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera-AJAM. en
virtud de la jurisdiccion y competencia que ejerce por mandato legal:

RESUELVE:

PRIMERO. - Aprobar el "Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones
de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera (AJAM)", y los dos (2) anexos adjuntos,
que se constituyen en parte integrante e indivisible de la presente Resolucion.

SEGUNDO. - Se aprueba el Informe Técnico ATAM/DESP/TEC/INF/KCC/3/2021 de 19 de abril de
2021 emitido por la Jefatura de la Unidad de Planificacion y Desarrollo Organizacional y el Informe
Juridico N® AJAM/DJU/AL/INF/WAD/ 136/2021 de 27 de abril de 2021, elaborado por la Direccion
Juridica

TERCERO. - La Jefatura de Unidad de Planificacion y Gestion Institucional queda encargada del
cumplimiento del “Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE — SPO)”,
de su difusion a todo el personal dependiente de Ja AJAM a través del instrumento interno pertinente
y de remitir una copia del mismo a la Direccion General de Normas Gestion Publica del Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas para su conocimiento y fines consiguientes.

CUARTO.- Se deja sin efecto la Resolucion Administrativa AJAM/DJU/AL/RES/ADM/INT/15/2018
de fecha 2 de febrero de 2018.

Reghstrese, Comuniquese, Cimplase y Archjvese,

hra Brenda Laj
DIRECTORAEJ 171!
Autoridad Jurie”s b
omlNlNlthL I Alem | AlAM AIAM AIAM | AIRN TUPITA - TARIIA
ille Aivdoes Rishins LA PAZ - BENI -PANDO | POTOS| EMUGUISACA COLHABA SANTA CRUZ byt I
A {hoan Lo & ¢ {1 Wranridald ! Lort 1 H | eolebatdbrancs elg Lania ar Ahagan e 1200 N Al
1 | v (4 ¢ | I enizal
)

Pagina 4 de 4



'ﬁ' BOLIVIA  AUTORDAD URSDICCIONAL ADMINSTRATNA MNERA. @‘ AJAM Eo W 09201

Version N° 2

AUTORIDAD JURISDICCIONAL ADMINISTRATIVA MINERA

REGLAMENTO ESPECIFICO DEL

SISTEMA DE PROGRAMACION DE

OPERACIONES
RE-SPO

ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

Elaborado en el marco del Decreto Supremo N° 3246, de 5 de julio de 2017, de las Normas Basicas del
Sistema de Programacién de Operaciones

*2021%




R.M. N° 1109/2017
Version N° 2

% BOLIVIA  AUTORIDAD JURISDICCIONAL ADMINISTRATIVA MINERA ﬁy

iINDICE
CAPITULO1 4
DISPOSICIONES GENERALES.........ceevpurererennnnn: LR, L IR LI, Y e 4
SECCION1 4 '
GENERALIDADES.......... 3 .4
ARTICULO 1. (OBJETO) el Mo Gl 380 o S T,
ARTICULO 2. (AMBITO DE APLICACION) .....cecoevemrrrvrrennes L 4
ARTICULO 3. (BASE LEGAL) il wiicstissssiituinissssssissnsisrmsmmine saisalis st A
ARTICULO 4. (INCUMPLIMIENTO) .....uevvuerreerererssessessasssessssssssssnssssssesssssarssasssassass 5
ARTICULO 5. (CLAUSULA DE PREVISION)............... ' . 5
SECCIONII 5
ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES ...csoeeseseesessessseesssseesessrsssseesssessseesssssomssssseseseseeses 5
ARTICULO 6. (ELABORACION DEL REGLAMENTO) ...coevvueienrerernsnins : ; .5
ARTICULO 7. (APROBACION DEL REGLAMENTO) .....coovviivsmmmsssssmnssssisssnssessssssessassssassssassssssssess 5
ARTICULO 8. (DIFUSION DEL REGLAMENTO) . _ o Lo oml 5
ARTICULO 9. (REVISION DEL REGLAMENTO)..... - .6
ARTICULO 10. (MODIFICACIONDEL REGLAMENTO):....coovevrrtrnreraene. 6
ARTICULO 11. (CONSERVACION Y CUSTODIA DE DOCUMENTACION) 6
CAPITULO I 6
FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL .....ccivmirumuererssenssisnisemssssassasssassssessesssssssesssssseres 6
SECCIONI 6
FORMULEACION.Y ARTICUL ACION iucucississisisidins iuisssiiooithostssssisisiisossssba i st i st asn i g saess 6
ARTICULO 12. (FORMULACION)... tnder st B
ARTICULO 13. (ARTICULACION) et S B Bl L AL 7
SECCIONTI 7 ‘
ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL cocvorereceeveresressesson T S o
ARTICULO 14. (ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL)..... 7
SECCION T 9 _ |
APROBACION DEL PLAN OPERATIVO ANUA L roeeeerceresersosessseessseesssesssesesseseses e 9
ARTICULO 15. (APROBACION DEL PORA)saiisswisstsnusimiimimstsnmsmiis 9
CAPITULO 111 10 | ,
SEGUIMIENTO Y EVALUACIONA LA EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL ......c.ou.... 10
ARTICULO 16. (SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA) ) .10

s, Canavid s
- el




BOLIVIA . ATORA) URSICCON. ADMNSTRATVAMNERA rﬁlf‘_\_l\ﬂ AL e L0 a0 L7
: A Version N° 2

ARTICULO 17. (EVALUACION PERIODICA DE LA EJECUC[ON DEL POA) ...... s 11
ART[CULO 18 (MODIFICACIONES AL POA) it S 12
ANEXO 1 13 ; '

DESCRIPCION DE CAMPOS .....ceceeeeeeeseessessaseessssssssassssessssassssssonsssmsssssssssssasssssasssasssssassossesessssasssssess 13

WY
TR
u L™ o

5 Can trl =
yocalle S




ESTADO PLURINACIONAL DE

OLIVIA  AUTORIDAD JURISDICCIONAL ADMINISTRATIVA MINERA ' AJAM

l\"l IN I
mmn

CAPITULOI
DISPOSICIONES GENERALES
SECCION 1
GENERALIDADES

ARTICULO 1. (OBJETO)

El presente Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO), tiene
por objeto regular el funcionamiento del Sistema de Programacion de Operaciones (SPO) en la
Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera (AJAM), detallando los procesos, medios y
responsables de la formulacién, aprobacién, seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Anual
(POA).

ARTICULO 2. (AMBITO DE APLICACION)

El presente reglamento es de aplicacion y cumplimiento obligatorio por el personal de las diferentes
areas y unidades organizacionales de la entidad, responsables y participantes en los procesos
descritos en el mismo.

ARTICULO 3.(BASE LEGAL)

Sin ser limitativa, la aplicacion del presente RE-SPO, observard las siguientes dlSpOSlCIoneS
normativas inherentes:

a) - Constitucion Politica del Estado;
b) Ley N° 1178, dé¢ 20 de julio-de 1990, de Administracion y Control Gubernamentales;
¢) Ley N°777,de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacion ln.tegral del Estado;

d) Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017, de las Normas Basmas del Sistema de
Programacion de Operaciones;

e) Decreto Supremo N° 23318-A, de 3 de noviembre 1992, Reglamento de la Responsabilidad por
la Funcion Publica;

f) Directrices de Formulacion Presupuestaria y de Planificacion e Inversion Piblica;

g) Instructivos, lineamiéntos y directrices emitidos por el Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas, en su calidad de Organo Rector del Sistema de Programacion de Operaciones y del
Sistema de Presupuesto; !
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h) Instructivos, lineamientos y directrices emitidos por el Ministerio de Planificacion del
Desarrollo, en su calidad de Organo Rector del Sistema de Planificacion Integral del Estado;

i) Principios, Normas Generales y Basicas de Control Interno Gubernamental;
ARTICULO 4.(INCUMPLIMIENTO)

Cualquier accién u omision contraria al presente reglamento, estard sujeta a la determinacion: de
responsabilidades y sanciones, en el marco de lo dispuesto por la Ley N° 1178 de Administracién y
Control Gubernamentales, el Decreto Supremo N° 23318-A Reglamento de la Responsabilidad por
la Funcion Publica y disposiciones relacionadas con la materia.

ARTICULO 5.(CLAUSULA DE PREVISION)

En caso de presentarse dudas, contradicciones,-omisiones y/o diferencias en el presente reglamento
y/o su aplicacion, éstas deben ser resueltas en los alcances y previsiones de la Ley de Administracién
y Control Gubernamentales, la Ley del Sistema de Planificacion Integral del Estado, las Normas
Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPO) y otras disposiciones inherentes.

SECCION II
ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES
ARTICULO 6.(ELABORACION DEL REGLAMENTO)

La elaboracion del RE-SPO, es responsabilidad de la Unidad de Planificacion y Gestion
Institucional de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera.

Es responsable también de llevar un control de versiones aprobadas del documento, debiendo hacer
constar el nimero de version en cada hoja del mismo.

ARTICULO 7.(APROBACION DEL REGLAMENTO)

La aprobacion del RE-SPO es responsabilidad de la Directora Ejecutiva Nacional o Director
Ejecutivo Nacional de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera (AJAM), mediante
Resolucién Administrativa, una vez que el mismo haya sido declarado compatible por el Organo
Rector del SPO. '

ARTICULO 8.(DIFUSION DEL REGLAMENTO)

Es responsabilidad de la Unidad de Planificacion y Gestion Institucional, la difusién del RE-SPO
una vez aprobado, utilizando para ello los canales y medios de comunicacion interna, definidos en el
Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa (RE-SOA).
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ARTICULO 9.(REVISION DEL REGLAMENTO)

Es responsabilidad de la Unidad de Planificacion y Gestion Institucional, la revision del RE-SPO,
al menqs una vez al afio, en base a la experiencia institucional en su aplicacion, a la efectividad y
oportunidad de sus procesos, su interrelacion con los otros sistemas administrativos y de
planificacion, la dinamica administrativa y la situacion normativa vigente. Producto de la revision,
informaré a la Directora Ejecutiva Nacional o al Director Ejecutivo Nacional de la Autoridad
Jurisdiccional Administrativa Minera (AJAM), sobre la necesidad o no de su modificacion.’

ARTICULO 10. (MODIFICACIONDEL REGLAMENTO)

La Unidad de Planificacién y Gestion Institucional, es el responsable de presentar un proyecto de .
RE-SPO ajustado cuando se haya determinado la necesidad de su modificacion, producto de su
revision, modificacion de las NB-SPO, emisién de disposiciones normativas que dispongan su
modificacién o por instruccioén expresa de la Directora Ejecutiva Nacional o Director Ejecutivo
Nacional de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera (AJAM).

El RE-SPO modificado se aplobara segun el proceso descrito en el Articulo 7 del presente
reglamento. '

ARTICULO 11. (CONSERVACION Y CUSTODIA DE DOCUMENTACION)

La Unidad de Planificacion y Gestion Institucional es résponsable de la conservacion y custodia de
la siguiente documentacion:

s El RE-SPO aprobado, la documentacion desarrollada y considerada de relevancia en el
proceso de su elaboracion, aprobacion y modificacion.

s EI POA aprobado, la documentacion desarrollada y considerada de relevancia en el proceso
de su elaboracién, aprobacion, seguimiento, evaluagion y modificacion.

CAPITULO IT
FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
SECCION I
 FORMULACION Y ARTICULACION
ARTICULO 12. (FORMULACION)

El proceso de formulacion del POA es responsabilidad de la Unidad de Planificacion y Gestion
Institucional.

El proceso de formulacion del POA para una determinada gestion fiscal, se desarrollara en funcion
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a la estimacion de tiempos demandados para cada proceso, tomando en cuenta el plazo limite
establecido y comunicado por el Ministerio de Economia y Finanzas Plblicas, para su entrega.

ARTICULO 13. (ARTICULACION)

La Unidad de Planificacion y Gestion Institucional, debe asegurar que las acciones de corto plazo
a ser programadas para una determinada gestion fiscal, se encuentren articuladas y concordantes con
las acciones establecidas en el Plan Estratégico Institucional (PEI) para el mismo periodo.

SECCION II
ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
ARTICULO 14. (ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL)

Para contar con informacion que permita iniciar la elaboracion del POA, articulado y concordante
con el PEI, la Unidad de Planificacién y Gestién Institucional, llenara el siguiente cuadro con
informaci6n obtenida del PEI:

- Accion Indicador Area o Unidad b Accion de Resultado Presupuesto
Codigo Sl s Codigo
; Institucional de organizacional

. e corto plazo esperado wogramado
PEI POA . - AL

Especifica Proceso respousable Gestion xxxx  Gestion xxxx  Gestion xxxx

(M (2) (3) (4) (&) (6) (7) (8)

Nota: La descripcion de los campos se detalla en Anexo.

En base a esta informacion y acatando las Directrices de Formulacién Presupuestaria, y .de
Planificacion e Inversién Piablica, se iniciaré la programacion:

a) Programacion de acciones de corto plazo

El Responsable de Ejecucion de una Accion de Corto Plazo (REACP), en coordinacion con sus
Areas o Unidades organizacionales ejecutoras, establecera las fechas de inicio y finalizacion,
tomando en cuenta los periodos de ejecucion, las prioridades, los riesgos, el presupuesto y la
concurrencia de tareas paralelas; fechas que seran puestas a consideracion del siguiente nivel
jerarquico superior del REACP, para ser ratificadas o corregidas.
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e Aceion de Resultadao Fecha Fecha
Cadigo

POA corto plazo esperado Cargo del REACP prevista de prevista de

Giestion xxxx Gestion vxx inicio fimadizacion

(5) (6) (7 )] (10) ()

b) Determinacion de operaciones y tareas

Los REACP en coordinacion con sus Areas o Unidades organizacionales ejecutoras,
determinaran las operaciones y tareas especificas que se deban encarar para conducir al logro
" de los resultados esperados por cada accién de corto plazo en las fechas previstas.

Las operaciones se clasificardn en funcion al tipo de operacién al que responden (de
funcionamiento o de inversién), mismas que a su vez pueden ser agrupadas en actividades, en
funcion a la identificacion de los productos intermedios que produzcan (bienes) o que presten
(servicios), y se determine la necesidad de una asignacién individualizada de recursos fisicos y
financieros, sea para fines de control, identificacion de responsables, separacion de procesos,
etc.

Las operaciones y/o actividades resultantes deberan reconocerse y distinguirse de manera
exclusiva, permitiendo su seguimiento, cuantificacion y verificabilidad.

Aceion de Resultado

. Iech: Resultado - Area o Unidad
Codigo corto plazo esperado - = e = : : Yarea .
S T e Operacion | Actividad prevista intermedio e organizacional
POA Gestion Gestion especifica

- - inicio / fin esperado cjecutora

(5) (6) (7 (12) (13) (14) | (15) (16) (17) (18)
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¢) Determinacion de requerimientos

Para cada accién de corto plazo, los REACP en coordinacion con sus Areas o Unidades
organizacionales ejecutoras, deberdn determinar los requerimientos de’ personal, insumos,
materiales, activos fijos, servicios y/u otros, necesarios para lograr los resultados esperados, asi
como definir un cronograma de plazos para su dotacion; completando la informacién con el
presupuesto que demandard la dotacion de los bienes y/o servicios.

Aceion de Fecha en In

Ciodign o s Bien o Servicio Presupuesto de
POA corto plazn Operacion Actividad dotandads que se e
Gestion [N e requicre Pl
(5) (6) (12) (13) (19) (20 (2n
SECCION III

APROBACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 15. (APROBACION DEL POA)

' Concluida la formulacion del POA, la Unidad de Planificacion y: Gestion Institucional, es responsable
de poner-el proyecto de POA a consideracion de la Directora Ejecutiva Nacional o Director Ejecutivo
Nacional de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera (AJAM).

La Directora Ejecutiva Nacional o el Director Ejecutivo Nacional de la Autoridad Jurisdiccional
Administrativa Minera, en caso de conformidad, dispondra los tramites que correspondan para su
aprobacion. . )

En caso que la Directora Ejecutiva Nacional o el Director Ejecutivo Nacional de la Autoridad
Jurisdiccional Administrativa Minera (AJAM), no esté conforme con el proyecto de POA, éste
sera devuelto a la Unidad de Planificacién y Gestion Institucional, para su ajuste.

Aprobado el POA, La Directora Ejecutiva Nacional o el Director Ejecutivo Nacional de la
Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera (AJAM), dispondra los tramites que
correspondan para su remision al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas en los plazos y
condiciones que éste determine para cada gestion, asi como a la Unidad de Planificacién y Gestion
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Institucional, quien se encargara de su publicacion y difusion al interior de la Entidad, utilizando
para ello los canales y medios de comunicacién interna definidos en el Reglamento Especifico del
Sistema de Organizacion Administrativa (RE-SOA).

CAPITULO 111

" SEGUIMIENTO Y EVALUACIONA LA
EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO.ANUAL

ARTICULO 16. (SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA)

La Unidad de Planificacion y Gestidon Institucional, es responsable de generar reportes periddicos
de la ejecucion del POA donde se establezcan los avances conseguidos respecto a los esperados para
cada accion de corto plazo, de acuerdo a los plazos, condiciones y especificaciones establecidas por
el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, a solicitud de otras instancias internas y/o externas
y a la conclusion de la gestion fiscal.

Los reportes estaran basados en informacion corifiable y actualizada, y detallados o agregados segin
las instancias y los niveles jerarquicos interesados.

Uno de los reportes a generar, entre otros, contendrd la siguiente informacién y serd presentado a la
Directora Ejecutiva Nacional o el Director Ejecutivo Nacional de la Autoridad Jurisdiccional
Administrativa Minera (AJAM), quien instruird su publicacién y difusién:

Retacion de

Resultado Presupnesto -
avanee (%)

Acciom de

Caodigo . Eficacia 3 Ejecucion
POA corto plazo Esperado Lozrado e \probado  Ejecutado ) ~
L 4 e i it
Gestion xxxx

&) (6) (7 -2y (23) (24) (25) (26) (27)

(*) Para acciones de corto plazo donde su duracién es considerada relevante.

Donde:

Logrados x 100 .

> i ia =
E_fzcac:a Esperados

Ejecutado
Sjeatado « 100 ¢

» Ejecucion = Agrobads
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N° dias transcurridos
100

> = -
Avance N° dias transcurridos+ N° actualizado de dias remanente

ARTICULO 17. (EVALUACION PERI()DIC A DE LA EJECUCION DEL POA)

Las evaluaciones periddicas se realizaran de acuerdo a los plazos, condiciones y especificaciones
establecidas por el Ministerio de Economia y Finanzas Piblicas y a la fecha de conclusion prevista
para cada accion de corto plazo. |

La Directora Ejecutiva Nacional o el Director Ejecutivo Nacional de la Autoridad Jurisdiccional
Administrativa Minera (AJAM), apoyada (o) por los REACP, definira para cada accion de corto
plazo, la o las instancias, ajenas a las unidades organizacionales ejecutoras, que realizaran las
evaluaciones periodicas, sea de manera interna o externa a la entidad, en funcién al grado de
complejidad de cada evaluacion.

Quien haya sido elegido para realizar la evaluacion periddica de una determinada accion de corto
plazo, sea de medio término o a su conclusion, definira la técnica de recoleccidn de informacion que
mejor responda a las caracteristicas particulares de la accion de corto plazo, tomando en cuenta los
criterios de evaluacion recomendados por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas para este
proposito, el indicador de proceso a observar, y las fuentes de consulta y verificacion disponibles.

a) Evaluaciones de medio término

Para las evaluaciones periddicas que se realicen mientras una accion de corto plazo se encuentre
en ejecucion, se aplicara la evaluacion de medio término, permitiendo conocer su evolucion e
identificar los resultados intermedios logrados a fin de detectar a tiempo aquellos problemas
internos o externos que pudieran estar obstaculizando su adecuada ejecucion.

En base a los hallazgos, conclusiones y recomendaciones realizadas por las instancias elegidas
para la evaluacion de medio término, los REACP presentaran individualmente un informe
dirigido a la Directora Ejecutiva Nacional o el Director Ejecutivo Nacional de la Autoridad
Jurisdiccional Administrativa Minera (AJAM), donde identificaran y analizaran los primeros
indicios de éxito o fracaso, realizando a su vez las recomendaciones que consideren necesarias.

En caso de haberse detectado desvios entre los resultados intermedios logrados y los esperados,
la Directora Ejecutiva Nacional o el Director Ejecutivo Nacional de la Autoridad
Jurisdiccional Administrativa Minera (AJAM), basado en los informes y recomendaciones
recibidas, instruird las medidas correctivas necesarias para reorientar oportunamente el
desarrollo de la accién de corto plazo y, de corresponder, pautas de perfeccionamiento para
aquellas que se encuentren en riesgo de desvio. \
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b) Evaluaciones a la fecha de conclusion prevista

En base a los hallazgos, conclusiones y recomendaciones, realizadas las instancias elegidas para
las evaluaciones al término, los REACP presentaran individuaimente un informe dirigido a la
Directora Ejecutiva Nacional o el Director Ejecutivo Nacional de la Autoridad
Jurisdiccional Administrativa Minera (AJAM), donde precisaran los resultados finales
logrados, el nivel de contribucién de las acciones de corto plazo en la consecucion de los
resultados esperados en el PEI, su relacién con los recursos ejecutados y las recomendaciones
que consideren necesarias. '

ARTICULO 18. (MODIFICACIONES AL POA)

Un REACP, sea por una necesidad identificada en el.desarrollo de la accién de corto plazo o producto
de la evaluacién de medio término, requerira la modificacion del POA en lo referente a la accion de
corto plazo especifica, en el marco de lo dispuesto por el Articulo 20 de las NB-SPO.

Al efecto, solicitard a la Unidad de Planificacion y Gestién Institucional, la elaboracion de un
proyecto del POA modificado, en lo que corresponda, debiendo este tltimo ponerlo a consideracion
de la Directora Ejecutiva Nacional o el Director Ejecutivo Nacional de la Autoridad
Jurisdiccional Administrativa Minera (AJAM).

la Directora Ejecutiva Nacional o el Director Ejecutivo Nacional de la Autoridad Jurisdiccional
Administrativa Minera, en caso de conformidad, dispondra los tramites que correspondan para su
aprobacion. '

En caso que la Directora Ejecutiva Nacional o el Director Ejecutivo Nacional de la Autoridad
Jurisdiccional Administrativa Minera (AJAM), no esté conforme con el proyecto del POA
modificado, éste sera devuelto a la Unidad de Planificacion y Gestion Institucional para su ajuste.

Aprobado el POA modificado, la Directora Ejecutiva Nacional o el Director Ejecutivo Nacional
de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera (AJAM), dispondrd los tramites que
correspondan para su remision al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas en los plazos y
condiciones que éste determine para cada gestion, asi como a la Unidad de Planificacion y Gestion
Institucional, quien se encargara de su publicacion y difusion al interior de la Entidad, utilizando para
ello los canales y medios de comunicacion interna definidos en el Reglamento Especifico del Sistema
de Organizacion Administrativa (RE-SOA).
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ANEXO 1

DESCRIPCION DE CAMPOS

Nombre

Descripceion

Fuente

s Cédigo asignado a una determinada Accion |
Cédigo PEI ey _ PEI
Institucional Especifica.
Denominacion de una determinada Accion
Accidn Institucional Institucional Especifica (también denominada PEI
Especifica Actividad Institucional Estratégica o - Accion
Estratégica Institucional).
. _ Indicador definido para la medicion de una
Indicador de Proceso e o : o R § PEI
determinada Accion Institucional Especifica.
Denominacién del Area o Unidad Organizacional
Area o Unidad bajo cuya responsabilidad estard una determinada
organizacional Accién Institucional Especifica, misma que serda | PEI
responsable responsable por cada una de las acciones de corto
plazo que la componen.
B Cédigo asignado a una determinada accion de corto
Cdédigo POA SOAVE ' PEI
plazo.
Aboiin g | Denominacion de una determinada accién de corto
SEIORYE cona plazy plazo, correspondiente a una Accion Institucional PEI
Gestion 2= Especifica y al periodo f":s.cal ,qu_e §e esta
programando en el Plan Estratégico Institucional.
Resultado esperado Resultado esperado para el periodo fiscal que se esté PEI
Gestion xxx programando. -
- Presupuesto establecido para una determinada
Presupuesto programado o ‘ S o ;
., g accién de corto plazo, para el periodo fiscal que se PEI
Gestion xxxx : ; :
; esta programando.
Denominacion ‘del cargo del Responsable de
Cargo del REACP 2 I g p i
Ejecucion de la Accion de Corto Plazo.
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Campo

Nombre

Descripcion

Fecha prevista de inicio : el
Ny Fecha a ser establecida como inicio de una
10 de una accion de corto : = : ==
determinada accion de corto plazo.
plazo
Fecha prevista de . e
Y ° .. | Fecha a ser establecida como finalizacion de una
11 finalizacion de una accion ) L =
. determinada accion de corto plazo.
de corto plazo
Operaciones a determinar, para conducir al logro del
12 Operacion resultado esperado por una determinada accion de --
corto plazo.
Opcional. Cuando se determine la necesidad de una
asignacion individualizada de recursos fisicos y
13 Actividad financieros, con mayor desagregaciéon a la de --
operacion y cuyo producto es terminal y parcial con
respecto al producto terminal de la operacidn.
Fecha prevista de inicio | Fecha a ser establecida como inicio de cada’
14 de una operacion (o en su caso de cada actividad, de haberse -
operacion/actividad | decidido mayor desagregacion).
Fecha prevista de Fecha a ser establecida como fin de cada operacion
15 finalizacién de una (o en su caso de cada actividad, de haberse decidido -
operacion/actividad mayor desagregacion).
Resultado  intermedio  esperado  para- una
16 Resultado intermedio determinada operacion (o en su caso una actividad,
esperado de haberse decidido mayor desagregacion), en el
periodo fiscal que se esta programando.
17 § Tareas a determinar, para alcanzar las operaciones
, definidas.
especifica
. Area o Unidad Identificacion de las Unidades Organizacionales que
organizacional ejecutora | ejecutaran las tareas especificas determinadas.
19 Een: 0 Beryiglo Determinacion de requerimientos necesarios para B
demandado . - i
lograr los resultados esperados de una determinada
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Campo Nombre Descripeion Fuente

operacion (o de una determinada actividad, de
haberse decidido mayor desagregacion).

Fecha en la que se Fecha en la que se reqmere contar con el Bien o
requiere Servicio. ;

Monto econémico que se requerird para la

2 —
=1 Fizsupuesto do gastos adquisicion del Bien o Servicio demandado.

Cuantificacion (\iei' resultado logrado, a la fecha de
. medicidn, en los términos esperados por el indicador
22 Resultado logrado _ s : p i -

de proceso de una determinada Accion Institucional .

Especifica.

Indicador porcentual que resulta de la medicion del

1q 0
23 Eficacia % resultado logrado respecto al esperado.

Presupuesto vigente para una determinada accion de

Ppto
corto plazo. 4

24 Presupuesto aprobado

Presupuesto ejecutado (devengado), a la fecha de

25 Presupuesto ejecutado i ; i -
P L medicion, por determinada accion de corto plazo.

. z, Indicador porcentual que resulta de la medicion del
26 Ejecucion % _ . _ -
presupuesto ejecutado respecto al aprobado.

Opcional. Indicador porcentual que resulta, a la
27 Adaee v fecha de medicion, del tiempo transcurrido desde la Iy
A0 fecha de inicio de determinada accidn de corto plazo,

respecto al tiempo actualizado demandado para ésta.
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ANEXO 2

EFICIENCIA, CRITERIOS Y PARAMETROS DE VALORACION DEL DESEMPENO PARA EL
SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

Restricciones a la aplicacién de la formula de Eficacia.

El Seguimiento es un proceso periddico de recoleccion de datos que se centra
en los productos obtenidos o desarrollados a lo largo del periodo y los
problemas atravesados, a objeto de brindar opciones para adoptar medidas
correctivas.

La Eficacia: mide el grado de cumplimiento de los Resultados propuestos en el
POA, contrastando los Resultados Logrados con los Resultados Esperados. De
acuerdo al Articulo 16 de la Resolucion Ministerial N°59/2018 de 8 de mayo de
2018 debe ser calculada de Ia siguiente manera:

Logrados

—F——x 100
Esperadosx

Eficacia =
NOTA: Cuando lo "Logrado” de un Resultado Intermedio o Resultado del POA
supere lo “Esperado” (Programado), se asumird que la Eficacia alcanzé .el
100%.

En los casos donde se identifique una diferencia superabundante de 200% o
mads, la Direccidon General de Planificacién debe hacer notar tal situacion,
emitiendo un comentario o recomendaciéon adecuada.

Parédmetros de valoracién del indicador de Eficacia

Para valorar la Eficacia Lograda, ésta debe dividirse entre la Eficacia
programada y comparar el resultado con los siguientes rangos de valoracion.
Estableciendo los siguientes pardmetros de valoracion:

> Si la Eficacia lograda se encuentra entre 0% a 50% de la Eficacia
programada, es una Eficacia Deficiente o Insatisfactoria.

> Si la Eficacia lograda se encuentra entre .51% a 70% de la Eficacia
progrc:mada es una Eficacia Regular.

AJAM TUPIZA - TARUA
av, Saturning Murdlo

AJAM
COCHABAMBA
calle Salamanca, esg. Lanza,
edif, CIT N 525, 1er piso
Tel.Aax: ($31-] 4-509498

AJAM
SANTA CRUZ
av, Charcas N* 1217,
entre Ter y 2do Anillo
Tellfax: (591-) 1-31345276

AJAM | AJAM
POTOS| - CHUQUISACA | ORURD
av. Universitaria |- calle Adoifo Mier N* 534,
N* 64 {Potas) | enin o\'Mh ngtcnndTld‘u
Telffax: {591 2- 6246198 | Tell/fan:(591-] 2-5253756

OFICINA NACIONAL
calle Andrés Mufioz
N° 2564 (2ona Sopecachil
Telf: (5 2-422838
Fom (!

AJAM
LA PAZ - BENI-PANDO
Plaza Adcla Zamudio
esq. Armaza N° 70 [zana Sapncachi)
La Paz, Tell/fax: (591-) 2-423098
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> Si la Eficacia lograda se encuentra entre 71% a 85% de la Eficacia
programada, es una Eficacia Buena. '

> Si la Eficacia lograda se encuentra entre 86% a 100% de la Eficacia
programada, es una Eficacia Optima.

Los pardmetros reflejan exigencia moderada en los rangos de evaluacion.

La Eficiencia, es un indicador que relaciona los resultados alcanzados y
recursos utilizados, representa el grado de presupuesto con el que se hacen las
COsas.

A nivel de la AJAM, la Unidad de Planificacion y Gestidn Institucional es la
encargada de calcular el indicador de Eficiencia del AJAM aplicando la
siguiente férmula:

Resultados alcanzados

Eficacia lograda Resultados
-------------------------- programados
EFICIENCIA x100 T x10
Ejecucion  eeeeee- 0
Presupuestaria Presupuesto ejecutado

Presupuesto vigente

La férmula dard como resultado un valor de 0% o superior, que tendrd los
siguientes parédmetros de valoracion:

» Ineficiente, si el nivel obtenido es de 0% a 90%.
> Eficiente, si el nivel obtenido es de 91% a 120%.

> Si la Eficiencia es superior al 120% se debe recomendar ajustar la -
programacién del POA o Presupuesto.

OFICINA NACIONAL AIAM PIAM i AJAM AJAM AJAM AJAM TUPIZA - TARUA
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Pardmetros de valoracion de la Eficiencia

Nivel de Criterio Interpretacion

Eficiencia

' 0%-90% Ineficiente ' Baja Eficacia (baja ejecucion fisica) y
' - ] alta ejecucién presupuestaria.

91%-120% | Eficiente ~ Optima o Buena Eficacia (ejecucion
] fisica) y/o presupuestaria.

Eficiencia> Emor . en la @ Baja ejecucién presupuestaria y alta
120% programacion ! ejecucion fisica. Se recomienda
'  qjustar la programacién del POA o
Presupuesto.
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