


AUTORIDAD 
JURISDICCIONAL 
ADMINISTRATIVA 
MINERA

Dr. Heriberto Erik Ariñez Bazzan
DIRECTOR EJECUTIVO NACIONAL



(*) DEL TOTAL DE OCHO (8) DIRECCIONES DEPTAL./REGIONAL:
CUATRO (4) DIRECTORES EN EJERCICIO Y CUATRO (4) EN ACEFALIA

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL RECURSOS HUMANOS

Fuente: SIGEP 2023

CANTIDAD PERSONAL

A NIVEL NACIONAL
N°

Personal de planta con ítem 147

Personal eventual 22

TOTAL. - 169

CATEGORIA DENOMINACION DEL PUESTO N° ITEMES

SUPERIOR

DIRECTOR EJECUTIVO 
NACIONAL

1

DIRECTOR DEPARTAMENTAL 6

DIRECTOR  REGIONAL 2

EJECUTIVO
DIRECTOR DE ÁREA 4

JEFE DE UNIDAD I 4
JEFE DE UNIDAD II 9

OPERATIVO

PROFESIONAL I 2
PROFESIONAL II 15
PROFESIONAL III 41
PROFESIONAL IV 23
TÉCNICO I 1
TÉCNICO II 2
TÉCNICO III 12
TÉCNICO IV 18
AUXILIAR I 4
AUXILIAR II 1
AUXILIAR III 2
TOTAL. - 147

Fuente: SIGEP 2023



Constitución Política del Estado: Capitulo Cuarto Minería y Metalurgia.
Artículos: 369 al 372. Establecen la dirección y administración superiores de la
industria minera estarán a cargo de una entidad autárquica con las atribuciones
que determine la ley.

Ley 535, de Minería y Metalurgia, de 28 de mayo de 2014: Capitulo III del Título
II. Artículos 39 al 60. Establecen la creación, atribuciones y regulan el
funcionamiento de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera - AJAM, como
entidad autárquica bajo tuición del Ministerio de Minería y Metalurgia.

Decreto Supremo Nº 2200 de 3 de diciembre de 2014. Establece la estructura
organizacional de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera-AJAM, así
como los niveles de organización.

NORMAS QUE REGULAN EL FUNCIONAMIENTO DE LA AJAM



RAZÓN DE SER DE LA AJAM

“Somos una entidad autárquica, encargada de la
Dirección, Administración Superior, Registro,
Control y Fiscalización de la actividad minera,
que precautela la seguridad técnica y jurídica en
el adecuado manejo de los recursos
mineralógicos, del Estado Boliviano”.

LO QUE LA AUTORIDAD 
JURISDICCIONAL ADMINISTRATIVA 

MINERA QUIERE SER Y QUIERE 
LOGRAR

“Ser la entidad pública especializada y reconocida

por garantizar la seguridad jurídica de Derechos
Mineros y defensa de los recursos mineralógicos,
contribuyendo al desarrollo económico y social del
Estado”

 Descongestionar e Implementar mecanismos que permitan agilizar la otorgación de derechos
mineros y garantizar la protección jurídica de estos, a nivel nacional hasta el 2025, en el
marco de las atribuciones otorgadas a la AJAM, establecidas en la Ley N° 535, de Minería y
Metalurgia.

 Incrementar la eficacia en la ejecución de acciones de apoyo administrativo (asesoramiento,
control y planificación) de la AJAM a nivel nacional al 2025.

OBJETIVOS  ESTRATÉGICOS:



Meta 4.1.: Impulsar la prospección, exploración y explotación
sostenible de los recursos naturales, con cuidado del medio
ambiente

META PLAN DE DESARROLLO ECONÓMICO SOCIAL - PDES 2021-2025 
“Reconstruyendo la Economía para Vivir Bien, Hacia la Industrialización con Sustitución de “Importaciones

Pilar 7: Soberanía sobre nuestros recursos naturales con
nacionalización, industrialización y comercialización en
armonía y equilibrio con la Madre Tierra.

Eje: 4: Profundización del Proceso de Industrialización de
los Recursos Naturales.

Articulación AJAM con el PDES:



OBJETIVOS DE GESTIÓN 2023

 Automatizar y simplificar los procesos para una administración expedita y ágil
de los trámites en curso, desburocratizando procedimientos en la Jurisdicción
administrativa minera

 Fortalecer políticas para fiscalizar y controlar la actividad minera en todo el
territorio nacional.

 Optimizar la otorgación, adecuación, así como la protección jurídica de
Derechos Mineros de los APMs, conforme lo establecido en la normativa
legal vigente.

 Generar mecanismos y estrategias para afrontar y contrarrestar la
actividad de minería ilegal.



Contratos Administrativos
Mineros – CAMs suscritos.

Contratos Administrativos 
Mineros por Adecuación de 
Derechos Mineros – ADEC 
suscritos.

- Licencias de Prospección y 
Exploración.
- Licencias de Prospección Aérea.
- Licencias de Operación (beneficio, 
fundición e industrialización)
- Licencias de Comercialización
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OTORGACIÓN y RECONOCIMIENTO DE DERECHOS 
MINEROS

Atender las solicitudes de
Otorgación y Reconocimiento
de Derechos Mineros, en la
forma y en los plazos
establecidos en la normativa
vigente aplicable
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Atender las solicitudes de
Protección Jurídica de los
Titulares de Derechos Mineros,
conforme plazos y
procedimientos establecidos en
la normativa vigente aplicable.

Solicitudes de Amparo
Administrativo Minero,
atendidas.

Denuncias de Propase 
atendidas

(Titular de Derecho Minero
que invada el área de otro
titular contiguo).

Solicitudes de
Derecho de Paso y
Uso atendidas
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Generar mecanismos y
directrices específicas para el
desarrollo de las atribuciones
conferidas a la AJAM, entre
ellas de fiscalización, control y
acciones contra la explotación
ilegal de recursos minerales,
así como de Consulta Previa.

Mecanismos de seguimiento de 
gestión a las Direcciones 

Departamentales y Regionales

Procedimientos e 
instructivos para la 

atención efectiva de la 
consulta previa en materia 

minera.

Convenios vinculados al  
cumplimiento de las 

obligaciones  
Interinstitucionales. 

Mecanismos de coordinación 
institucional e interinstitucional 

de acciones contra la 
explotación ilegal de recursos 

minerales.

FISCALIZACIÓN Y CONTROL
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Atender denuncias de
explotación ilegal de
recursos minerales,
conforme a
procedimiento
establecido en la
normativa vigente
aplicable.

Acciones operativas de lucha
contra la actividad de minería
ilegal, con apoyo de las
Fuerzas Armadas, Policía
Boliviana y otras instituciones
llamadas por Ley.

Denuncias penales ante el
Ministerio Público para su
investigación juzgamiento y
sanción interpuesta.

Identificación de zonas y áreas
con actividad minera ilegal, así
como tareas de búsqueda y
procesamiento de información en
materia de interdicción de la
minería ilegal.

LUCHA CONTRA LA MINERÍA ILEGAL
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Servicios 
de 

Cartografía

Atender requerimientos de Servicios Técnicos 
Especializados

Gaceta Nacional 
Minera

Servicio de 
Geodesia

Certificaciones y 
Legalizaciones

Geodesia y 
Topografía de 

Campo
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Sistema de Seguimiento a las Solicitudes de Otorgación de Derechos Mineros

OBJETIVO: Optimizar los procesos de solicitudes mediante seguimiento y monitoreo de los
trámites de Contratos Administrativos Mineros - CAMs, Adecuaciones y Licencias de
Prospección y Exploración.

Sistema de Ingresos de la AJAM

OBJETIVO: Proporcionar un cuadro de mando integral para la toma de decisión gerencial,
conforme a la administración de ingresos percibidos por la AJAM: pago de patentes, ordenes de
servicio, consulta previa y reserva de área libre; además la implementación de facturación
electrónica y plataforma de pagos.

Sistema de Gestión de Documentos Digitales

OBJETIVO: Proporcionar seguridad, disponibilidad e integridad a la Información de la AJAM
mediante la administración de documentos de archivo central digitalizados.R
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CAPACITACIONES PROGRAMADAS 2023

CAPACITACIÓN

GENERAL

• Inducción al Personal nuevo
• Actualización del Idioma Nativo
• Cursos de Actualización impartidos por CENCAP

y EGPP
• Ética y Transparencia en la Gestión Pública

CAPACITACIÓN 
ESPECÍFICA

• Talleres Técnicos en materia minera.
• Capacitación de temas específicos
• Actualización y unificación de criterios en:

Tramitación de CAMs, Adecuaciones y otros
procedimientos de la jurisdicción administrativa
minera.

PRESUPUESTO 
ASIGNADO 2023

Bs. 82.432,00

Partida Presupuestaria:
2.5.7.

OBJETIVO: Fortalecer y desarrollar las competencias de los servidores públicos de la AJAM, fomentando sus valores éticos, compromiso institucional, 
generando conocimientos y desarrollo de habilidades que contribuyan al cumplimiento de la gestión institucional y la prestación de un mejor servicio a 

los beneficiarios.



PRESUPUESTO DE RECURSOS

FUENTE DE FINANCIAMIENTO: 20
“RECURSOS ESPECÍFICOS”

CONCEPTO PROGRAMADO (En Bs)

- VENTA DE SERVICIOS DE LAS ADMINISTRACIONES PÚBLICAS 4.228.820
- DERECHOS  631.528
- PATENTES MINERAS 50.260.000
- DISMINUCIÓN DE CAJA Y BANCOS 5.563.233
- INCREMENTO DE CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO POR 
DEUDAS COMERCIALES 441.338

- INCREMENTO DE CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO POR 
SUELDOS Y JORNALES 1.650.415

- INCREMENTO DE CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO POR 
APORTES PATRONALES 315.940

- INCREMENTO DE CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO POR 
RETENCIONES 240.311

- INCREMENTO DE CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO POR 
IMPUESTOS, REGALÍAS Y TASAS 1.000.000

TOTAL. - 64.331.585

PROGRAMACIÓN PRESUPUESTARIA GESTIÓN 2023



PRESUPUESTO INSTITUCIONAL POR CATEGORÍA PROGRAMÁTICA
FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y ORGANISMO FINANCIADOR

CAT. PROG. DESCRIPCIÓN TOTAL
00 0 000 ADMINISTRACION CENTRAL 37.178.848
00 0 001 ADMINISTRACION CENTRAL 35.522.274
00 0 002 TRANSPARENCIA 32.952
00 0 004 SISTEMAS 198.284
00 0 005 AUDITORIA INTERNA 17.565
00 0 006 DIRECCION EJECUTIVA 204.061
00 0 007 COMUNICACIÓN 992.340
00 0 008 PLANIFICACIÓN 107.872
00 0 009 ANÁLISIS JURÍDICO 103.500
98 0 000 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS - OTRAS TRANSFERENCIAS 20.104.000
98 0 001 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS - OTRAS TRANSFERENCIAS 20.104.000
99 0 000 DEUDA 3.648.004
99 0 001 DEVENGADOS 3.648.004
110 0 000 DESARROLLO ECON.Y PRODUC. - DIRECCIÓN DE CATASTRO Y CUADRICULADO 862.120
110 0 001 CATASTRO 862.120
130 0 000 DESARROLLO ECON. Y PRODUC.- DIRECCIÓN FISCALIZACIÓN, CONTROL Y COORDINACIÓN INSTITUCIONAL 1.406.670
130 0 001 FISCALIZACION 177.130
130 0 002 MINERIA ILEGAL 1.047.780
130 0 003 CONSULTA PREVIA 181.760

140 0 000 DESARROLLO ECON. Y PRODUC. - DIRECCIONES DEP. Y REG.-PROTECCIÓN JURÍDICA DE DERECHOS MINEROS 273.807

140 0 001 PROTECCION JURIDICA DE DERECHOS 273.807

150 0 000 DESARROLLO ECON. Y PRODUC.- DIRECCIONES DEP. Y REG.-OTORGACIÓN JURÍDICA DE DERECHOS MINEROS 858.136

150 0 001 OTORGACION DE DERECHOS 551.949
150 0 003 DESARROLLO DE LA CONSULTA PREVIA 64.927
150 0 004 LUCHA CONTRA LA MINERÍA ILEGAL 241.260



Fuente: DAF

MODALIDAD MONTO PRESUPUESTADO
(Bs)

CONTRATACIONES 
MENORES 513.000,00

CONTRATACIONES  ANPE 1.883.150,00

CONTRATACIÓN POR  
LICITACIÓN PÚBLICA 216.362,00

CONTRATACIONES  
DIRECTAS 442.100,00

TOTAL. - 3.054.612,00

PROCESOS DE CONTRATACIÓN



AUDITORÍAS GESTIÓN 2023

TIPO DE AUDITORÍAS PROGRAMADO
AUDITORIAS DE CONFIABILIDAD 2
AUDITORIAS OPERACIONALES 0
AUDITORIAS DE CUMPLIMIENTO 2
OTRAS: 
- REVISIONES ANUALES DE LEY
- SEGUIMIENTOS
- ACTIVIDADES DE CIERRE DE LA 
GESTION FISCAL 2022

8

TOTAL PROGRAMADO
GESTION 2023 12



GRACIAS!!!...
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