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OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2021-2025

|. Descongestionar e implementar mecanismos que permitan agilizar la otorgacion de derechos mineros y
garantizar la proteccion juridica de estos, a nivel nacional hasta el 2025, en el marco de las atribuciones
otorgadas a la AJAM, establecidas en la Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia.

ESTADO PLURINACIONAL DE AR
BOLIVIA MINERIA Y METALURGIA

Il. Incrementar la eficacia en la ejecucion de acciones de apoyo administrativo (asesoramiento, control y
planificaciéon) de la AJAM a nivel nacional al 2025.

OBJETIVOS DE GESTION 2023

» Automatizar y simplificar los procesos para una administracion expedita y agil de los tramites en
curso, desburocratizando procedimientos en la jurisdiccion administrativa minera.

/» Generar mecanismos y estrategias para afrontar y contrarrestar la actividad minera ilegal.

1> Fortalecer las politicas institucionales para fiscalizar y controlar el cumplimiento del interés economico
social de los titulares de derechos mineros en todo el territorio nacional.

/» Optimizar la otorgacion, adecuacion, asi como la proteccion juridica de Derechos Mineros de los
APMs, conforme lo establecido en la normativa legal vigente.
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MINUTAS CAM’s SUSCRITAS - GESTION 2023
POR ACTOR PRODUCTIVO MINERO

ACTOR PRODUCTIVO MINERO - | La Paz - Beni- oruro | cochabambal santa cruz| Potosi Chuqui- Tupiza- TOTAL
APM Pando saca Tarlja
0

INDUSTRIA MINERA ESTATAL

INDUSTRIA MINERA PRIVADA 4 9‘ 4 A A 65‘ 234‘
COOPERATIVAS MINERAS |

INCREMENTO MINUTAS CAM’s SUSCRITAS
GESTIONES 2021 - 2022 - 2023

INCREMENTO
%

GESTION 2021| GESTION 2022 | GESTION 2023

122 179 368 205%

NOTA: En la gestién 2023, hubo un incremento del 205% con relacién a la gestion
2022, en Minutas CAM suscritas

OTORGACION DE DERECHOS MINEROS

~ Fuente: Direcciones Desconcentradas
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CAM’s REMITIDOS AL MINISTERIO DE MINERIA Y

METALURGIA - GESTION 2023
POR ACTOR PRODUCTIVO MINERO

DIRECCION INDUSTRIA MINERA | COOPERATIVAS
>N #%4. | DESCONCENTRADA PRIVADA MINERAS ESTATAL TOTAL

LA PAZ — BENI -PANDO ||3 2“ “

I 4 5 PR
i BOLIVIA MINERIA Y METALURGIA

5
_9__14__0_ 23
19
_;I."__ZI__Q_ 36

1

4 TUPIZA-TARIJA 22

”

OTORGACION DE DERECHOS MINEROS

De 368 Minutas CAM’s suscritas, 169 fueron remitidas al MMM; y 199 se encuentran en revision y armado de carpetillas.
NOTA: Hasta julio/2023, la Dir. Dptal. Chuquisaca, formaba parte de la Direccién Regional Potosi-Chuquisaca

Fuente: Direccion Juridica.
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CAM’s REMITIDOS PARA TRATAMIENTO EN LA ALP
GESTION 2023

CONTRATOS ADMINISTRATIVOS MINEROS REMITIDOS PARA SU APROBACION LEGISLATIVA

OBSERVADOS EN REVISION EN TRATAMIENTO

DIRECCION DESCONCENTRADA TOTAL REMITIDOS

POR EL MMM UDAPE ALP
LA PAZ - BENI- PANDO 56 0 33 23
ORURO 9 0 9 0
COCHABAMBA 23 0 23 0
SANTA CRUZ 19 0 19 0
POTOSI 37 0 36 1
CHUQUISACA 11 0 11 0
TUPIZA — TARIJA 38 0 38 0
TOTAL 193 (%) 0 169

Vd

OTORGACION DE DERECHOS MINEROS

e - (*) En la gestidon 2022, se remitieron ciento once (111) CAM’s para aprobacion legislativa, los
_—— cuales fueron devueltos por UDAPE y ALP en la gestion 2023, quedando en tratamiento

\? veinticuatro (24) CAM’s.

/‘

Fuente: Direccion Juridica
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CAM’s POR ADECUACION SUSCRITOS

GESTION 2023
= POR ACTOR PRODUCTIVO MINERO -

ACTOR
PRODUCTIVO
MINERO

Cocha-| Santa
bamba| Cruz

HOS MINEROS

INDUSTRIA
MINERA ESTATAL

0 0 0 0 1 0 o) 1
_------.

COOPERATIVAS
MINERAS ———————

S EA K EA R RN

En el periodo 2021-2022-2023, se suscribieron un total de 388 Adecuaciones

ADECUACION DE DERE

Fuente: Direcciones Desconcentradas
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LICENCIAS DE PROSPECCI()N’Y EXPLORACION OTORGADAS
GESTION 2023

3 %
* 3 o
21 2%
13
: %
11 12%
32 %
- voa- | 96 | 100%
INCREMENTO LPE's OTORGADAS
GESTIONES 2021 - 2022 - 2023

Vd

OTORGACION DE DERECHOS MINEROS

GESTION 2021 | GESTION 2022 | GESTION 2023
32 23 96

417%

NOTA: En la gestion 2023, hubo un incremento del 417% con relacion a la gestion 2022, en
otorgacion de LPE’s

Fuente: Direcciones Desconcentradas
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CONSULTA PREVIA - GESTION 2023
FASE PREPARATORIA
128 80 397
i R ER P
FASE DELIBERATIVA
RN T

FASE
DELIBERATIVA EN [elaxl 25 40 205 680
e . P

CURSO .

Fuente: Direcciones Desconcentradas

OTORGACION DE DERECHOS MINEROS
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CONSULTA PREVIA FASE DE
MEDIACION Y DECISION FINAL
GESTION 2023

gL FASE DE MEDIACION
. REMITIDOS AL MMM PARA
X AW RESOLUCION DE INICIO APROBACION DE ACUERDO EN DECISION FINAL
: W o DE MEDIACION FASE DE MEDIACION
. 37 16

v Aprobacion de la “Guia de Consulta Previa”; para establecer directrices y
parametros uniformes en la aplicacion del proceso de Consulta Previa; que permitira el
desarrollo de procedimientos de manera eficaz y 6ptima, en resguardo de los derechos

EGlesuicios consultadas.

pd

OTORGACION DE DERECHOS MINEROS

Fuente: Direccion de Fiscalizacion, Control y Coordinacion Institucional - DFCCI
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REVERSION DE DERECHOS MINEROS
POR EFECTO DE LA LEY N° 403 (VPMREF)
GESTION 2023

JURISDICCION Resoluluon Administrativa
Firme y Estable

LA PAZ-BENI-PANDO 17
ORURO
COCHABAMBA

SANTA CRUZ 9
POTOSI -

CHUQUISACA
TUPIZA -TARIJA

TOTAL -

REVERSION DE DERECHOS MINEROS
GESTIONES 2021 - 2022 - 2023

”

EXTINCION DE DERECHOS MINEROS

GESTION 2021 GESTION 2022 GESTION 2023

| TOTAL - Zr e T I I—

Fuente: Direccién Juridica
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AMPAROS ADMINISTRATIVOS - GESTION 2023

AMPAROS La Paz Tupiza-
ADMINISTRATIVOS : Oruro Cochabamba ' Santa Cruz '@ Potosi Chuquisaca >
MINEROS Beni-Pando Tarija

TRAMITES ATENDIDOS

DESISTIDOS n
———————

RECHAZADOS Y

DENEGADOS

EN CURSO
_______

““A‘A

Fuente: Direcciones Desconcentradas

PROTECCION JURIDICA DE DERECHOS
MINEROS
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DENUNCIAS Y ACCIONES CONTRA LA
MINERIA ILEGAL - GESTION 2023

DENUNCIAS PROCESOS PENALES
DIRECCION ,

DEPARTAMENTAL/ RECHAZADAS POR EN REVISION
REGIONAL RECIBIDAS | INCUMPLIMIENTO DE | PROCEDIMIENTO DE
REQUISITOS DE VERIFICACION | REQUISITOS

P

ACCIONES CONTRA LA EXPLOTACION

DENUNCIA |INSPECCION |.*
DIRECTA IN SITU

LA PAZ 73 34
SANTA CRUZ 14 13
POTOSI 3Z 34
CHUQUISACA 4 3
COCHABAMBA 29 25
ORURO 16 14
TUPIZA-TARIJA 2 1

3 6
TOTAL.- | 1% | 5 | 136 | 10 | 8 | 11 }

EEERER]
EERERER
EEERERRI

ILEGAL DE MINERALES

Fuente: Direcciones Desconcentradas %
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ACCIONES CONTRA LA MINERIA ILEGAL
- GESTION 2023 -

- Beni: Rio Madre de Dios.

- Pando: Rio Orthon.
INSPECCION ES 11 - La Paz: Rio Kaka, Chulumani, Laja.
IN SITU - Santa Cruz: El Torno.

- Tari"a: Entre Rios.

107 > Personas aprehendidas.

P

ACCIONES CONTRA LA EXPLOTACION

1 » Vehiculos secuestrados.

ACCIONES —
» Magquinaria pesada secuestrada (Sipe —Sipe-Cbba.)

EJECUTADAS .
27  » Dragasdestuidas.
POR LA 3 > Dragas secuestradas.

FUERZA (6| > Amasdefuegosecuestradas. ...

P U B L ICA 200 » Mercurio, dinamita, motobombas y elementos propios de
Unidades la explotacién minera secuestrados.

ILEGAL DE MINERALES

Fuente: Direccién de Fiscalizacion, Control y Coordinacion Institucional DFCCI y Direcciones Desconcentradas.
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RECAUDACION DE PATENTE MINERA GESTION 2023

GESTIONES 2021 - 2022 - 2023
(Expresado en Bolivianos)

GESTION GESTION GESTION
2021 2022 2023

41.340.241,00 46.498.237,00 49.288.168,88

GRAFICA RELACION COMPARATIVA RECAUDACION COBRO PATENTE MINERA
GESTIONES 2021 - 2022 - 2023

50.000.000,00 49.288.168,88

48.000.000,00 46.498.237,00

46.000.000,00
44.000.000,00
42.000.000,00
41.340.241,00
40.000.000,00
38.000.000,00

36.000.000,00
GESTION 2021 GESTION 2022 GESTION 2023

Fuente: Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero — DCCM y Direccion Administrativa Financiera - DAF
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RECAUDACION DE RECURSOS

POR PRESTACIONDE SERVICIOS

GESTION 2023
(Expresado en Bolivianos)

Ay,

GESTION
2023

9.521.378,32

GESTION
2022

4.160.040,0C

GESTION

»AYan A

4.509.407,62

Fuente: SIGEP
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PROGRAMACION Y EJECUCIO
PRESUPUESTARIA DE RECURSOS 2023

PRESUPUESTO | PRESUPUESTO [ EJECUCION
PROGRAMADO EJECUTADO

FINAL 2025

DESCRIPCION

PRESUPUESTO PRESUPUESTO PORCENTAJE
PROGRAMADO EJECUTADO EJECUCION DE
Bs. Bs. RECURSOS

Venta de Bienes y Servicios de las Administraciones

Plblicas 4.228.820

5.521.378,32  130,57%

Derechos 631.528 601.974 95,32%
64.331.585,00 55.446.894,33 86,19% Patentes Mineras 50.260.000 49.288.168,88  98,07%
i o i Multas 0 1.643 0%
Otros Ingresos No Especificados 0 33.730,13 0%
Disminucion de Caja y Bancos 5.563.233 0 0%
Incremento de Cuentas por Pagar a Corto Plazo por
Deudas Comerciales =AML g o
Incremento de Cuentas Por Pagar a Corto Plazo Por 1.650.415 0 0%
Sueldos y Jornales EEEEE—
Incremento de Cuentas por Pagar a Corto Plazo por 315.940 0 0%
Aportes Patronales
Incremento de Cuentas Por Pagar a Corto Plazo por 240311 0 0%

Retenciones

Incremento de Cu,entas por Pagar a Corto Plazo por 1.000.000 0 0%
Impuestos, Regalias y Tasas

Total 64.331.585,00 55.446.894,33] 86,19%

Fuente: Direccion Administrativa Financiera-DAF
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CONCEPTO

PRESUPUESTO PRESUPUESTO PORCENTAJE
PROGRAMADO EJECUTADO EJECUCION DE . .
Servicios Personales 28.430.645,00
Bs. Bs. GASTOS ‘
64.331.585.00 57.143.173.66 388.83% Servicios No Personales 7.539.437,00 l
e - Materiales y Suminist 2.904.284,00 ”
ateriales y Suministros . ’ »
Activos Reales 1.442.270,00 .
Servicio de la Deuda Publica 3.648.004,00 .
Disminucion de Otros
Pasivos Transferencias 20'104'0%
Impuestos, Regalias y Tasas 152.945,00 .
Otros Gastos 110.000,00

\

TOTAL

64.331.585,00

Fuente: DAF - SIGEP

PROGRAMACION Y EJECUCION
PRESUPUESTARIA DE GASTOS 2023

PRESUPUESTO PRESUPUESTO EJECUCION
PROGRAMADO EJECUTADO EN %

26.506.169|ﬁ

5.6%
2.0%
1.0W
2.0m

19.588.925|ﬁ

137.831|ﬁ
72.063|i

57.143.173,66

ESTADO PLURINACIONAL DE
VIA MINISTERIO DE
MINERIA Y METALURGIA

93,23%

75,37%

~
=
(o))
3
k\\

o

(6]
k\

74,8

o

N
\O\

55,5

97,4

3
f

90,1

>
f

65,5

3
k\

88,83%
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PROCESOS DE CONTRATACION - GESTION 2023
PROGRAMA ANUAL DE CONTRATACIONES - PAC

“": .I: ESTADO PLURINACIONAL DE MINISTERIO DE

v BOLIVIA MINERIA ¥ METALURGIA
¥
=

Cantidad Monig

MODALIDAD Presupuestado Ejecutado

Procesos

Bs. Bs.
Contrataciones

16 1.432.324,00 1.432.324,00

W___
Contrataciones

Contratamon por 212.871.00 212.871,00

TOTAL. - m 5.355.562,00|  4.619.940,00

Fuente: UNIDAD ADM. RR.HH. - DAF

Contrataciones
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DESBUROCRATIZACI

MINERIA Y METALURGIA

NY AUTOMATIZACION

DE LA GESTION INSTITUCIONAL - GESTION 2023

BENEFICIOS

SISTEMAS
DESARROLLADOS

A\

Seguimiento y Control
de Tramites

Consulta Previa

Inscripcion en el
Registro Minero

Gestion de Documentos | -
Digitales

VIiv VY V

Administracion de
Ingresos

Facilidades de Pago de | -
Patente Minera

Fuente: Unidad de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion - UTIC

Optimizacion de procesos y procedimientos para ejercer el control y seguimiento interno a
las solicitudes de CAM’s, ADEC, LPE, denuncias de Mineria llegal y otros tramites.
Habilitacion de un modulo de consulta en linea para el APM.

Optimizacion de procesos y procedimientos de gestion y seguimiento a tramites de
consulta previa, en sus tres fases: Identificacién de Sujetos, Deliberacion y Mediacion.
Habilitacion de un modulo de consulta en linea para el APM.

Optimizacion de procesos y procedimientos de inscripcion de actos administrativos
sujetos a registro y otorgacion de Certificados de Registro Minero al APM.

Proveer seguridad, disponibilidad, integridad y resguardo de la informacién de archivo
central de la AJAM, mediante la digitalizacion y clasificacion de documentos.

Optimizacion del seguimiento de los ingresos financieros, automatizacion de procesos de
envio y recepcion de facturas para ordenes de servicio, facturacion electronica (SEFE) y
plataforma de pagos del Estado (PPE).

Facilitar el pago del APM, por conceptos de deudas pendientes en Patente Minera,
mediante la gestion de cuotas de pagos.
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ESTRUCTURA DE RECURSOS

PERSONAL DE PLANTA -
e P R HUMANGS

DIRECTOR EJECUTIVO Gestion 2023

SELSUC LS b|RECTORES DEPARTAMENTALES Y/O
REGIONAL CANTIDAD PERSONAL NE
DIRECTOR DE AREA AJAM
Personal de planta con item: 147
R
28

|

I

et

=NI=(eUaplV/eR JEFE DE UNIDAD | —

JEFE DE UNIDADH
PROFESIONAL |
PROFESIONAL Il —
PROFESIONALII

PROFESIONALIV
TECNICO |

O1>=I27:NIAV/0R TECNICO I
TECNICO llI
TECNICO IV
AUXILIAR |
AUXILIAR 11
AUXILIAR IlI
TOTAL. -

|

175
fTAEiRtat

it

R— Recursos Humanos
147 ,

Fuente: UNIDAD ADM. y RR.HH.-DAF
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DENUNCIAS ATENDIDAS POR i
PRESUNTOS HECHOS DE CORRUPCION GESTION 2023
PRESENTADAS PROCESOS

CONCLUIDAS

DEMUNCIAS GESTION 2023 EN CURSO

PRESUNTOS HECHOS DE
CORRUPCION

NEGATIVA DE ACCESO A
LA INFORMACION

TOTAL. -

PROCESOS PENALES EN EL MARCO DE LA LEY 004%*
TOTAL. - 2 _

* DDCBBA: 1 Juicio Oral y 1 Medida Cautelar ﬁaﬂsparenc.,

TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL

Fuente: UNIDAD TRANSP. y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION
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FIN AL 2023 'IH* BOLIVIA VRERAYVErawuraia
AUDITORIAS REALIZADAS GESTION 2023
AUDITORIAS DE CONFIABILIDAD %
— B
AUDITORIAS OPERACIONALES 0
—_ A‘
AUDITORIAS DE CUMPLIMIENTO 2
_ A‘

OTRAS:
- REVISIONES ANUALES DE LEY
- RELEVAMIENTO 9
- SEGUIMIENTOS

- ACTIVIDADES DE CIERRE DE LA
GESTION FISCAL 2023

TOTAL EJECUTADO EN LA GESTION

Fuente: UNIDAD AUDITORIA INTERNA
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ACTA DE AUDIENCIA DE RENDICION PUBLICA DE CUENTAS
FINAL — GESTION 2023

En la ciudad de Oruro a horas 08:30 a.m. del dia viemes 02 de febrero de 2024 en instalaciones del espacio
cultural “Super Multiteatro” ubicado en la calle Pagador entre Herrera y 1ro de Noviembre, en cumplimiento a lo
establecido por el numeral 4 del articulo 235 y paragrafo Il del Art. 241 de la Constitucién Politica del Estado, Ley
N° 341 de Participacion y Control Social de 5 de febrero de 2013, Ley N° 974 de Unidades de Transparencia y
Lucha Contra la Corrupcién de 4 de septiembre de 2017 y Decreto Supremo N° 214 de 22 de julio de 2009 “Politica
de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién’, se realizé las AUDIENCIA DE RENDICION PUBLICA DE
CUENTAS FINAL GESTION 2023 del Ministerio de Mineria y Metalurgia y las entidades bajo su tuicion, con la
participacion de las siguientes Autoridades:

- Ministro de Mineria y Metalurgia, Ing. Marcelino Quispe Lopez.

- Presidente Ejecutivo de la Empresa Sidertrgica del Mutin Ing. PhD. Jorge Alvarado Rivas.

- Director Ejecutivo Nacional de la Autoridad Jurisdiccion Administrativa Minera — AJAM, Dr. Heriberto Erik
Arifiez Bazzan.

- Presidente Ejecutivo de la Corporacion Minera de Bolivia — COMIBOL, Reynaldo Pardo Fernandez.

- Director Ejecutivo del Servicio Nacional de Registro y Control de la Comercializacién de Minerales y
Metales — SENARECOM, Mauricio Mamani Coro.

- Gerente General de la Empresa Metallirgica de Vinto — EMV, Ing. Teodocio Ayllon Quispe.

- Director General Ejecutivo del Fondo de Financiamiento para la Mineria — FOFIM, Lic. Ronaldo Marcial
Yujra Segales.

- Director Ejecutivo del Servicio Geolégico Minero — SERGEOMIN, Ing. Gilberto Borja Navarro.

La audiencia de Rendiciéon Publica de Cuentas Final Gestion 2023, se llevd delante de manera presencial y
difundida a través de los portales web de las instituciones.

Se contd con la presencia de autoridades, representantes e instituciones, organizaciones sociales a nivel
Nacional, Departamental Municipal y diferentes sectores avocados a la actividad minera; las mismas que fueron
comunicadas de la actividad mediante invitacion escrita y plblica en el marco de la transparencia institucional.

La primera ponencia estuvo a cargo del Sr. Ministro de Mineria y Metalurgia Ing. Marcelino Quispe Lopez, quien
expuso el cumplimiento de los planes y los objetivos proyectados en la gestion 2023.

- Elaboracion del Plan de Desarrollo de Minerales Tecnoldgicos y Tierras Raras.

- Evolucién de la Mineria y Metalurgia. - de la Tradicional a la Actual.

- Elaboracion del Mapa de Areas Prospectivas para Minerales Tecnolégicos y Tierras Raras de Bolivia, en
el PROYECTO "MANOMO?”, y PROYECTO RINCON DEL TIGRE, con la ejecucion de muestreos.

- Proyectos de Inversion en Ejecucién, PLANTA INTEGRADA SIDERURGICA DEL MUTUN en sus etapas
de Mineria, Concentracién, Paletizacion, Reduccion Directa de Hierro (DRI), Aceria y Laminacién, Planta
Concentradora de Sn Y Zn DE 2.000 TPD - Colquiri en sus procesos de Trituracién y Molienda,
Gravimetria, Flotacion, Filtrado y secado de concentrados.

- QGestion de la PLANTA REFINADORA DE ZINC ORUROQO con una inversion de Bs. 2.415.000.000.-,
logrando la Recuperacion integral de elementos de valor comercial; Incremento de regalias para
municipios y gobernacion, generando empleos en 500 directos y 1500 indirectos.

- Gestion de la PLANTA REFINADORA DE ZINC POTOSI| con una inversién estmada de Bs.
390.000.000.-, con una capacidad de 200.000 Toneladas Métricas TM/afio de concentrados de Zinc, en
PRODUCTO Y SUBPRODUCTQOS, Zinc metdlico, Indio, Cadmio, Plata, Estafio y Azufre

- PROYECTOS DE PROSPECCION Y EXPLORACION en apoyo y seguimiento a los proyectos de
prospeccion y exploracién de la COMIBOL y de SERGEOMIN )

- IMPLEMENTACION DE PROYECTOS PARA LA MEJORA DE LA PRODUCCION, en la EMPRESA
MINERA COROCORO, con la Implementacién de decantadores centrifugos, que incrementara la solucién
lixiviada rica de Cobre y EMPRESA MINERA HUANUNI con la Implementacion de los proyectos: Lavado

gsz%% & JA}A:“ ?}1 senarecom SERGE(}BMIN P o \J ﬁr\d;u| ;In:n i
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de mineral y tratamiento de aguas acidas; Separacion de minerales sulfurosos; Mejora en el tratamiento
del mineral del Stock Pile Dolores.

- En MEDIO AMBIENTE Y CONSULTA PUBLICA se elaboraron 483 Evaluaciones Técnicas y Legales de
Documentos Ambientales Mineros.

- Se gestionaron 38 Eventos de capacitacion dirigidos a 2.518 Asociados/as cooperativistas, logrando
evaluar a 39 cooperativistas mineros, accediendo a una CERTIFICACION POR COMPETENCIAS DE
MINEROS PERFORISTAS.

Se logré revisar y analizar 23 Proyectos Minero Metallrgicos, presentados por la FENCOMIN,
Federaciones Departamentales, Federaciones Regionales y cooperativas mineras a nivel nacional.

- Se procedio a elaborar 129 ATE's Inspeccionadas en aplicacién de la Ley N° 403 “Ley de Reversién de
Derechos Mineros”.

- Se procedié al SEGUIMIENTO Y FISCALIZACION AL DESEMPENO DE EMPRESAS BAJO TUICION
DEL MMM, realizandose en la gestion 2023, tres informes técnicos de Contratos de Produccion Minera,
10 informes que aprueban 193 Nuevos Contratos Administrativos Mineros (Remitidos por la Autoridad
Jurisdiccional Administrativa Minera-AJAM).

- La ejecucidn total del presupuesto de gasto corriente fue del Bs. 22.719.800 que representa el 92% de
ejecucion en funcién del presupuesto vigente. El presupuesto destinado al Fideicomiso para la Empresa
Metaldrgica Vinto, tiene una ejecucién presupuestaria de Bs. 241.014.666 que representa un 92% de
ejecucion. )

- Se elaboraron a través de la UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA 10 auditorias internas, 69 procesos
juridicos y se atendi¢ la totalidad de denuncias presentadas en la Unidad de Transparencia del Ministerio
de Mineria y Metalurgia.

A continuacion, el Presidente Ejecutivo de la Empresa Sidertrgica del Mutan Ing. PhD. Jorge Alvarado Rivas,
expuso las actividades de la gestion 2023:

e Asegurar la provisién de 840.000 Tn de mineral hierro (lump 65% vy finos) para comercializar en el
mercado nacional e internacional.

*  Concluir la construccion del complejo siderdrgico integrado para la produccion de 194.000 Tn afio de
fierro corrugado y alambrén.

 Desarrollar una gestion planificada a través de una administracion sistematizada y juridicamente oportuna
(actualizar todos los Reglamentos Especificos de los Sistemas de la Ley N 1178).

- En principio, se inform¢é sobre el estado de la ejecucion presupuestaria de la ESM al 31 de diciembre de
2023. En relacion al gasto corriente sefialo que se ejecuté 35.107.510 bolivianos de un presupuesto de
56.257.212. Sobre la inversion que se tenia presupuestada y alcanzaba a 549.303.781 bolivianos, se
ejecuto 274.052.832 bolivianos.

- En este entendido, la produccion total en tonelaje procesada durante la gestion 2023 por la ESM fue de
223.358,69 toneladas de mineral de hierro.

- Asimismo, el Presidente de la ESM explicé que pese a la baja cotizacion intemacional y el alto costo de
la logistica para el transporte, se logré comercializar més de 144 mil toneladas de hierro lo que represento
un valor de 19.187.323 bolivianos.

- Si se hace una comparacion entre las gestiones pasadas, la comercializacion del mineral de hierro fue
un poco menos del 50% de la venta del 2022, pero una mayor cantidad de lo que se vendié en los Cltimos
5 afos anteriores al 2022,

- Asimismo, el Presidente de la ESM hizo un desglose de la cantidad de mineral exportado y de venta
interna. Explico los siguientes datos: las exportaciones alcanzaron un valor de 3.804.164 bolivianos, lo
que represento un total de 22.582 toneladas vendidas; por otro lado, en la venta interna se comercializd
un total de 121.608 toneladas lo que significé un monto total de 15.383.158 bolivianos. Los paises destino
del mineral de hierro fueron China (63%), Brasil (20%) y Paraguay (17%)

- Laregalia minera generada en este afio por la venta del mineral de hierro fue de 2.986.286 bolivianos,

de los que Bs. 2.538.343 fue para Gobemacion de Santa Cruz y Bs. 447.942 para el municipio de Puerto
Suarez.
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- Enun detalle del progreso en la construccion de cada una de las siete plantas que componen el Complejo
Siderargico del Mutun, el Presidente de la ESM manifestd que la Planta de Concentracion tiene un avance
fisico del 95%; la Planta de Peletizacion del 70%; la Planta de Reduccion Directa del Hierro (DRI) del
62%; la Planta de Aceria del 68%; la Planta de Laminacion del 75%; la Planta de la Central Eléctrica del
96%; y las Plantas Auxiliares del 75%.

- De las siete plantas, seis se entregaran hasta agosto de 2024, la Unica que faltarda y se concluirda su
construccion recién en febrero de 2025 sera la Planta del DR.

- También explicé que los equipos que se instalan en el Complejo Siderdrgico del Mutiin son construidos
con tecnologia de punta de ocho paises: Estados Unidos, México, Esparia, Alemania, ltalia, China,
Francia y Emiratos Arabes Unidos. Se fabricaron y enviaron a Bolivia el 98%; de esta cantidad ya llego a
la obra el 93% en 2.015 trailers; el resto se encuentra en transito.

- Alvarado indico que durante esta etapa de construccion, se generaron al menos 1.500 fuentes de empleo
directos y 3.500 indirectos; sin embargo, en la etapa de funcionamiento seran alrededor de 700 fuentes
laborales directas y mas de 2.000 indirectas en todo el territorio nacional.

Continuando con la Audiencia, el Director Ejecutive Nacional de la Autoridad Jurisdiccion Administrativa Minera —
AJAM, Dr. Heriberto Erik Arifiez Bazzan, expuso que la AJAM, viene aportando a los siguientes objetivos
estratégicos 2021 — 2025;

- Con relacion a la suscripcion de los Contratos Administrativos Mineros, ha llegado a suscribir un total de
368 minutas, remitiéndose al Ministerio de Mineria y Metalurgia para su correspondiente revision, un total
de 169 carpetas; asimismo se remitié a la Asamblea Legislativa Plurinacional un total de 193 CAM'’s para
su aprobacion.

- Dentro la gestion de los tramites, dentro la Consulta Previa, se cuenta con 397 tramites en fase
preparatoria, 183 en fase deliberativa concluida, haciendo un total de 680 tramites en fase deliberativa
en curso.

- Enrelacion a la Licencias de Prospeccion y Exploracidn (LPE), se emitieron un total de 96 licencias.

- Respecto a los CAM’s por Adecuacion, en la gestién 2023, se han suscrito un total de 85 minutas.

- En cuanto a la Reversion de Derechos Mineros por efecto de la Ley N° 403, se han emitido un total de
56 Resoluciones Administrativas firmes y estables.

- Con relacion a los Amparos Administrativos Mineros, durante la gestién 2023, se han atendido 45
tramites, de los cuales 4 fueron desistidos, 8 rechazados o denegados, 15 se encuentran en curso y se
otorgaron 18 amparos a nivel nacional.

- Como parte de la lucha contra la mineria ilegal, se recibieron 196 denuncias, 49 fueron rechazadas por
incumplimiento de requisitos, 182 fueron atendidas, 10 se encuentran pendientes. Asimismo, se tiene que
se iniciaron 8 procesos penales por denuncia directa, realizandose 11 inspecciones in situ.

- En este mismo sentido, como producto de las acciones coordinadas con las Fuerza Publica, se tiene un
total de 107 personas aprehendidas, 1 vehiculo secuestrado, 1 maquinaria pesada secuestrada, 27
dragas destruidas, 3 dragas secuestradas, 6 armas de fuego secuestradas y 200 unidad de mercurio,
dinamita, motobombas y elementos propios de la explotacion minera secuestrados.

- Como producto de la recaudacion de la Patente Minera en la gestién 2023, se obtuvo un total de Bs
49.288.168,88.

- En relacion a la Recaudaciéon de Recursos por prestacién de servicios, se tiene un total de Bs
5.521.378,32.

- Respecto a la Programacion y Ejecucion Presupuestaria de Recursos, se tiene ejecutado el 86,19%.
Asimismo, en cuanto a la Programacién y Ejecucion Presupuestaria de Gastos, se tiene ejecutado el
88.83%.

- Con relacién a los procesos de contratacion conforme el Programa Anual de Contrataciones (PAC), se
ejecutd un total de Bs 4.619.940,00.

- En relacién a la Desburocratizacién y Automatizacion de la Gestion Institucional, se desarrollaron los
siguientes sistemas: Seguimiento y Control de Tramites, Consulta Previa, Inscripcion en el Registro
Minero, Gestion de Documentos Digitales, Administracion de Ingresos y Facilidades de Pago de Patente
Minera.

- Respecto a denuncias atendidas por presuntos hechos de corrupcion, se tiene que se atendieron 29
denuncias, concluidas 9 y en curso 20; asimismo, en relacion a la negativa de acceso a la informacién se
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tiene 3 denuncias presentadas, una concluida y 2 en curso. En ese sentido, se tiene 2 procesos penales
en curso contra ex servidores publicos.

De la misma manera, el Presidente Ejecutivo de la Corporacién Minera de Bolivia — COMIBOL, Reynaldo Pardo
Femandez, expuso los resultados alcanzados por las empresas filiales en la gestion 2023:

Los resultados alcanzados por las Empresas Filiales en la gestion 2023 son:

Empresa Minera Huanuni Empresa Minera Corocoro
Produccién Concentrados de Estafio; Produccién Catodos de Cobre; 1.640
7.358 TMF TMF

Utilidades Bs. 179.783.434 Utilidades Bs. 9.348.235
Regalias Bs. 38.670.163 Regalias Bs. 6.017.616
Empresa Minera Colquiri Empresa Metalargica Karachipampa
Produccidon Concentrados de Estafo: | Produccion Plomo Metélico: 198 TMF
3.737 TMF Produccién Plata Metalica : 2.2 TMF
Produccion Concentrados de Zinc: 12.061 | Ingresos Bs. 24.021.362

TMF

Utilidades Bs. 147.916.317

Regalias Bs. 33.201.344

El presupuesto aprobado de la Corporacion Minera de Bolivia para la gestion 2023, asciende a un total
de Bs 2.543.821.474 (Dos mil quinientos cuarenta y tres millones ochocientos veintitin mil cuatrocientos
setenta y cuatro 00/100 bolivianos), de los cuales Bs 207.536.025, corresponde a Inversion Plblica
equivalente al 8% y el 92% a Gasto Corriente, equivalente a 2.336.285.449.

Se han realizado 265 procesos entre: penales, laborales, coactivos y ejecutivos sociales, civiles y
coactivos fiscales.

Se han programado realizar 35 auditorias entre Auditorias (Especiales, Operacionales, Examen de
Confiabilidad de los registros y Estados Financieros entre otros). De las cuales se ejecuté 30 auditorias
alcanzando a un 85%.

Asimismo, el Director Ejecutivo del Servicio Nacional de Registro y Control de la Comercializacion de Minerales
y Metales — SENARECOM, Mauricio Mamani Coro, expuso los logros alcanzados por la institucion:

o

El Servicio Nacional de Registro y Control de la Comercializacion de Minerales y Metales - SENARECOM,
conforme a lo expuesto en la Audiencia Plblica de Rendicion de Cuentas Inicial 2023, ha previsto un
incremento de las regalias a partir del cumplimiento de logros, para lo cual oriento sus capacidades a
cinco acciones estratégicos:

Primero. Puesta en marcha del Sistema SINACOM Exportacién 2.0, estrategia cumplida,
para el efecto se han capacitado a 148 usuarios de 96 empresas exportadoras, en el uso del
nuevo sistema: La Paz: 13 empresas, Oruro: 35 empresas, Potosi: 35 empresas, Cochabamba:
3 empresas y Santa Cruz: 10 empresas, siendo los tramites digitales y su tiempo de gestién se
reduce al 50%. Los nuevos formularios incluyen firma digital, verificacion por QR, y el control
de pago de regalia en linea.

Segundo. Mejorar la gestion de reliquidaciones: Logro cumplido, aprobando el Reglamento de
Infraccion y Sanciones. Sanciones en la evasion de reliquidacion, asimismo, se aseguro el
funcionamiento de 2 balanzas en Tambo Quemado y Abaroa con acreditacién de IBMETRO e
Instalacién de 2 nuevas balanzas camioneras en Desaguadero y P|S|ga mismo que tuvo una
inversion de 1.878.587.- Bs, asimismo se realizdé una inversién de 1.323.308.- Bs para
infraestructura y equipamiento de dos laboratorios institucionales. Por lo que los resultados se
traduciran en mas regalias para los departamentos y municipios productores, que sin duda
sefialar que la aplicacion del nuevo RIS, incluye sanciones por falsedad o fraude en el pago de
regalias, y para incumplimiento de pago de reliquidaciones en los plazos establecidos,
finalmente se elaboré una memoria y base de datos histérica para el seguimiento del pago de
reliquidaciones a nivel departamental y nacional, para el Desarrollo del protocolo para uso del
analizador del laboratorio de oro.
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- Tercero Mejores procesos de analisis mineral, estrategia cumplida Permitiendo la adquisicion
de Equipamiento para analisis de ley mineral y humedad segUn estandares de acreditacion de IBMETRO,
de tres analizadores con tecnologia de fluorescencia de rayos X para, minerales tradicionales, complejos
y metales preciosos, oro, y minerales radioactivos y tierras raras, con una inversion total de 1.459.813.-
Bs. Asimismo se realizd acciones de asistencia técnica a los operadores mineros, para transparentar el
proceso de sus transacciones, a través de la verificacion de la ley minera: en Potosi 800 asistencias, La
Paz 600 asistencias, Cochabamba 400 asistencias, Oruro 500 asistencias, Santa Cruz 100 asistencias,
UVEX Nacional 500 asistencias y UCCI Nacional 300 asistencias.

- Cuarto Lucha Contra la Corrupcion y Comercio llegal; estrategia cumplida, A través de la
implementacion a nivel de prueba piloto, precintos de seguridad para control de exportaciones,
Seguimiento a 8 procesos penales activos, y 8 procesos administrativos ejecutoriados. 24 procesos
iniciados en el marco del RIS, y 8 notificaciones con sanciones a empresas comercializadoras. Por lo cual
se establecieron Equipamiento y puesta en marcha de 8 puntos de control en las zonas de Desaguadero,
Pisiga, Arroyo Concepcion, Villazén, Yacuiba e Impala- Oruro, control el Faro y Sald, Inversién en
equipamiento y funcionamiento de 2.300.000.- Bs, El desarrollo del sistema de comercio interno tiene tres
fases: 1) M02 oro, 2) M0O2 minerales metalicos, 3) minerales no metalicos. Durante la gestién 2023, se
ejecuté la fase 1: Hoja de liquidacién - Oro, Formulario M-02 — QOro, Registro de Compras M-02,
Certificado de DD.JJ. M-02, por lo que la inversion total para el desarrollo de la fase 1 alcanz6 341.000.-
Bs.

- Quinto. Gestion Eficaz y Responsable. Estrategia cumplida, se logr6é a través del desarrollo de 7
procedimientos en el marco de la Ley 1178, y 3 normativas para el control del comercio de minerales.
Contando con un presupuesto aprobado de 32.645.989.- Bs, provenientes de recursos propios. Ejecucion
financiera de 81% y ejecucion presupuestaria del 82%. Realizando cinco campafias de capacitacion
interna. Contratacion de bienes y servicios por un monto de 11.325.523.- Bs.

- Finalmente las recaudaciones por regalias en 3 afios de gestidn se recaudaron mas de 4.600 millones de
Bs, los cuales se entregaron a los departamentos y municipios productores. Desde 2021 con la estrategia
sectorial se pudo recaudar un promedio 1.500 millones de Bs por gestion

Acto seguido, Gerente General de la Empresa Metallrgica de Vinto — EMV, Ing. Teodocio Ayllon Quispe, expuso
los logros alcanzados en la gestion 2023:

- En la gestidn 2023, se logrd producir 10.043.30 Toneladas Métricas Finas (TMF) de Estario Metalico
grado A-1. Considerando que la meta de produccion establecida en el Programa Operativo Anual de
dicha gestion ascendia a 9.678 TMF de estafio metdlico, se ha superado la misma con el 04%.

- Enla gestion 2023 la EMV vendio su produccion de estario metalico y subproductos por un valor de $us.
261.371.079. La meta de ventas para dicha gestion ascendia a $us 248 millones, siendo esta superada
con el 5%. El 99% de las ventas se origind en la exportacién de la produccién y el restante 1% fue
comercializado en el mercado local.

- Enla gestion 2023 se mantuvo las siguientes Certificacion de calidad:

- Certificado de Sistema de Gestion de Calidad ISO 9001: 2015 (sistema de gestion de calidad)
acreditado mediante certificaciones de IBNORCA, AFNOR e IQNET para el proceso de fundicion de
concentrados de estafio aplicando tecnologia de lanza sumergida y proceso de refinacion de estafo, para
la produccion y comercializacion de estafio metalico en lingotes marca "ENAF", con calidad grado A1.

- Certificado de Calidad del Producto Marca ENAF NB 1101003:2005 con sello IBNORCA para el
producto estafio metalico grado A-1 producido y certificado de acuerdo a normas de calidad
internacionales.

- Certificacion con el Programa Iniciativa Responsable de Minerales (RMI), que tiene por objeto
asegurar una cadena de suministro responsable libre de conflictos para este propdsito el programa utiliza
diferentes mecanismos de control como por ejemplo el barometro de Heidelberg o barémetro de conflictos
del Instituto de Investigacion sobre Conflictos Intermacionales.

- En el Presupuesto 2023 de la EMV se tenia programados tanto Recursos como Gastos por Bs.
2,987,314,326,00. Se tiene que la ejecucidn presupuestaria de recursos alcanzé a Bs.
1,065,771,252.00, es decir al 65% de ejecucion respecto a lo programado, mientras que la ejecucion
presupuestaria del gasto alcanz$ a Bs. 2,001,818,136.73, que representa el 67% respecto a lo
programado
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- Como una accién para la desburocratizacién y automatizacion de la EMV, se encuentra en ejecucion el
proyecto de Inversién de “Desarrollo e Implementacidon de software de Enterprise Resource Planning
(ERP)". El ERP es un sistema de planificacion de recursos empresariales, que permite gestionar de
manera integral las areas funcionales de la empresa optimizando el control y el acceso a informacion en
tiempo real para la toma oportuna de decisiones.

- ElI ERP se encuentra en etapa de desarrollo-programacion a cargo del personal técnico de la unidad de
Sistemas de la EMV, con lo cual se reduce los costos de su procesamiento y se tendra un sistema que
responda a las demandas de informacian reales de la EMV, al ser este personalizado.

- Lainversion total del proyecto alcanza a Bs988.580, con una ejecucion fisica del 36% y financiera del
47 .5%.

- Habiéndose cumplido con las formalidades de los procesos de contratacion y sus respectivos
cronogramas de actividades para la adjudicacion del proyecto de inversion para la implementacion de la
Planta de Zinc-Oruro, se tuvo como resultado que la empresa CHINA RAILWAY INTERNATIONAL
GROUP CO. LTD. (SUCURSAL BOLIVIA)' (CONSORCIO ENFI-CRIG) se adjudicé la implementacion
del proyecto industrial sefialado y la empresa CHONG QING CISD! INGINEERING CONSULTING CO.
LTDA la supervision de la ejecucion del proyecto.

- Enfecha 27 de octubre de 2023 se procedio a la firma de los contratos administrativos entre la EMV y las
empresas adjudicadas sefialadas anteriormente

- Lainversion total del proyecto es de aproximadamente 350 millones de $us.

- Lacapacidad de tratamiento esperada de la Planta de Zinc es de 150.000 TMN de concentrados de zinc
para la obtencion de 65.000 TMF de zinc metalico.

- Con la implementacién y puesta en marcha del proyecto se generara empleos directos e indirectos de
importante magnitud.

- Se afiadira valor agregado a nuestros recursos naturales del subsuelo.

- Se aportara efectivamente al desarrollo del Departamento de Oruro.

- En aplicacion a lo establecido en el Decreto Supremo N° 5031 del 27 de septiembre de 2023, la EMV
realizd la transferencia al Tesoro General de la Nacion de Bs300.000 como aporte destinado al pago del
bono de permanencia escolar Juancito Pinto.

Continuando con las exposiciones, el Director General Ejecutivo del Fondo de Financiamiento para la Mineria —
FOFIM, Lic. Rolando Marcial Yujra Segales, manifestdé que la institucién, en el marco de sus atribuciones, ha
logrado realizar para la gestion 2023 lo siguiente:

- Se realizo 14 aprobaciones de préstamos de Directorio del FOFIM a Cooperativas Mineras, lo que
representa un 72,22% (Bs13.082.727,00) de préstamos aprobados para desembolso, respecto a lo
programado para su ejecucion (Bs18.115.400,00), los préstamos aprobados se encuentran en el marco
del Reglamento Operativo para Préstamos-ROP, probado mediante Resolucién de Directorio N°
005/2022 de fecha 09 de marzo de 2022.

- Se logrd un promedio de aprobacién de préstamos por el Directorio de 3,72 meses, por debajo de los 4.5
meses programados en el POA 2023, lo que representa una reduccion del 0,78 meses promedio en el
tiempo de aprobacién de un préstamo desde su solicitud, donde de los 14 préstamos aprobados 6 se
destacan con 0,87 meses (26 dias); 1,30 meses (39 dias); 1,47 meses (44 dias); 1,60 meses (48 dias); y
2,27 meses (68 dias), correspondientes a las Cooperativas Mineras: Nuevo Potosi Matilde R.L., San
Antonio R.L., Fortaleza de Kami R.L., UPMIN R.L., 10 de Febrero San José R.L. y Unificada Villa el
Carmen R.L. respectivamente.

- Se ejecutd 257 socializaciones sobre la otorgacién de préstamos a nivel nacional a diferentes
Cooperativas Mineras, respecto a 147 programadas, lo que representa una ejecucion del 175%.

- Se logré desarrollar e implementar el “Sistema de Gestién de Préstamos del FOFIM version (1.0)”,
aprobado mediante Resolucion Administrativa FOFIM/DGE/DAJ/RA/N® 013/2022 de fecha 20/09/2022, el
cual se encuentra concluido al 100%, mismo que permitié la automatizacion en la administracion y control
de la cartera en mora del FOFIM.,

- Se cuenta con el "Reglamento de Préstamos para Mecanizacion RPM hasta Bs500.000,00”, aprobado
mediante Resolucién de Directorio N° 009/2023 de fecha 10/8/2023, con el referido reglamento las
Cooperativas Mineras pueden acceder a préstamos para la adquisicion de maquinaria y equipo nuevo de
hasta Bs500.000,00 de manera 4gil y oportuna. Ademas, se cuenta con el Reglamento Operativo Aurifero
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elaborado y reportado mediante informe FOFIM/DIP/INF/I/0465/2023- (HRI/2022-01007) de fecha
28/12/2023, trabajo realizado por los profesionales de la Direccion Integral de Préstamos (DIP), el mismo
se encuentra en proceso de revisién por parte de la Direccién General Ejecutiva, para posterior revision
y aprobacion del Directorio.

- Se realizd cuatro seguimientos trimestrales a la cartera de préstamos otorgados, logrando en la gestion
2023 la cancelacion de la totalidad del préstamo adeudado de 3 Cooperativas Mineras las cuales son:
“Santiago Sucrefio R.L.”, “Unificada Andina R.L." y “Unidn Mapiri Ltda.; obteniendo como resultado de las
revisiones y supervisiones a la cartera de los préstamos otorgados, la amortizacion de capital por
Bs2.167.847 62; recuperacion de los intereses corrientes y en mora por Bs762.243.18, obteniendo un
total de capital e intereses recuperados en la gestién 2023 de Bs2.930.090,80; asimismo, la DIP realizé
16 revisiones de solicitudes de préstamos (verificacion in situ) y 2 verificaciones al destino del préstamo
gue otorga el FOFIM (ex-post).

- Se alcanzd ejecutar un 80.59% del presupuesto de gastos de funcionamiento y la percepcion de ingresos
por concepto de intereses fue del 22,92% en la gestién 2023, los resultados logrados permitieron al
FOFIM alcanzar sus objetivos de gestion comprometidos en el POA 2023 y de esta manera avanzar el
logro del Objetivo Estratégico Institucional plasmado en el PEI 2021-2025 de la entidad, el cual tiene el
desafio de promover la actividad minera cooperativizada para toda la cadena productiva a nivel nacional.

Posteriormente, el Director Ejecutivo del Servicio Geoldgico Minero —~ SERGEOMIN, Ing. Gilberto Borja Navarro,
dentro de su exposicion resalto el trabajo realizado en la gestion 2023:

- Se concluyd con la ejecucion fisica del 100% de los proyectos de exploracion geoldgica minera en los
distritos de Malmisa y Todos Santos en el departamento de Potosi.

- Se concluyé con una ejecucion fisica del 100% de los proyectos de prospeccion geoldgica minera en los
distritos mineros de Poop¢, Japo-Morococala y Guardafia en el departamento de Cruro.

- Se elaboraron 6 Cartas Geoldgicas a escala 1:100.000 (Comarapa, Padilla, Palmarito, Samaipata, Palos
Blancos y Pucara), abarcando una cobertura nacional del 40,2% en total, cumpliendo con el 100% de lo
proyectado para la gestion 2023.

- Se desarrolld un Mapa Tematico (Hoja Camiri SC 20-2) a escala 1:250.000, con 9 tematicas, mas su
memoria explicativa, alcanzando una cobertura general del 57,5%, cumpliendo en su totalidad, segun el
compromiso asumido para la gestién 2023,

- Dentro los servicios que presta la Entidad; Se ejecutaron 4 proyectos de perforacién de pozos para la
captacion de aguas subterraneas 3 en el departamento de Cochabamba: en la OTB Tuscapujio Norte,
Municipio de Sacaba; Municipio de Capinota; y en el Municipio de Tolata, y 1 en el Departamento de La
Paz, en la Urbanizacion Blanco, del Municipio del Alto; asimismo se realizaron servicios de Laboratorio
Quimice y Metallrgico.

Concluidas las exposiciones, se procedid a la recepcion de las preguntas realizadas por el Control Social, las
Organizaciones Sociales y Personas Invitadas, las cuales fueron debidamente absueltas por las Maximas
Autoridades Ejecutivas del Ministerio de Mineria y Metalurgia y las Entidades bajo tuicion,

CON LO QUE CONCLUYO LA AUDIENCIA PUBLICA DE RENDIQION DE CUENTAS FINAL GESTION 2023,
FIRMANDO EN CONSTANCIA LAS MAXIMAS AUTORIDAES, AS|I COMO LOS REPRESENTANTES DE LAS
ORGANIZACIONES SOCIALES, CONTROL SOCIAL Y LA SOCIEDAD CIVIL EN GENERAL.
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