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INTRODUCCION

El presente informe detalla los Resultados del Seguimiento a la Ejecucion y Evaluacion del Plan
Operativo - Anual (POA-Presupuesto) correspondiente al Cuarto  Trimestre de la gestién 2023 de
la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera (AJAM). Se ha preparado siguiendo las Normas
Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPO). establecidas por el Decreto Supremo N°
3246 del 5 de julio de 2017, y el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones
(RE-SPO) de la AJAM, instituido por la Resolucion Administrativa Interna
AJAM/DJU/RES/ADM/INT/47/2021 de 29 de abril de 2021. La elaboracion de este documento se basa
en la informacion suministrada por las distintas areas v unidades organizativas que integran la entidad.

1. RESULTADOS OBTENIDOS, DEL SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA —
PRESUPUESTO AL PRIMER TRIMESTRE/2024

1.1. EFICACIA LOGRADA

La Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera, al 31 de marzo de 2024, de lo programado, para el
primer trimestre que corresponde a 24%, alcanzé un porcentaje de “Eficacia™ del 21%, que representa un
desempeifio con un nivel “OPTIMO” de cumplimiento de Resultados Programados (Eficacia Esperada).
Cabe reiterar que, la “Eficacia” hace referencia, a los resultados obtenidos, en relacién a las metas

programadas y el cumplimiento gradual de las acciones de corto plazo (objetivos institucionales) en el
primer trimestre.

Cuadro: EFICACIA LOGRADA POR ACCION DE CORTO PLAZO - ACP
(Objetivos de Gestion)
Primer Trimestre/2024

ACCIONES DE CORTO
- OBJETIVOS DE GESTI
. e0ay

1. Fortalecer y sistematizar la
administracién del Catastro y
Cuadriculado Minero. .

2317% OPTIMA
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2. Fiscalizar y emitir opinion fundada
sobre la eficiencia y eficacia de la gestion
de las Direcciones Departamentales o
Regional y del adecuado cumplimiento de
sus  atribuciones. asi como el
establecimiento  de  directrices  que 1.2. DFCCI 14,88% 18,42% OPTIMA
permitan la fiscalizacion y control de las
actividades mineras. acciones contra la
explotacion ilegal de recursos minerales y
optimizacion de resultados en el proceso
de Consulta Previa.
3. Gestionar la otorgacién, adecuacién,
asi como la proteccién juridica de DDsy .
Derechos Minelt)'os, confoime a lo - DR % - o
establecido en la normativa legal vigente.

DEN

DJU
4. Optimizar una gestion administrativa DAF
ﬂnancnlera._:lurldlco l,eg.al. planificacion, 21 UPGI 26% 21% OPTIMA
comunicacion. tecnoldgica, transparente y UCOM
de control interno. de la Entidad. UTIC

UAI

UTLCC

NOTA: El promedio ponderado de la Eficacia Lograda por Accién de Corto Plazo multiplicada por su
Ponderacion respectiva, determina como resultado la Eficacia Institucional.

Como se puede apreciar en el cuadro anterior, nos muestra la 'Eficacia Lograda' de cada 'Accién de Corto
Plazo - ACP', es decir, el cumplimiento de los Objetivos de Gestion al finalizar el primer trimestre del

2024, llevadas a cabo por las diferentes Unidades Organizacionales segin lo planificado para dicho
periodo.

1.2. EJECUCION PRESUPUESTARIA INSTITUCIONAL

La Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera, cuenta con un “Presupuesto”, cuya fuente de
financiamiento es de “recursos propios” 20-230, por concepto de recaudaciones por el cobro de la
Patente Minera, Venta de Servicios y recaudacion por concepto de Derechos; en este sentido, para su
funcionamiento, efectia transacciones financieras mediante el sistema SIGEP (Sistema de Gestion
Publica), mismo que tiene por funcién hacer conocer a la AJAM el grado de avance o ejecucion ;\}ﬁ\;ﬁ’?x
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financiera, desviaciones y correcciones respecto a la asignacion presupuestaria aprobada por el Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas.

El presupuesto aprobado y vigente de recursos y gastos de la AJAM, al 31 de diciembre de 2023 alcanza
a Bs64.331.585,00 (Sesenta y cuatro millones trescientos treinta y un mil quinientos ochenta y cinco
00/100 Bolivianos).

Por lo expuesto, a continuacién, se detalla, la “Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y Recursos™, asi
como “Egresos o Gastos™, ejecutados al 31 de diciembre/2023, conforme Presupuesto Institucional
aprobado para la gestion 2023.

1.2.1. EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS

El Presupuesto aprobado y vigente para la gestion 2024 de la AJAM de recursos y gastos de la AJAM, al
31 de marzo de 2024 alcanza a Bs70.701 350,00 (Sesenta millones setecientos un mil trescientos
cincuenta 00/100 Bolivianos).

En ese entendido, el “Reporte de Ejecucion Presupuestaria de recursos y gastos”, fue elaborado en un
Resumen de los Recursos percibidos y Gastos ejecutados con fecha de corte al 31 de marzo de 2024, de la
siguiente forma:

Al primer trimestre (31/03/2024) de la gestion 2024, por concepto de recursos se percibieron
Bs13.912.062,91 (Trece millones novecientos doce mil sesenta y dos 91/100 Bolivianos), lo cual
representa el 19,68% respecto del presupuesto vigente, como se muestra a continuacion:

Cuadro: EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS
Al 31 de marzo de 2024
(Expresado en Bolivianos)

 (En%)

122 Xceirr]r:?n(lisetrga::’)]rfelss e das 6.602.883,00 6.602.883.00 916.705.00 13.88%
15.2 Derechos 713.714.00 713.714.00 786.271.00 110.17%
15.3.3.1 | Patentes Mineras 56.000.000.00 56.000.000.00 12.199.035.00 21.78%
15.9.9 | Otros Ingresos no Especificados 0.00 0.00 10.051.91 0.00%
35.1.1 Disminucién de Caja y Bancos 4.528.842.00 4.528.842.00 0 0.00%

Incremento de Cuentas Por
39.1.1 Pagar a CP. Por Deudas 465.193.00 465.193.00 0 0.00%
Comerciales

Incremento de Cuentas Por

/ Q]

AFCACITy

39.1.3 Pagar a CP. Por Sueldos y 1.755.381.00 1.755.381.00 0 0.00%. 'S icAdlen
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Fuente: S[GEP

Incremento de Cuentas Por

39.1.4 Pagar a CP. Por Aportes 336.034,00 336.034.00 0 0.00%
Patronales

39,1,5 . | neremento de Caentas Por 299.303.00 299.303.00 0 0.00%
Pagar a CP. Por Retenciones

Del cuadro anterior, se advierte que, los rubros mas representativos por los que la AJAM, percibié

ingresos son, Patentes Mineras y Venta de Servicios, pudiéndose distin
traveés del rubro 15331 “Patentes Mineras”

guir que los recursos percibidos a
al primer trimestre/2024, ascienden a un 21,78% respecto al
monto total programado para la gestion 2024, mientras que, los recursos percibidos a través del

rubro

12.2 “Venta de Servicios de las Administraciones Piiblicas” alcanzo una recaudacion del 13,88% vy el
rubro 15.2 “Derechos” alcanzd una ejecucion de recursos de 110,17%.

1.2.2. EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS:

Mientras que, por el lado del gasto, al primer trimestre (31/03/2024) de la presente gestion, se ejecutd un

total de Bs14.502.902,11 (Catorce millones quinientos dos mil novecientos dos 11/100

que equivale al 20,51%

gestion 2024, mismo que se describe en el cuadro siguiente:

Cuadro: EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS

SERVICIOS PERSONALES

31.604.275.00

Al 31 de ma

(Expresado en Bolivianos)

rzo de 2024

Bolivianos), lo
de ejecucion presupuestaria con relacion al presupuesto vigente de la AJAM en la

I 31.604.275.00

2 | SERVICIOS NO PERSONALES 8.488.416.00 0.00] 848841600] 937.864.18]  11.05%
3 MATERIALES Y SUMINISTROS 2.989.092.00 0.00 | 2.989.092.00 274.830.98 9.19%
4 | ACTIVOS REALES 1.558.072.00 0.00] 1.558072.00 0.00]  0.00%
5 ACTIVOS FINANCIEROS 600.000.00 0,00 600.000.00 0.00 0.00%
6 gg’;‘ﬁgf&ggﬁ&ﬁ?g& 2.855.911.00 0.00] 285591100 2.252.758.07]  78.88%
7 | TRANSFERENCIAS 22.400.000.00 0.00 | 22.400.000.00| 6.698.790.80]  29.91%
8 | IMPUESTOS. REGALIAS Y TASAS | 155.584.00 0.00]  155584.00] 101.42000]  65.19%
9 | OTROS GASTOS 50.000,00 0.00]  50000.00]  24%000]  498%
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1.2.3. EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS POR ESTRUCTURA PROGRAMATICA:

Cuadro: EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
POR ESTRUCTURA PROGRAMATICA
Al 31 de marzo de 2024
(Expresado en Bolivianos)

L G ; : ™ 2 2 e i
000 001 Administracién 38.885.032.00 -266.976.00 | 38.618.056.00 | 5.280.04541| 13.67%

Central
000 002 Transparencia 32.452.00 0.00 32.452.00 11.641.70]  35.87%
000 004 Sistemas 539.310,00 385.350.00|  924.660.00 4598171  4.97%
000 005 Auditoria Interna 17.563.00 0.00 17.563.00] ~ 465.00] 2.65%
000 006 Direasion 204.061.00 0.00]  204.061.00 12.573.70 | 6.16%
Ejecutiva
000 007 Comunicacién 1.064.098.00 0.00] 1.064.098.00 49.952.78]  4.69%
000 008 Planificacién 103.070.00 0.00]  103.070.00 0.00|  0.00%
000 009 | Analisis Juridico 103.159.00 0.00]  103.159.00 5.789.80| 5.61%
Partidas No
098 001 Asignables’a 22.400.000.00 0.00 | 22.400.000.00 | 6.698.790.80| 29.91%
Programas - Otras
Transferencias
099 001 Devengados 2.855.911.00 0.00| 2.855911.00| 2.252.758.07| 78.88%
110 001 Catastro 818.248.00 -385.350.00|  432.898.00 2.903.40|  0.67%
130 001 Fiscalizacion 155.000.00 0.00]  155.000.00 3.595.50|  2.32%
130 002 Mineria Ilegal 1.120.350.00 0.00| 1.120.350.00 48.400.40 |  4.32%
130 003 Cousali Pravia 172.650.00 266.976.00|  439.626.00 21.687.30]  4.93%
140 001 | Proteccion Juridica | | <s0 50 0.00]  214.558.00 6.63030]  3.09%
de Derechos
150 001 Otorgacién de 1.128.110.00 390.200.00| 1.518.310.00 46.630.44|  3.07%
Derechos
150 003 Desartollo de la 599.315.00 -390.200.00 |  209.115.00 14.227.80|  6.80%
Consulta Previa
i Lucha contra la
2
150 004 s 288.463.00 0.00|  288.463.00 828.00  0.29%

N

Fuente: SIGEP

En este contexto, de todo lo expuesto, se puede resumir que, al primer trimestre (31/03/2024) de la
presente gestion, por el lado del recurso, se percibio un total de Bs13.912.062,91 (Trece millones

novecientos doce mil sesenta y dos 91/100 Bolivianos), lo cual representa el 19,68% respecto al i,{g\{(é'f(él*
presupuesto vigente para la gestion 2024; mientras que por el lado del gasto, la ejecucion presupu,e‘stariaf;.V

LN

6
OFICINA NACIONAL AAM AJAM AJAM Asam AJAM
Calie Andrés Mufioz LA PAZ - BENI -PANDO POTOSI CHUQUISACA ORURO COCHABAMBA §
N7 2564 {zona Sopocachiy § Cali ) " 265, entre Av. Arce Av. Simon Bolivar, Calle Rosendo Villa N°201 Calte Bolivar N” 1198 Calle Salamanca, esq. Lanza, | Calle Gobernador ela,
Tetf. {591-) 2-422838 v A {zona Sopocachi) | esq. calle 19 de Marzo {Ady. Parque Simon Bolivar) esq. calle Linares edif. (IUN® 625, Ter piso e5q. calle Curuyuaui No 233

Fax (591

1591} 24423098 Telf./fax: 2-6246198 | Telf /fax: (591-} 4-65147130 Telf ffax: (591-) 2-5253756 | Telf /fax: (531-) 4-509496 Telf./fax: 3-3345276




yx
Xex

RICE NARIO DE

BOLIVIA

ETALURGIA AUTORIDAD Jurisiccivnal
Administrativa MINFRA
. s
“Rbuserii, Nuesten Desurselio”

al 31 de marzo/2024, alcanzé un total de Bs14.502.902,11 (Catorce millones quinientos dos mil
novecientos dos 11/100 Bolivianos), lo que equivale el 20,51% de ejecucion presupuestaria con relacion
al presupuesto vigente de la gestion 2024 de la AJAM, evidenciandose un déficit a nivel presupuestario,
es decir. que los gastos superaron a los ingresos percibidos hasta el 31 de marzo de la presente gestion.

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS Y GASTOS
Al31/03/2024

(Expresado en Bs)

RECURSOS GASTOS
#4454 PPTO. VIGENTE 70.701.350,00 70.701.350,00
W@ EJECUTADO  13.912.062,91 14.502.902,11
) T 19,68% ! 20,51%
#PPTO. VIGENTE ”‘EJECUTADO

1.3.RELACION ENTRE EFICACIA LOGRADA (POA) Y EJECUCION PRESUPUESTARIA
INSTITUCIONAL AL 31 DE MARZO GESTION 2024

1.3.1. EFICACIA - EJECUCION PRESUPUESTARIA Y EFICIENCIA DE LA GESTION 2024
AL 31 DE MARZO.

Con la “Eficacia lograda” y la relacién con la “Ejecucion Presupuestaria” al 31 marzo de 2024, se
refleja el “Indicador de Eficiencia” obtenida por la AJAM, aspecto que se detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro: Indicador de Eficiencia
Eficacia - Ejecucion Presupuestaria
(Primer Trimestre Gestion 2024)

a los reportes emitidos por Area
Organizacional y Direccion Administrativa Financiera,

Nota: La Eficiencia se obtiene al dividir la Eficacia entre la
Ejecucion Presupuestaria.
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Segun la metodologia aplicada, establecida en el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones RE-SPO de la entidad, el indicador de Eficiencia, se sitia entre 90% y 120%., en este
entendido, la AJAM obtuvo un indicador de Eficiencia del 100%, determinando una valoracién de
“EFICIENTE". lo que refleja que, la AJAM en el proceso de ejecucion de su Plan Operativo Anual
(POA) durante el Primer Trimestre gestion 2024, sus metas han sido correspondidas con el uso adecuado
de recursos, reflejando un equilibrio en la ejecucion del POA-PPTO.

Al obtener una valoracion del 100% de eficiencia, se determina que la AJAM logré en el primer
trimestre la capacidad de alcanzar los resultados deseados con el minimo de recursos posible. En
otras palabras, se realizaron las tareas de manera adecuada

1.3.2. RELACION ENTRE EFICACIA Y EJECUCION PRESUPUESTARIA, POR ACCIONES
DE CORTO PLAZO

La eficacia alcanzada durante el Primer Trimestre de la gestion 2024 se caracterizé por un equilibrio
notable. Tanto el nivel de eficacia alcanzado como el porcentaje de ejecucion presupuestaria, se
mantuvieron en un nivel del 21%, como se detalla en la tabla de ejecucion fisica POA Vs. Ejecucion
Presupuestaria, siguiente:

8
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3. SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES

Segun el informe (reporte de datos de las Direcciones Desconcentradas) del primer trimestre de
2024, la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera (AJAM) se encuentra con una
acumulacion significativa de solicitudes pendientes de Contratos Administrativos Mineros de
gestiones anteriores. Para optimizar y facilitar la resolucion de estos tramites, se recomienda a las
Direcciones Desconcentradas adoptar las siguientes medidas:

* Revisién y Priorizacién: Realizar cuidadosamente una revisién a cada uno de los tramites
pendientes, asegurdndonos de que todos reciban la atencion necesaria debido a su importancia en
el avance y sostenibilidad del sector minero.

* Automatizacion: Aplicar e implementar lo més antes posible lo sistemas automatizados para la
gestion de tramites. Esto puede agilizar la comunicacion, seguimiento y aprobacién de los
contratos.

* Capacitacion de recursos humanos: En el corto plazo, desarrollar un proceso de, capacitacion
del personal en el uso de los sistemas informaticos desarrollados, como parte del proceso de
automatizacion y modernizacién de la gestion institucional.

* Desarrollo de Sistemas: Continuar con el desarrollo de otros sistemas informéticos adicionales
para desburocratizar y automatizar procesos, con el objetivo de mejorar la gestion de tramites en
la entidad.

*  Conformar un equipo técnico encargado de revisar y analizar la normativa vigente, con el fin de
elaborar normativa complementaria que agilice la otorgacion de Derechos Mineros.

e Ejecucién presupuestaria: Para mejorar la ejecucion presupuestaria, se recomienda que las

unidades organizacionales con bajo rendimiento prioricen las actividades que requieran una
mayor asignacién presupuestaria, siguiendo los periodos establecidos por las normas basicas del
Sistema de Administracién de Bienes y Servicios — SABS.

4. CONCLUSIONES

Hasta el 31 de marzo de 2024, la AJAM logré una Ejecucién Fisica del 21% (Eficacia Lograda), lo
que indica un desempefio "OPTIMO" en el cumplimiento de la eficacia programada para el primer
trimestre, en comparacion con el 24% esperado (Eficacia Esperada POA 2024/ ler. TRIM). Ademas,
se alcanz6 una Ejecucién Presupuestaria del 21% del presupuesto vigente, destacando que la
Administracion Central-AJAM, tuvo el nivel més alto de ejecucion.

Con estos datos, se calculé un Indicador de Eficiencia, del 100% al 31 de marzo de 2024, lo que

significa que, seglin los parametros establecidos por normativa (RE-SPO), la AJAM se encuentra en

un rango del 91% al 120%. Esto indica que los resultados previstos por la AJAM se han alcanzado
SN
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