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INTRODUCCION

El presente informe de Resultados del Seguimiento a la Ejecucion y Evaluacién Final, del Plan
Operativo Anual POA-Presupuesto, correspondiente al Cuarto Trimestre de la gestion 2023, de la
Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera (AJAM), ha sido elaborado en aplicacién a las
Normas Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones (NB-SPO) aprobada mediante
Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017 y el Reglamento Especifico del Sistema de
Programacion de Operaciones (RE-SPO) de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera,
aprobado mediante Resolucién Administrativa Interna AJAM/DJU/RES/ADM/INT/47/2021 de 29
de abril de 2021; y en base a la informacion reportada por cada una de las reas y unidades
organizacionales que componen la entidad.

1. RESULTADOS DEL

SEGUIMIENTO A LA

EJECUCION

PRESUPUESTARIA DEL POA-PPTO 2023 (ENERO A DICIEMBRE/2023)

1.1. Eficacia Alcanzada:

FISICA Y

Al 31 de diciembre de la gestion 2023, la AJAM, alcanzé un porcentaje de Ejecucién Fisica del
87,61%, con un nivel de “Eficacia Lograda”, que representa una valoracion “OPTIMA?” de
cumplimiento de las metas programadas, con relacién a la Meta Esperada 100% (Eficacia

Esperada) POA 2023.

Cuadro: Eficacia Lograda por Accién de Corto Plazo
(Por Objetivos de Gestion)

- ACCIONES DE CORTO PLAZO

 ommmvospecesTio. |

. (poAz023)

\ COD' .
ACP
~ (Segtin

lrony |

Gestion 2023)

 AREA

gl 'EFICACIA
~ EJECUCION FiSICA (POA)

(ABREV.)

PROGRA-

| VALORACION
LOGRADA | .

1. Administrar y fortalecer el Catastro y
Cuadriculado minero, base de datos
alfanumérica y gréfica, inscripcion en el
registro minero, control de patente
minera y publicacién de la Gaceta
Nacional Minera.

1.1.

DCCM

100,00%

83,29%

BUENA

2. Fiscalizar y emitir opinién fundada
sobre la eficiencia y eficacia de la
gestion de las Direcciones
Departamentales o Regionales y del
adecuado  cumplimiento de sus
atribuciones, asi como el establecimiento
de directrices que permitan la
fiscalizacion y control de las actividades
mineras, acciones contra la explotacion

1.2.

DFCCI

100,00%

94,09%

OPTIMA
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OFICINA NACIONAL AJAM
Calle Andrés Mufoz LA PAZ — BENI —PANDO
N° 2564 (zona Sopocachi) | Calle Campos N° 265, entre Av. Arce
Telf.: (591-) 2-422838

Fax (591-) 2157784 La Paz, Telf./fax: (591-) 2-423098

AJAM
POTOSI

Av. Simén Bolivar,
y Av. 6 de Agosto (zona Sopocachi) | esq. calle 19 de Marzo (Ady. Parque Simén Bolivar)
Telf./fax: 2-6246198

AJAM
CHUQUISACA
Calle Rosendo Villa N°201

AJAM
ORURO

Calle Bolivar N° 1198
esq. calle Linares
Telf./fax: (591-) 4-6914130 | Telf./fax: (591-) 2-5253756

AJAM
COCHABAMBA

edif. CICN° 625, 1er piso

Calle Salamanca, esq. Lanza,

Telf./fax: (591-) 4-509496

AJAM
SANTA CRUZ
Calle Gobernador Videla,
esq. calle Curuyuqui N° 233
Telf./fax: 3-3345276

AJAM
TUPIZA - TARUJA
Calle 4 de Junio
N° 430 (Tupiza)

Telf./fax: 2-6944282
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ACCIONES D CORTO PLAZO
. OBJETIVOS VALORACION
(POA 2023)
ilegal de recursos mmerales y
optimizacién de resultados del proceso
de consulta previa.
3. Gestionar la otorgacién, adecuacién, ob
asi como la. proteccion juridica de 13, 100,00% 85.82% OPTIMA
Derechos Mineros, conforme a lo DR
establecido en la normativa legal vigente.
DEN
DJU
AF
4. Garantizar la gestion administrativa, .
de planificacién, legal, comunicacion, UPGI
transparencia 'y de control de la 2.1 100,00% 88,28% OPTIMA
Autoridad Jurisdiccional Administrativa ucom
Minera. UTIC
UAI
UTLCC
EFICACIA INSTITUCIONAL AJAM 100% 87,91%, OPTIMO

NOTA: El promedio ponderado de la Eficacia Lograda por Accién de Corto Plazo multiplicada por su Ponderacion

respectiva, determina como resultado la Eficacia I[nstitucional.

1.2

EJECUCION PRESUPUESTARIA INSTITUCIONAL

La Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera, cuenta con “Presupuesto”, cuya fuente de
financiamiento es de “recursos propios” 20-230. El presupuesto aprobado y vigente de recursos y
gastos de la AJAM, al 31 de diciembre de 2023 alcanza a Bs64.331.585,00 (Sesenta y cuatro
millones trescientos treinta y un mil quinientos ochenta y cinco 00/100 Bolivianos).
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OFICINA NACIONAL AJAM AJAM AJAM AJAM AJAM AJAM AJAM
Calle Andrés Mufoz LA PAZ — BENI —PANDO POTOSI CHUQUISACA ORURO COCHABAMBA SANTA CRUZ TUPIZA - TARUJA

N° 2564 (zona Sopocachi) | Calle Campos N° 265, entre Av. Arce

Telf.: (591-) 2-422838
Fax (591-) 2157784

Av. Simén Bolivar,

Telf./fax: 2-6246198

Calle Rosendo Villa N°201

y Av. 6 de Agosto (zona Sopocachi) | esq. calle 19 de Marzo | (Ady. Parque Simén Bolivar)
La Paz,, Telf./fax: (591-) 2-423098

Telf./fax: (591-) 4-6914130 | Telf./fax: (591-) 2-5253756

Calle Bolivar N° 1198
esq. calle Linares

Calle Salamanca, esq. Lanza,

edif. CICN° 625, 1er piso
Telf./fax: (591-) 4-509496

Calle Gobernador Videla,
esq. calle Curuyuqui N° 233
Telf./fax: 3-3345276

Calle 4 de Junio
N° 430 (Tupiza)
Telf./fax: 2-6944282
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1.2.1. EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS

Durante la Gestion 2023, al 31 de diciembre, por concepto de recursos, se percibieron
Bs55.177.174,26 (Cincuenta y cinco millones ciento setenta y siete mil ciento setenta y cuatro
26/100 Bolivianos), monto que representa el 85,77% respecto al presupuesto inicial establecido. El
detalle de presupuesto ejecutado se expone en el siguiente cuadro:

Cuadro: Ejecucion Presupuestaria de Recursos
Al 31 de diciembre de 2023
(Expresado en Bolivianos)

Venta de Servicios de las

12.2 ik : = 4.228.820,00 4.228.820,00 5.521.378,32 130,57%
Administraciones Publicas

:

15.2 Derechos 631.528,00 631.528,00 601.974,00 95,32%
15.3.3.1 | Patentes Mineras 50.260.000,00 50.260.000,00 49.018.732,88 97.53%
15.9.9 | Otros Ingresos no Especificados 0,00 0,00 35.089,06 0,00%
35.1.1 Disminucién de Caja y Bancos 5.563.233,00 5.563.233,00 0 0,00%
Incremento de Cuentas Por Pagar 5
39.1.1 A CP: ot Dedas Comeiciales 441.338,00 441.338,00 0 0,00%
Incremento de Cuentas Por Pagar
9.13 .650. .650. 9
39.1 3 €P: PeaSueldos s Tomnles 1.650.415,00 1.650.415,00 0 0,00%
4574 [Poeeneav'de Eyeriel Por Pagar 315.940,00 315.940,00 0 0,00%
a CP. Por Aportes Patronales
I to d Por P
SpiLg. | Poremsnie e Cuisnias Eor Pagar 240.311,00 240.311,00 0 0,00%
a CP. Por Retenciones
Incremento de Cuentas Por Pagar
39.1.6 | a CP. Por Impuestos, Regalias y 1.000.000,00 1.000.000,00 0 0,00%
Tasas
e o

Fuente: Informe AJAM/DAF/PROF PRES/INF/CPV/1/2024, del 02 de enero de 2024

Del cuadro anterior, cabe destacar que, los rubros mas representativos, por los que la entidad,
percibio ingresos al 31 de diciembre de 2023, son de “Patente Minera” y “Venta de Servicios”,
pudiéndose notar que los recursos percibidos a través del rubro 15331 “Patentes Mineras”,
ascienden a un 97,53% respecto al monto total programado para la gestion 2023, mientras que los
recursos percibidos a través del rubro 12.2 “Venta de Servicios de las Administraciones
Publicas”, alcanzé una recaudacién del 130,57% vy el rubro 15.2 “Derechos” alcanzé una R
ejecucion de recursos de 95.32%.
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OFICINA NACIONAL AJAM AJAM AJAM AJAM AJAM ‘\h! L~ AJAM
Calle Andrés Muioz LA PAZ - BENI -PANDO POTOSI CHUQUISACA ORURO COCHABAMBA SANTA CRUZ TUPIZA - TARUJA
N° 2564 (zona Sopocachi) | Calle Campos N° 265, entre Av, Arce Av. Simén Bolivar, Calle Rosendo Villa N°201 Calle Bolivar N° 1198 Calle Salamanca, esq. Lanza, | Calle Gobernador Videla, Calle 4 de Junio
Telf.: (591-) 2-422838 y Av. 6 de Agosto (zona Sopocachi) | esq. calle 19 de Marzo (Ady. Parque Simén Bolivar) esq. calle Linares edif. CICN° 625, 1er piso esq. calle Curuyuqui N° 233 N° 430 (Tupiza)
Fax (591-) 2157784 La Paz, Telf./fax: (591-) 2-423098 Telf./fax: 2-6246198 | Telf./fax: (591-) 4-6914130 | Telf./fax: (591-) 2-5253756 | Telf./fax: (591-) 4-509496 Telf./fax: 3-3345276 Telf./fax: 2-6944282
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1.2.2. EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
a) Ejecucion Presupuestaria por Grupo de Gastos

La Direccién Administrativa Financiera, mediante informe de ejecucion presupuestaria, advierte
que, la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera, tuvo una Ejecucién Presupuestaria
Institucional de Egresos o Gastos consolidado, a diciembre/2023, de Bs 57.138.836,56
(Cincuenta y Siete Millones Ciento Treinta y Ocho Mil Ochocientos Treinta y Seis 56/100
Bolivianos), alcanzando el 88.82% de ejecucion presupuestaria, con relacion al presupuesto
vigente de la entidad; en el siguiente cuadro se puede apreciar dicha relacién de forma detallada:

Cuadro: Ejecucion Presupuestaria de Gastos
Al 31 de diciembre de 2023
(Expresado en bolivianos)

Fuente: Informe AJAM/DAF/PROF-PRES/INF/CPV/1/2024, del 02 de enero de 2024

1 SERVICIOS PERSONALES 28.430.645,00 0,00 28.430.645,00 | 26.506.169,68 | 93,23%
2 SERVICIOS NO PERSONALES | 8.179.196,00 -639.759,00 7.539.437,00 | 5.678.015,45 75,31%
MATERIALES Y
0,
3 SUMINISTROS 2.458.795,00 445.489,00 2.904.284,00 | 2.051.017,98 70,62%
4 ACTIVOS REALES 1.350.000,00 92.270,00 1.442.270,00 | 1.079.495,10 74,85%
SERVICIO DE LA DEUDA
6 PUBLICA ¥ DISMINOGION 3.648.004.00 0.00 3.648.004.00 | 2.025.313.68 55,529,
7 TRANSFERENCIAS 20.104.000,00 0,00 20.104.000,00 | 19.588.929,55 | 97,44%
P
8 T el 00, REGALLAS 110.945,00 42.000,00 152.945,00 137.831,85 90,12%
TASAS
9 OTROS GASTOS 50.000,00 60.000,00 110.000,00 72.063,27 65,51%
T R SR 1Y

AGCACIy
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OFICINA NACIONAL AJAM
Calle Andrés Muioz LA PAZ — BENI —PANDO
N° 2564 (zona Sopocachi) | Calle Campos N° 265, entre Av. Arce
Telf.: (591-) 2-422838 y Av. 6 de Agosto (zona Sopocachi)
Fax (591-) 2157784 La Paz, Telf./fax: (591-) 2-423098

AJAM
PoTosi
Av. Simén Bolivar,

AJAM
CHUQUISACA
Calle Rosendo Villa N°201
esq. calle 19 de Marzo | (Ady. Parque Simén Bolivar)
Telf./fax: 2-6246198

Calle Bolivar N° 1198
esq. calle Linares
Telf./fax: (591-) 4-6914130 | Telf./fax: (591-) 2-5253756

AJAM
ORURO

AJAM

COCHABAMBA
Calle Salamanca, esq. Lanza,
edif. CICN° 625, 1er piso
Telf./fax: (591-) 4-509496

AJAM
SANTA CRUZ

Calle Gobernador Videla,
esq. calle Curuyuqui N° 233
Telf./fax: 3-3345276

AJAM
TUPIZA - TARUJA
Calle 4 de Junio
Ne 430 (Tupiza)
Telf./fax: 2-6944282
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b) Ejecucién Presupuestaria de Gastos por Categoria Programatica

El estado de Ejecucion Presupuestaria de Gastos por Categorias Programaticas, al 31 de
diciembre/2023, se refleja conforme el siguiente cuadro:

Cuadro: Ejecuciéon Presupuestaria de Gastos por Estructura Programatica
Al 31 de diciembre de 2023

(Expresado en Bolivianos)

000 001 | Administracion Central 35.522.274,00 -21.918,00 | 35.500.356,00 | 31.835.314,29| 89.68%
000 002 | Transparencia 32.952,00 -15.000,00 17.952,00 13.899,70 | 77.43%
000 004 | Sistemas 198.284.00 43.810,00| 242.094,00| 224.846,10] 92.88%
000 005 | Auditoria Interna 17.565,00 0,00 17.565,00 6.109,40| 34.78%
000 006 | Direccion Ejecutiva 204.061,00 0,00] 204.061,00] 44.52840| 21.82%
000 007 | Comunicacion 992.340,00 15.000,00] 1.007.340,00] 970.258.10] 96.32%
000 008 | Planificacién 107.872,00 0,00 107.872.00 76.853,50| 71.25%
000 009 | Andlisis Juridico 103.500,00 0,00]  103.500,00 43218,10| 41.76%
Partidas No Asignables a
098 001 | Programas - Otras 20.104.000,00 0,00 | 20.104.000,00 | 19.588.929,55 | 97.44%
Transferencias
099 001 | Devengados 3.648.004,00 0,00 | 3.648.004,00] 2.025.313,68| 55.52%
110 001 | Catastro 862.120,00 -43.870,00|  818.250,00] 683.101.25| 83.48%
130 001 | Fiscalizacion 177.130,00 -15.000,00|  162.130,00 80.950,60 | 49.93%
130 002 | Mineria llegal 1.047.780,00 31.000,00| 1.078.780,00] 634.963,60| 58.86%
130 003 | Consulta Previa 181.760,00 -9.102,00]  172.658,00| 119.03630| 68.94%
140 1 B e e 273.807,00|  -127.740.00|  146.067,00| 111.003.59| 75.99%
Derechos
150 001 Otorgacién de Derechos 551.949,00 -3.222,00|  548.727,00] 361.327.34| 65.85%
150 003 E;svai:"”o el 64.927,00 243.412,00|  308.339,00| 262.534,61| 85.14%
Lucha contra la Mineria
150 004 241.260,00 97.370,00|  143.890,00 56.648,45 | 39.37%
o et W i e

Fuente: Informe AJAM/DAF/PROF-PRES/INF/CPV/1/2024, del 02 de enero de 2024

OFICINA NACIONAL AJAM AJAM AJAM AJAM AJAM AJAM AJAM
Calle Andrés Mufioz LA PAZ - BENI -PANDO PoTOS| CHUQUISACA ORURO COCHABAMBA SANTA CRUZ TUPIZA - TARUJA

Calle Bolivar N° 1198
esq. calle Linares

Calle 4 de Junio
N° 430 (Tupiza)
Telf./fax: 2-6944282

N° 2564 (zona Sopocachi) | Calle Campos N° 265, entre Av. Arce
Telf.: (591-) 2-422838
Fax (591-) 2157784

Av. Simén Bolivar, Calle Rosendo Villa N°201
y Av. 6 de Agosto (zona Sopocachi) | esq. calle 19 de Marzo (Ady. Parque Simén Bolivar)
LaPaz, Telf./fax: (591-) 2-423098 | Telf./fax: 2-6246198

Calle Salamanca, esq. Lanza,
edif. CICN® 625, Ter piso
Telf./fax: (591-) 4-509496

Calle Gobernador Videla,
esq. calle Curuyuqui N° 233
Telf./fax: 3-3345276

Telf./fax: (591-) 4-6914130 | Telf./fax: (591-) 2-5253756
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1.2.3. EFICACIA - EJECUCION PRESUPUESTARIA Y EFICIENCIA DE LA GESTION
2023

Con la “Eficacia lograda” y la relacién con la “Ejecucién Presupuestaria” al 31 diciembre de
2023, se refleja el “Indicador de Eficiencia” obtenida por la AJAM, aspecto que se detalla en el
siguiente cuadro:

Cuadro: Indicador de Eficiencia
Eficacia - Ejecucion Presupuestaria
Gestion 2023

Eficacia Lograda (Ejecucion Fisica) 87,61% B
Ejecucion Presupuestaria 88,82%
Indicador Eficiencia . 101,38%

FUENTE: Elaborado en funcién a los reportes emitidos por Area
Organizacional y Direccion Administrativa Financiera.

Nota: La Eficiencia se obtiene al dividir la Eficacia entre la Ejecucion
Presupuestaria.

Segun la metodologia aplicada, establecida en el Reglamento Especifico del Sistema de
Programacién de Operaciones RE-SPO de la entidad, el indicador de Eficiencia, se sitia entre 90%
y 120%, en este entendido, la AJAM obtuvo un indicador de Eficiencia de 101,38%, determinando
una valoracién de “EFICIENTE”, lo que refleja que, la AJAM en el proceso de ejecucion de su
Plan Operativo Anual (POA) Gestiéon 2023, sus metas han sido correspondidas con el uso
adecuado de recursos, reflejando un equilibrio en la ejecucién del POA-PPTO.

1.2.4. RELACION ENTRE EFICACIA Y EJECUCION PRESUPUESTARIA, POR
ACCIONES DE CORTO PLAZO

El nivel de eficacia lograda al cuarto trimestre de la gestion 2023, difiere en algunos casos con la
Ejecucion Presupuestaria alcanzada; datos que se pueden apreciar en el siguiente cuadro detallado:

7
OFICINA NACIONAL AJAM AJAM AJAM AJAM AJAM AJAM AJAM
Calle Andrés Munoz LA PAZ - BENI —PANDO POTOSI CHUQUISACA ORURO COCHABAMBA SANTA CRUZ TUPIZA - TARUJA
N° 2564 (zona Sopocachi) | Calle Campos N° 265, entre Av. Arce Av. Simén Bolivar, Calle Rosendo Villa N°201 Calle Bolivar N° 1198 Calle Salamanca, esq. Lanza, | Calle Gobernador Videla, Calle 4 de Junio
Telf.: (591-) 2-422838 ¥y Av. 6 de Agosto (zona Sopocachi) | esq. calle 19 de Marzo | (Ady. Parque Simén Bolivar) esq. calle Linares edif. CICN° 625, 1er piso esq. calle Curuyuqui N° 233 N° 430 (Tupiza)

Fax (591-) 2157784 La Paz, Telf./fax: (591-) 2-423098 Telf./fax: 2-6246198 | Telf./fax: (591-) 4-6914130 | Telf./fax: (591-) 2-5253756 | Telf./fax: (591-) 4-509496 Telf./fax: 3-3345276

Telf./fax: 2-6944282
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CUADRO: EFICACIA OBTENIDA Y EJECUCION PRESUPUESTARIA

PERIODO ENERO a DICIEMBRE/2023

DEN

100,00%

80,87%

OPTIMA

EJECUTIVA
000 006

DIRECCION

204.061,00

—_—

204.061,00

—_—

EJECUCION PRESUPUESTARIA (En Bs.)
0,
FROGRAMA MODIF. EJECI/J“CI(')N
PRESUPUESTARIO | PRESUPUESTO | PRESUPUESTA PPTO. PPTO. o
INICIAL RIAS VIGENTE | EJECUTADO :
APROBADAS
el i
DCCM 100,00% 83,20% BUENA fl‘zTo‘;lSTRO 862.120,00 43.870,00 |  818.250,00 683.10125 |  83,48%
| FISCALIZACION 177 130,00 -15.000,00 | 162.130,00 80.950,60 |
130001 , , =
. e MINERIAILEGAL ' ool el o |
DFCCI |  100,00% | 94,09% OPTIMA | 130 002 - 1047, 78000 31.000,00 | 1078.780,00 |  634.963,60 - 59,07%
g?)l;gf‘““ PR 18'1]760,'00‘ 910200 | 17265800  119.036,30

44.528,40

21,82%

DJU

100,00%

100,00%

OPTIMA

DIRECCION
JURIDICA
000 009

103.500,00

103.500,00

43.218,10

41,76%

DAF

100,00%

83,14%

BUENA

ADMINISTRACION
CENTRAL
000 001

35.522.274,00

35.500.356,00

31.835.314,29

PARTIDAS NO
ASIGNABLES A
PROGRAMAS -
OTRAS

098 001

20.104.000,00

20.104.000,00

19.588.929,55

TRANSFERENCIAS
DEVENGADOS
099 001

3.648.004,00

3.648.004,00

2.025.313,68

90,21%

UPGI

100,00%

71,67%

BUENA

PLANIFICACION
000 008

107.872,00

0,00

107.872,00

76.853,50

71,25%

Uucom

100,00%

95,00%

OPTIMA

COMUNICACION
000 007

992.340,00

15.000,00

1.007.340,00

970.258,10

96,32%

UTIC

100,00%

85,75%

BUENA

SISTEMAS
000 004

198.284,00

43.810,00

242.094,00

224.846,10

92,88%

UAI

100,00%

97,50%

OPTIMA

AUDITORIA
INTERNA
000 005

17.565,00

0,00

17.565,00

6.109,40

34,78%

100,00%

UTLCC

90,00%

FUENTE: Elaborado en base a metodologia de seguimiento y evaluacion al POA e informacién de ejecucwn
presupuestaria remitida por la DAF

OPTIMA

TRANSPARENCIA

000 002

32.952,00

-15.000,00

L. - .

17.952,00

13.899,70

OFICINA NACIONAL AJAM AJAM AJAM AJAM AJAM r
Calle Andrés Muioz LA PAZ - BENI —PANDO POTOS| CHUQUISACA ORURO COCHABAMBA SANTA CRUZ TUPIZA - TARIJA

N°2564 (zona Sopocachi) | Calle Campos N° 265, entre Av. Arce
y Av. 6 de Agosto (zona Sopocachi)
La Paz, Telf./fax: (591-) 2-423098

Telf.: (591-) 2-422838
Fax (591-) 2157784

Av. Simén Bolivar,
esq. calle 19 de Marzo
Telf./fax: 2-6246198

Calle Rosendo Villa N°201
(Ady. Parque Simén Bolivar)
Telf./fax: (591-) 4-6914130 | Telf./fax: (591-) 2-5253756

Calle Bolivar N° 1198
esq. calle Linares

Calle Salamanca, esq. Lanza,
edif. CICN° 625, 1er piso
Telf./fax: (591-) 4-509496

Calle Gobernador Videla,
esq. calle Curuyuqui N° 233

Telf./fax: 3-3345276

Calle 4 de Junio
N° 430 (Tupiza)

Telf./fax: 2-6944282




ESTADO PLURINACIONAL DE fi&'
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MINERIA Y METALURGIA

E0l
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4 AUTORIDAD Jurisdiccional
4 Adminill(l(ivg MINERA

“Mineria, Nuestro Desarrollo™

II. PRINCIPALES RESULTADOS OBTENIDOS EN LA GESTION 2023

Los principales resultados obtenidos durante la gestion 2023, que responden a las cuatro (4)
ACCIONES DE CORTO PLAZO (Objetivos de Gestion), se describen en el siguiente cuadro:

9
OFICINA NACIONAL AJAM AJAM AJAM AJAM AJAM AJAM AJAM
Calle Andrés Muioz LA PAZ — BENI -PANDO POTOSI CHUQUISACA ORURO COCHABAMBA SANTA CRUZ TUPIZA - TARUJA
N° 2564 (zona Sopocachi) | Calle Campos N° 265, entre Av. Arce Av. Simén Bolivar, Calle Rosendo Villa N°201 Calle Bolivar N° 1198 Calle Salamanca, esq. Lanza, | Calle Gobernador Videla, Calle 4 de Junio
Telf.: (591-) 2-422838 y Av. 6 de Agosto (zona Sopocachi) | esq. calle 19 de Marzo | (Ady. Parque Simén Bolivar) esq. calle Linares edif. CIC N° 625, 1er piso esq. calle Curuyuqui N° 233 No 430 (Tupiza)

Fax (591-) 2157784 La Paz, Telf./fax: (591-) 2-423098 Telf./fax: 2-6246198 | Telf./fax: (591-) 4-6914130 | Telf./fax: (591-) 2-5253756 | Telf./fax: (591-) 4-509496 Telf./fax: 3-3345276 Telf./fax: 2-6944282
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A ¢ 7 Administrativa MINERA
Wemmwpy  Loninhiolne

“Mineria, Nuestro Desarrollo”

2. SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES

* Evaluar la carga de trabajo actual y determinar la necesidad de personal adicional para abordar
los tramites rezagados.

* Implementar los sistemas tecnoldgicos desarrollados, previa capacitacion a los recursos humanos
que intervienen en los procesos.

* Continuar con el desarrollo de otros sistemas informaticos, en el marco de la desburocratizacion
y automatizacion de procesos que faciliten, optimicen la gestion de tramites que produce la
entidad.

* Concluir con la actualizacién de normativa interna de Reglamentacion especifica, conforme lo
establece la Ley N° 1178.

* Conformar un equipo técnico de revisién y anélisis normativo, con miras a elaborar normativa
complementaria o especifica, que permita agilizar la otorgacion de Derechos Mineros.

* Identificar la necesidad de contar con Manuales de Procesos y Procedimientos y promover su
elaboracion, facilitando la optimizacion del desempefio y asegurando la coherencia en la
ejecucion de tareas.

* Realizar un anélisis de necesidad de fortalecimiento institucional, considerando recursos
econémicos, humanos, tecnoldgicos, equipamiento entre otros y desarrollar un plan de
fortalecimiento institucional, que permita realizar gestiones ante autoridades correspondientes,
para un posible incremento adicional de recursos econdmicos.

Estas sugerencias y recomendaciones buscan abordar cada debilidad o dificultad especifica de
manera practica y orientada a la mejora continua de la entidad.

3. CONCLUSIONES

Al 31 de diciembre de la gestion 2023, la AJAM, alcanzé un porcentaje de Ejecucion Fisica del
87,61% (Eficacia Lograda), que representa un nivel “OPTIMO?” de cumplimiento de las metas
programadas, con relacién a la Meta Esperada 100% (Eficacia Esperada POA 2023), obteniendo
una Ejecucién Presupuestaria del 88,82% del presupuesto vigente, destacando que, el nivel mas
alto de ejecucion estuvo a cargo de la Administracion Central.

Con la Ejecucion Fisica y la Ejecucién Presupuestaria al 31 de diciembre 2023, se determiné el
Indicador de Eficiencia, llegando a un 101,38% de eficiencia, es decir, que de acuerdo al

parametro establecido por norma (RE-SPO), se ubica en un margen entre 90% y 120%, lo que
reflejaria que el logro de Resultados previstos por la AJAM, han sido correspondidos de acuerdo a
la ejecucion del Presupuesto.
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OFICINA NACIONAL AJAM AJAM AJAM AJAM AJAM AJAM
Calle Andrés Mufnoz LA PAZ — BENI —PANDO PoTOSi CHUQUISACA ORURO COCHABAMBA SANTA CRUZ
N° 2564 (zona Sopocachi) | Calle Campos N° 265, entre Av. Arce Av. Simén Bolivar, Calle Rosendo Villa N°201 Calle Bolivar N° 1198 Calle Salamanca, esq. Lanza, | Calle Gobernador Videla,
Telf.: (591-) 2-422838 y Av. 6 de Agosto (zona Sopocachi) | esq. calle 19 de Marzo (Ady. Parque Simén Bolivar) esq. calle Linares edif. CICN° 625, 1er piso esq. calle Curuyuqui N° 233
Fax (591-) 2157784 La Paz, Telf./fax: (591-) 2-423098 Telf./fax: 2-6246198 | Telf./fax: (591-) 4-6914130 | Telf./fax: (591-) 2-5253756 | Telf./fax: (591-) 4-509496 Telf./fax: 3-3345276

AJAM
TUPIZA - TARUJA
Calle 4 de Junio
N° 430 (Tupiza)
Telf./fax: 2-6944282
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ABREVIATURAS
PEI: Plan Estratégico Institucional
POA: Plan operativo Anual
AMP: Accion de Mediano Plazo
ACP: Accion de Corto Plazo
AJAM: Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera
DCMM: Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero
DFCCI: Direccion de Fiscalizacion, Control y Coordinacion Institucional
DDLP: Direccién Departamental La Paz
DDOR: Direccion Departamental Oruro
DDCBBA: Direccion Departamental Cochabamba
DDSCZ: Direccién Departamental Santa Cruz
DDPT: Direccion Departamental Potosi
DDCH: Direccion Departamental Chuquisaca
DRTP-TJ: Direccion Departamental Tupiza - Tarija
DEN: Direccion Ejecutiva Nacional
UPGI: Unidad y Planificacion y Gestion Institucional
UCOM: Unidad de Comunicacion Social
UTIC: Unidad de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
UALI: Unidad de Auditoria Interna
UTLCC: Unidad de transparencia y Lucha Contra la Corrupcion
DJU: Direccion Juridica
DAF: Direccion Administrativa Financiera
APM: Actor Productivo Minero
CAM: Contrato Administrativo Minero
LPE: Licencia de Prospeccion y Exploracion
La Paz, diciembre 2023
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N° 2564 (zona Sopocachi) | Calle Campos N° 265, entre Av. Arce Av. Simén Bolivar, Calle Rosendo Villa N°201 Calle Bolivar N° 1198 Calle Salamanca, esq. Lanza, | Calle Gobernador Videla, Calle 4 de Junio

Telf.: (591-) 2-422838 | y Av. 6 de Agosto (zona Sopocachi) | esq. calle 19 de Marzo | (Ady. Parque Simén Bolivar) esq. calle Linares edif. CICN°625, Terpiso | esq. calle CuruyuquiNo 233 | Ne 430 (Tupiza)

Fax (591-) 2157784 La Paz, Telf./fax: (591-) 2-423098 Telf./fax: 2-6246198 | Telf./fax: (591-) 4-6914130 | Telf./fax: (591-) 2-5253756 | Telf./fax: (591-) 4-509496 Telf./fax: 3-3345276

Telf./fax: 2-6944282




