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PRESENTACION

La Autoridad  Jurisdiccional — Administrativa
Minera, tiene el agrado de presentar su Memoria
Institucional correspondiente a la gestion 2023.
Esta memoria detalla las politicas y acciones
gjecutadas por la AJAM para dar cumplimiento
al mandato constitucional de “La direccion y
administracion superior de la actividad minera”, en
el marco de la Constitucion Politica del Estado y la
Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia.

Esta publicacion aborda el desempefio
administrativo, técnico y econdmico a nivel nacional, asi como los mecanismos implementados por la AJAM en materia
minera. De igual manera, se informa sobre el relacionamiento y transparencia institucional, sus estados financieros al cierre
de 2023, y actividades de promocion y difusiéon ejecutadas.

Al efecto, el adecuado funcionamiento de la AJAM se constituye en un aporte importante para el desarrollo econdémico
del pais, a través del gjercicio de sus competencias y atribuciones, en la otorgacion, reconocimiento de derechos mineros,
acciones de proteccion juridica y acciones legales contra la mineria ilegal; con el reto o desafio de recuperar la institucionalidad
y confianza de la sociedad boliviana.

En ese sentido, el presente documento tiene por objeto mostrar las diferentes acciones, logros y resultados alcanzados
en cada ambito de actividades que desarrolla la AJAM, las cuales fueron ejecutadas por las Direcciones Desconcentradas
a nivel nacional, Direcciones de Area y Unidades organizacionales sustantivas, asi como también las de apoyo a la gestion
institucional, incluyendo informacioén estadistica de la gestion 2023.

Es importante destacar los postulados de la gestion, como la mejora en la atencion de servicios técnicos de plataforma
a nivel nacional, el avance en la modernizacion, automatizacion y desburocratizacion, basada en el desarrollo de sistemas
informaticos, que faciliten y simplifiquen procedimientos; por otro lado, esta la lucha contra la mineria ilegal y la proteccion

de derechos mineros, mediante la ejecucion de politicas conjuntas con otras instancias del Estado.

Con una imagen institucional fortalecida por los cambios implementados y de modernizacion tecnolégica, la AJAM
renueva el compromiso de trabajar para la transformacion del pais, por lo que, los logros alcanzados en la gestion 2023
son positivos, los mismos que estan resumidos en la presente Memoria Institucional, documento que da a conocer el
aporte e importancia de la AJAM.

La “Memoria Institucional 2023”, evidencia el cumplimiento del mandato legal a través del logro de metas de gestion
significativos, no solo de relevancia administrativa que conlleva el esforzado compromiso de todos los servidores publicos
de la AJAM a nivel nacional, sino distinguir el impacto social y econémico al contribuir a la formalizacion de la actividad
minera, que tendra incidencia en el pago de regalias, generacion de fuentes de trabajo y los aspectos colaterales, que
implica el bienestar de las familias de las y los bolivianos que trabajan por el crecimiento del Estado Plurinacional de Bolivia.

H. Erik Arifez Bazzan
Director Ejecutivo Nacional
Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera
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Somos una entidad publica autarquica encarga
Direccion, Administracion Superior, Registro, Ct
Fiscalizacién de la actividad minera, que preca:
seguridad técnica y juridica y el adecuad-maq
recursos mineral6gicos del Estado Boliviano. -

e

VISION

Ser una entidad publica estratégica, reconocida por
garantizar la seguridad juridica de los Derechos Mineros
y promover la defensa de los recursos mineralégicos,
contribuyendo al desarrollo econémico y social del pais.
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PRlNG'PlOS Y \/ALORES VALORES INSTITUCIONALES

La AJAM implementa entre sus principales herramientas, para el cumplimiento de sus atribuciones, los

PRINCIPIOS CONSTITUCIONALES siguientes valores institucionales:
La AJAM, se rige bajo principios establecidos por Respeto: Entre las y los servidores publicos, debe existir respeto, como el valor que permite al ser
la Constitucion Politica del Estado: ama ghilla, ama humano reconocer, aceptar, apreciar y valorar cualidades del projimo y sus derechos.

llulla, ama suwa. Calidad: Las y los servidores publicos, deben desarrollar su trabajo con el conocimiento adecuado

y observancia a las hormas vigentes del sector.
Complementariedad: Las y los servidores publicos, deben vivir en hermandad, con

PRINCIPIOS DE LA

ADMINISTRACION PUBLICA complementariedad, mirando su cosmovision, sus sentimientos, su familia y su espiritualidad.
Imparcialidad: Las decisiones tomadas por las y los servidores publicos en el gjercicio de sus

La AJAM, destaca los siguientes principios, funciones son en base a criterios objetivos, el apego a la norma y sin sesgos ni prejuicios.

considerados fundamentales, en funcién a sus Responsabilidad: El gjercicio de las funciones de las y los servidores publicos debe realizar

caracteristicas como entidad de servicio al sector asumiendo las consecuencias de las acciones y omisiones en el desempefno de las mismas.

minero:

Eficiencia: Desde la planificacién hasta la implementacion de las acciones, los y las servidores

e (alidad y calidez en los servicios. publicos deben alcanzar los resultados propuestos optimizando los recursos disponibles, maximizando

e FEficiencia en los procesos y procedimientos. los resultados en todas las actividades y procesos para asegurar una gestion agil y efectiva.

e FEtica y responsabilidad en la atencidn al actor Compromiso: Las y los servidores publicos deben desarrollar sus actividades velando por un buen
productivo minero. y excelente servicio a los beneficiarios.

e Satisfaccion del administrado beneficiario Transparencia: La informacion y los actos estan abiertos al publico.

interno y externo. Solidaridad: Las y los servidores publicos estan comprometidos con el desarrollo del Estado vy la

sociedad, llevando a cabo el mejor esfuerzo para lograr su mayor impulso; valorando y respetando la
singularidad de todas y todos los que conformam la institucion.

Honestidad: Las y los servidores publicos, deben actuar con una conducta integra, honrada, en
estricto cumplimiento a lo establecido en la normativa legal vigente.
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OBJETIVOS DE GESTION 2023 OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2021-2025

Automatizar y simplificar los procesos para una administracion expedita y agil de los tramites en

e Descongestionar e implementar mecanismos que permitan agilizar la otorgacion de derechos

curso, desburocratizando procedimientos en la jurisdiccion administrativa minera. mineros y garantizar la proteccion juridica de estos, a nivel nacional hasta el 2025, en el

e Generar mecanismos y estrategias para afrontar y contrarrestar la actividad de mineria ilegal. marco de las atribuciones otorgadas a la AJAM, establecidas en la Ley N° 535 de Mineria y
e Fortalecer politicas para fiscalizar y controlar la actividad minera en todo el territorio nacional.

Metalurgia.
Optimizar la otorgacion, adecuacion, asi como la proteccion juridica de Derechos Mineros de los Incrementar la eficacia en la ejecucion de acciones de apoyo administrativo (asesoramiento, control
actores productivos mineros, conforme lo establecido en la normativa legal vigente.

y planificacion) de la AJAM a nivel nacional al 2025.
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MARCO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL PEI 2021-2025

En el marco del enfoque politico institucional, de acuerdo a las prioridades centrales definidas en la
Agenda Patridtica del Bicentenario 2025 y el Plan de Desarrollo Econdmico Social - PDES 2021-2025
“Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones”,
la AJAM contribuye al mandato politico, econdémico y social bajo los siguientes lineamientos:

e Pilar 7: “Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacion, industrializacion y
comercializacion en armonia y equilibrio con la Madre Tierra”.

e Eje: 4: Profundizacion del Proceso de Industrializacion de los Recursos Naturales;

e Meta4.1.: Impulsar la prospeccion, exploracion y explotacion sostenible de los recursos naturales,

con cuidado del medio ambiente.

NUESTRO ROL | MEMORIA INSTITUCIONAL 2023

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

De acuerdo alo establecido por la Ley N° 535, el Decreto Supremo N° 2200y el Decreto Supremo N° 4947,
la estructura de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera esta conformada por cuatro niveles

de organizacion. Nivel ejecutivo: Direccion Ejecutiva Nacional; Nivel de apoyo: Direccion Administrativa

Financieray Direccion Juridica; Nivel técnico operativo: Direcciéon de Catastro y Cuadriculado Minero; Nivel

desconcentrado conformado por la Direccidon Departamental La Paz, Direccidon Departamental Oruro,
Direccion Departamental Cochabamba, Direccion Departamental Santa Cruz, Direccion Departamental
Potosi, Direccion Departamental Chuquisaca y Direccion Regional Tupiza-Tarija.
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DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

DIRECCION DE FISCALIZACION, CONTROL Y
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EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) GESTION 2023

En la gestion 2023, la AJAM obtuvo una ejecucion del Plan Operativo Anual del 88%; es decir que
cumplié con ese porcentaje de las tareas especificas programadas en la gestion.

Resultados de la evaluacion trimestral POA, gestion 2023
Fuente: Unidad de Planificacion y Gestion Institucional

PRIMER SEGUNDO
TRIMESTRE TRIMESTRE

25% 43%

TERCER
TRIMESTRE

62%

CUARTO
TRIMESTRE

88%

EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2021 - 2025

Conforme la estructura programatica de la institucion el cumplimiento del Plan Operativo Anual de cada
gestion se traduce en el cumplimiento de las metas trazadas en el Plan Estratégico Institucional (PEI),
herramienta de evaluacion a mediano plazo.

En ese contexto, los resultados alcanzados muestran que en la gestion 2023 se han cumplido los
objetivos a mediano plazo, alcanzando ejecucion fisica del 70.28 % para el Objetivo Estratégico 1 “Al
2025, incrementar la otorgacion de derechos mineros a los APM y garantizar la proteccion juridica de
estos derechos, a través de la direccion, administracion superior, control, fiscalizacion de la actividad
minera e implementacién de mecanismos de simplificacion y descongestionamiento administrativo a nivel
nacional”; y 91.03 % para el Objetivo Estratégico 2 “Al 2025, incrementar la eficacia en la ejecucion de
acciones de apoyo administrativo (asesoramiento, control y planificacion) de la AJAM a nivel nacional”.
Resultados de la evaluacion del PEI

Resultados de la evaluacién del PEI, gestiéon 2021 - 2025

Fuente: Unidad de Planificacion y Gestion Institucional

OBETIVO
ESTRATEGICO 1

w

OBETIVO
ESTRATEGICO 2

91%
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LA AUTORIDAD JURISDICCIONAL
ADMINISTRATIVA MINERA

Como entidad publica, la AJAM se encuentra dentro la estructura del Organo Ejecutivo del Estado
Plurinacional, bajo tuicidon del Ministerio de Mineria y Metalurgia; y tiene, la importante mision de
administrar la actividad minera en todo el territorio boliviano, conforme al mandato delegado por la

Constitucion Politica del Estado y la Ley N°535 de Mineria y Metalurgia.

ATRIBUCIONES

Las atribuciones de la AJAM estan desglosadas
en el Articulo 40 de la Ley N° 535 de Mineria y
Metalurgia, entre las cuales destaca:

A). Otorgacion de derechos mineros

e Suscribir Contratos Administrativos Mineros (CAM).

e Otorgar Licencias de Prospeccion y Exploracion
(LPE).

e Otorgar Licencias de Prospeccion Aérea.

e Otorgar Licencias de Operacion.

e Otorgar Licencias de Comercializacion.

B). Consulta previa en materia minera
La Consulta Previa en materia minera es un
derecho fundamental de las Naciones y Pueblos
Indigenas Originarios Campesinos, Comunidades
Interculturales 'y Pueblo Afroboliviano, a ser
consultados por el Estado para la implementacion
de posibles proyectos mineros en sus territorios,
respetando sus normas y procedimientos propios.
En el marco de la Ley de Mineria y Metalurgia,
la Consulta Previa en materia minera es
realizada obligatoriamente en toda solicitud de
Contrato Administrativo Minero. Las Licencias

de Prospeccion y Exploracion y los Contratos
Administrativos Mineros por adecuacion no estan
sujetos al procedimiento de Consulta Previa.

C). Adecuacion de derechos mineros

Es el procedimiento por el cual los derechos
mineros otorgados conforme al anterior régimen
normativo deben adecuarse al actual régimen
normativo (Constituciéon Politica del Estado y Ley
de Mineria y Metalurgia), a través de la suscripcion
de Contrato Administrativo Minero.

De acuerdo a la Ley de Mineria y Metalurgia,
en la adecuacion de derechos mineros no se
establece la obligacion de llevar a cabo el proceso
de Consulta Previa, ni la aprobacion legislativa.

¢{Qué derechos mineros estan sujetos a

Adecuacion?

e Autorizacion Transitoria Especial (ATE) (ex
concesiones).

e Contratos de Arrendamiento Minero suscritos
con la Corporacién Minera de Bolivia (COMIBOL).

e Contratos Administrativos Transitorios de
Arrendamiento  Minero suscritos con la ex
Autoridad General Jurisdiccional Administrativa
Minera.

D). Acciones contra la explotacién
ilegal de recursos minerales

De acuerdo a la Ley de Mineria y Metalurgia, la
AJAM se encuentra facultada para promover y/o
interponer acciones legales en contra quienes
realicen explotacion ilegal de recursos minerales
en éareas libres, asimismo, esta actividad se
constituye en un delito sancionado con privacion
de libertad, de cuatro (4) a ocho (8) afios conforme
lo dispuesto en el Articulo 232 ter del Codigo Penal
Boliviano.

E). Fiscalizacién y control

¢ Implementar los procedimientos de resolucion
de los CAM, previa verificacion realizada por el
Viceministerio de Politica Minera, Regulacion y
Fiscalizacion.

e Emitir los actos administrativos de reversion de
ATE por inactividad minera evidenciada por el
Viceministerio de Politica Minera, Regulacion y
Fiscalizacion (en el marco de la Ley N° 403).

e |a actividad de fiscalizacion que realiza la AJAM
es compartida con el Viceministerio de Politica
Minera, Regulacion y Fiscalizacion del Ministerio
de Mineria y Metalurgia.

F). Protecciodn juridica de derechos mineros

e Tramitar y resolver solicitudes de Amparo
Administrativo Minero por perturbar el normal
desarrollo de actividades mineras.

e Tramitar y resolver las denuncias de Propase
(titular de derecho minero que invada el area de
otro titular contiguo).

e Tramitar y atender las solicitudes de Derecho de
Paso y Uso.
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G). Administracion técnica catastral

e Administrar el Catastro y Cuadriculado Minero.

¢ Administrar el Registro Minero.

e Administrar la base de datos gréfica y
alfanumérica de las areas mineras.

e Publicar la Gaceta Nacional Minera.

e Cobrary controlar el pago de la Patente Minera.

H). Servicios técnicos especializados
¢ Geodesia.

e Geodesia y topografia de campo.

e Cartografia.
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OTORGACION DE DERECHOS MINEROS

Una de las atribuciones que tiene la AJAM es la otorgacion de derechos mineros a través de la
suscripcion de un Contrato Administrativo Minero (CAM), instrumento legal mediante el cual el Estado
en representacion del pueblo boliviano, posibilita la realizacion de actividades de la cadena productiva
minera, a los diferentes actores productivos mineros de la Industria Minera Estatal, Privada y Cooperativa,
quienes deben cumplir los requisitos establecidos en la Ley N°535 de Mineria y Metalurgia.

Asimismo, los CAM requieren la aprobacion a través de una ley nacional por la Asamblea Legislativa
Plurinacional, previo cumplimiento del procedimiento establecido en el Decreto Supremo N° 4857 de 6
de enero de 2023, asi como la normativa interna de la instancia legislativa nacional; por lo que dicha
aprobacién esta sujeta a los plazos del Organo Legislativo y a lo establecido por el Articulo 132 de la Ley
N° 535 de Mineria y Metalurgia.

Es importante destacar que el derecho minero no otorga propiedad sobre areas mineras o recursos
naturales, por lo que los titulares no pueden dar en arrendamiento las areas mineras otorgadas.

CONTRATOS ADMINISTRATNVOS MINEROS
SUSCRITOS EN LA GESTION 2023

En la gestion 2023 la AJAM suscribié 368 minutas de Contratos Administrativos Mineros (CAM)
con los diferentes Actores Productivos Mineros (Industria Minera Estatal, Industria Minera Privada y
Cooperativa Minera).

Minutas CAM suscritas
Fuente: Direcc

Mineria Privada Cooperativas Mineria Estatal
La Paz 44 52 0
Oruro 9 6
Cochabamba 25 39
Santa Cruz 39 2
Potosi 36 17
Chuquisaca 6 12
Tupiza-Tarija 65 15
Total

INICIO -+ INDICE
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La AJAM ha remitido al Ministerio de Mineria y Metalurgia un total de 169 carpetas de Contratos
Administrativos Mineros para su correspondiente revision.

CAM remitidos al Ministerio de Mineria y Metalurgia
Fuente: Direcciones Desconcentradas de la AJAM

Mineria Privada Cooperativas Mineria Estatal Total

La Paz 13 20 0 €8

Oruro 4 5 0 9
Cochabamba 9 14 0 23
Santa Cruz 18 1 0 19
Potosi 15 21 0 36
Chuquisaca 4 7 0 11
Tupiza-Tarija 29 9 0 38

Total 92 7 0 169

La otorgacion de nuevos derechos mineros, a través de minutas de Contratos Administrativos Mineros,
supone la conclusion del tramite ante la AJAM, correspondiendo conforme dispone la Ley N° 535, su
remision a la Asamblea Legislativa Plurinacional para su aprobaciéon mediante Ley nacional.

En ese marco el Ministerio de Mineria y Metalurgia remiti¢ a la Asamblea Legislativa Plurinacional 24
Contratos Administrativos Mineros.

Contratos Administrativos Mineros en tratamiento en la ALP
Fuente: Direcciones Desconcentradas de la AJAM

Mineria Privada Cooperativas Mineria Estatal Total
La Paz 4 19 0 23
Potosi 0 0 1 1
Total 4 19 1 24
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LICENCIAS DE PROSPECCION Y EXPLORACION

La Licencia de Prospeccion y Exploracion (LPE) es un derecho minero que otorga la AJAM para la
realizacion de las actividades de prospeccion y exploracién en un area minera determinada, por un
periodo de cinco anos.

La Licencia de Prospeccion y Exploracion y la Licencia de Prospeccion Aérea permite la ejecucion de
estudios preliminares en un area minera; no otorga autorizacion para realizar la explotacion de recursos
minerales.

La siguiente grafica determina la cantidad de solicitudes de Licencias de Prospeccion y Exploracion
otorgadas durante la gestion 2023, con un total de 96 LPE.

Licencias de Prospeccion y Exploracion Otorgadas
Fuente: Direcciones Desconcentradas de la AJAM
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ADECUACION DE DERECHOS MINEROS

Es el procedimiento por el cual las Autorizaciones Transitorias Especiales y Contratos Mineros otorgados
con anterioridad a la Constitucion Politica del Estado y la Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia deben
adecuarse al actual régimen normativo sefialado, a través de la suscripcion de CAM con la AJAM previo
cumplimiento de requisitos legales y técnicos asi como el procedimiento establecido por ley, o que no
impide que los titulares de los referidos derechos mineros continlien con sus actividades mineras, hasta

la conclusion del procedimiento de adecuacion, conforme dispone el citado marco normativo.

De acuerdo a la Ley N° 535 en la adecuacion de derechos mineros no se establece la obligacion de

llevar a cabo el proceso de Consulta Previa, ni contar con la aprobacion legislativa.

Durante la gestion 2023 se suscribieron un total de 85 CAM por Adecuacion, conforme se observa

a continuacion:

Minutas CAM por adecuacion suscritas
Fuente: Direcciones Desconcentradas de la AJAM

07 Yos7Ca

O% .II)IUCPAI!%/IA-TARIJA
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’] % CHUQUISACA 1 CAM
—

5%sear
15%;scm
8 0 OSAIITA CRUZ 7 CAM
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El siguiente cuadro, refleja la cantidad de Contratos Administrativos Mineros por Adecuacion suscritos

por actor productivo minero:

CAM por adecuacion suscritos por APM
Fuente: Direcciones Desconcentradas de la AJAM

Mineria Privada Cooperativas
La Paz 6 51
Oruro 11 2
Cochabamba 0 3
Santa Cruz 4 3
Potosi 3 0
Chuquisaca 1 0
Tupiza-Tarija 0 0
Total 25 59

Mineria Estatal Total
0 57
0 13
0 3
0 7
1 4
0 1
0 0
1 85

23

INICIO -+ INDICE



24

MEMORIA INSTITUCIONAL 2023 | RESULTADOS

CONSULTA PREVIA, LIBRE E INFORMADA

La Ley N° 535 de 28 de mayo de 2014 de Mineria y Metalurgia entiende a la Consulta Previa, como el
proceso de didlogo intracultural e intercultural, concertado, de buena fe, libre e informada que contempla
el desarrollo de etapas sucesivas de un procedimiento entre el Estado, con la participacion del actor
productivo minero solicitante y el sujeto de la Consulta Previa (Naciones y pueblos indigenas originarios
campesinos, comunidades interculturales y pueblo afro boliviano) respetando su cultura, idioma,
instituciones normas y procedimientos propios, con la finalidad de alcanzar acuerdos para dar curso a
la solicitud de suscripcion del Contrato Administrativo Minero (CAM) y coadyuvar de esta manera al Vivir
Bien del pueblo boliviano.

En ese marco, la AJAM cumple con llevar adelante el proceso de Consulta Previa libre e informada,
en toda solicitud de CAM respetando sus normas y procedimientos propios de los sujetos de Consulta
Previa, conforme al Convenio N° 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo, el mandato
constitucional establecido en el Articulo 30, Articulo 403 y el Articulo 207 de la Ley N° 535, la cual es
llevada a cabo a través de cuatro fases: Fase Preparatoria, Fase Deliberativa, Fase de Mediacién y Fase
de Decision Final, conforme al procedimiento descrito en el Reglamento de Otorgacion y Extincion de
Derechos Mineros aprobado mediante Resolucion Ministerial N° 023/2015 de 30 de enero de 2015 y
modificado por la Resolucion Ministerial N° 96/2020 de 14 de abril de 2020.

1. FASE PREPARATORIA (ldentificacion de Sujetos)

Consiste en la identificacidon de sujetos de Consulta Previa, la cual se efectla a través del uso de
metodologias de investigacion social, asi como sistemas de informacion geogréafica y respaldo
cartografico como ser mapas, croquis y planos, constituyéndose todo esto en el trabajo de gabinete
que realizan los profesionales del area social previo viaje a campo; posteriormente, en el viaje de
identificacion de sujetos, se realiza el cruce de informacion obtenida de manera indirecta (gabinete) y
directa (trabajo de campo). De la misma forma se socializa y se brinda informacién sobre el tramite de

CAM y el procedimiento de consulta previa en el marco de la normativa vigente.
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A continuacién, se detallan los informes emitidos en esta fase por las Direcciones Desconcentradas

de la AJAM, durante la gestion 2023:

La Paz - Beni - Pando

Tipo de informe
Informe de Identificacion de Sujetos

Informe Técnico Social

Informe Complementario/Actualizado/Criterio Social

Oruro

Tipo de informe
Informe de Identificacion de Sujetos

Informe Técnico Social

Informe Complementario/Actualizado/Criterio Social

Cochabamba

Tipo de informe
Informe de Identificacién de Sujetos

Informe Técnico Social

Informe Complementario/Actualizado/Criterio Social

Santa Cruz

Tipo de informe
Informe de Identificacion de Sujetos

Informe Técnico Social

Informe Complementario/Actualizado/Criterio Social

Potosi y Chuquisaca

Tipo de informe
Informe de Identificacion de Sujetos

Informe Técnico Social

Informe Complementario/Actualizado/Criterio Social

Cantidad
99
18
11
Total 128

Cantidad
14
0
9
Total 19

Cantidad
44
0
28
Total 72

Cantidad
23
0
@
Total 32

Cantidad
60

Total 66
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Tupiza - Tarija

Tipo de informe Cantidad

Informe de Identificacién de Sujetos 74

Informe Técnico Social

Informe Complementario/Actualizado/Criterio Social 6
Total 80

El total de informes emitidos en la fase preparatoria en la gestion 2023 es de 397 conforme el siguiente
cuadro:

Fase preparatoria concluida
LP-BN-PN OR CBBA scz PT CH TP-TJ Total
128 19 72 32 60 6 80 397
2. FASE DELIBERATIVA (Reuniones de Deliberacion)
Las reuniones deliberativas se desarrollan cumpliendo el marco normativo establecido, es decir

respetando normas y procedimientos propios, pautas culturales e instituciones representativas de los
sujetos de Consulta Previa identificados, reuniones que son desarrolladas hasta en tres reuniones bajo

la direcciéon de la AJAM con la participacion de los sujetos de consulta identificados, el APM solicitante
y el Servicio Intercultural de Fortalecimiento de la Democracia (SIFDE) dependiente del Organo Electoral
Plurinacional, como ¢érgano veedor de las reuniones deliberativas, este Ultimo en el marco de lo
establecido en el Articulo 40 de la Ley N° 026 de 30 de junio de 2010.
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Estas reuniones se efectlan en el territorio de la comunidad identificada (sede comunal o espacio
donde realizan las reuniones) con el objetivo de promover el didlogo y la deliberacion sobre el proyecto
minero propuesto, para llegar a acuerdos consensuados y concertados, entre el APM solicitante y el
sujeto de Consulta Previa, los cuales son aprobados por la AJAM, caso contrario la solicitud de CAM
es remitida a fase de mediacion.

Los resultados de las reuniones de deliberacion concluidas y en curso se reflejan en el siguiente
cuadro:

Fase deliberativa concluida

LP-BN-PN OR CBBA scz PT CH TP-TJ Total
57 7 23 14 28 8 49 183

Fase deliberativa en curso

LP-BN-PN OR CBBA SCz PT CH TP-TJ Total
261 25 59 32 58 40 205 680

3. FASE DE MEDIACION (Aproximacién entre el APM Solicitante y el Sujeto de Consulta Previa)

En caso de no llegar a un acuerdo durante la fase deliberativa, la Direccion Nacional de la AJAM inicia
la aproximacion y mediacion entre el APM solicitante y el sujeto de Consulta Previa, convocando a las
partes a una ultima reunion en las oficinas de la AJAM Nacional a objeto de tratar los puntos a dirimir,
asi como las propuestas para arribar a un acuerdo consensuado, caso contrario se procede a remitir los
antecedentes del tramite al Ministerio de Mineria y Metalurgia para la decision final.

27

INICIO -+ INDICE



28

MEMORIA INSTITUCIONAL 2023 | RESULTADOS

Los resultados de esta fase se reflejan en el siguiente cuadro:

Mediacion Cantidad
Informes de mediacion 37
Resolucién de inicio de mediacion 37
Resolucién de aprobacién de acuerdo en fase de mediacion 16

4. FASE DE DECISION FINAL

Es entendida como la toma de determinaciones por parte del Ministerio de Mineria y Metalurgia,
respecto al proceso de Consulta Previa, instancia que dicta una resolucién final que se orienta a dirimir
las diferencias y resolver sobre los derechos y obligaciones alegados, tomando en consideracion los
intereses de los participantes y del Estado. En esta instancia la AJAM no participa.

A continuacion, se detalla la cantidad de notas remitidas al Ministerio de Mineria y Metalurgia para

decision final:
Decision Final Cantidad
Notas de remisién al Ministerio de Mineria y Metalurgia para decisién final 29

Finalmente, en la gestion 2023, la AJAM ha ido construyendo de manera continua el proceso de
Consulta Previa, generando mecanismos e instrumentos para garantizar el cumplimiento de la
normativa aplicable, en ese entendido, la AJAM aprobd la “Guia para el procedimiento de Consulta
Previa en Materia Minera” instrumento de aplicacion interna, que contiene directrices y parametros
uniformes en la aplicacion del proceso de Consulta Previa en sus fases: preparatoria, deliberativa y de
mediacion, que lleva adelante la AJAM, conforme a normativa vigente aplicable; permitiendo desarrollar

este proceso de forma eficaz y dptima, en resguardo de los derechos de los sujetos consultados y el
APM solicitante.
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ACCIONES CONTRA LA MINERIA ILEGAL

La realizacion de actividades de explotacion de recursos minerales sin contar con la autorizacion o
derecho otorgado en el marco de la Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia, se considera explotacion ilegal.
Dicha actividad es tipificada como un delito penal, segun lo establece el articulo 232 ter del Codigo Penal
Boliviano.

La AJAM, como entidad de naturaleza eminentemente técnica administrativa, realiza acciones legales
contra la explotacion ilegal de recursos minerales en el marco del Articulo 104 y las atribuciones establecidas
en el Articulo 40 de la Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia, atendiendo a las denuncias presentadas ante
las oficinas de la AJAM Nacional, Direcciones Departamentales y Regional y pagina web. La AJAM inicia la
atencion de denuncias de explotacion ilegal de recursos minerales con la obtencion de informacion técnica
catastral de gabinete, para determinar la existencia 0 no de derechos mineros, posteriormente se realiza
una inspeccion in situ sobre el area denunciada a fin de relevar informacién necesaria; en caso de haberse
corroborado la explotacion de recursos minerales, se emiten los informes técnico legales, la respectiva
resolucion de suspension de actividad minera y finalmente se presenta la denuncia penal ante la Fiscalia
Departamental para su investigacion y sancion a los autores.

DENUNCIAS DE EXPLOTACION ILEGAL DE RECURSOS MINERALES Y
ACCIONES LEGALES

Las Direcciones Departamentales y Direccion Regional de la AJAM en el marco de su jurisdiccion y
competencia, son responsables de realizar las acciones técnicas y administrativas para la atencion
efectiva y oportuna de las denuncias por explotacion ilegal de recursos minerales, asi como las acciones
legales pertinentes.

En la gestion 2023 la AJAM atendié denuncias de explotacion ilegal de recursos minerales y presentd
las respectivas acciones legales, de acuerdo al siguiente detalle:

Denuncias de explotacion ilegal de recursos minerales y acciones legales
Fuente: Direcciones Desconcentradas

Denuncias

Procesos
Rechazadas Con procedimiento En revision de Penales
Recibidas (por incumplimiento d p i i isit Interpuestos
de requisitos) e verificacion requisitos
La Paz 73 42 31 0 7
Oruro 16 0 14 2 0
Cochabamba 29 4 25 0 6
Santa Cruz 14 0 13 1 1
Potosi 37 3 34 0 4
Chuquisaca 4 1 3 0 0
Tupiza-Tarija 23 0 16 7 1
Total 196 50 136 10 19
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MODIFICACION AL REGLAMENTO INTERNO DE ACCIONES CONTRA LA
EXPLOTACION ILEGAL DE RECURSOS MINERALES

La AJAM, en el gjercicio de su cualidad autarquica, bajo Resolucion Administrativa AJAM/DJU/RES-
ADM/16/2023 de fecha 29 de diciembre de 2023 aprobd el Reglamento Interno para la Realizacion de
Acciones Contra la Explotacion llegal de Recursos Minerales, que modifica al Reglamento que regia a
la Institucion hasta esa fecha, en el marco de las previsiones normativas y atribuciones conferidas por
la Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia, con el propdsito de viabilizar las gestiones y procedimientos
internos, para que de forma efectiva se atiendan denuncias por la comision de este llicito.

Asimismo, y de forma paralela, la AJAM presenté las plataformas informaticas implementadas para la

desburocratizacion y digitalizacion en beneficio de sus administrados, dentro de los cuales se encuentra
el médulo informatico de mineria ilegal.
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ACCIONES DE PREVENCION Y LUCHA CONTRA LA MINERIA ILEGAL

En conformidad a las previsiones contenidas en el Reglamento Interno Contra la Explotacion llegal de
Minerales, se realizaron 11 acciones operativas con el apoyo de los efectivos policiales asignados a la
AJAM, en contra de actividades de explotacion ilegal de minerales en el territorio nacional, logrando los
resultados que se detallan a continuacion:

Acciones de prevencion y lucha contra la mineria ilegal
Fuente: Direccion de Fiscalizacion, Control y Coordinacion Institucional DFCCI y Direcciones Desconcentradas

Inspecciones In Situ

Beni: Rio Madre de Dios (2 operativos)

La Paz: Laja, Rio Kaka y Chulumani

Santa Cruz: El Torno

Pando: Rio Orthon 11 operativos realizados
Tarija: Entre Rios

Cochabamba: Tapacari, Independencia y Sipe Sipe

Acciones ejecutadas por la Fuerza Publica

107 personas aprehendidas

1 vehiculo secuestrado

1 Maquinaria pesada secuestrada (Sipe —Sipe-Cbba.)
27 dragas destruidas

3 dragas secuestradas

6 armas de fuego

200 unidades de: Mercurio, dinamita, motobombas y elementos propios de la explotaciéon minera secuestrados.

A través de estas acciones, la AJAM sentdé presencia del Estado en distintos puntos del pais, donde se
evidencio explotacion ilegal de recursos minerales; convirtiéndose estas acciones en un fomento para
la formalizacion.
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CONTROL Y SEGUIMIENTO
A LA ACTIVIDAD MINERA

En el marco de la Resolucion Constitucional N° 05/2023, emitida en fecha 09 de septiembre de 2023
por el Juzgado Publico Mixto, Civil y Comercial, de Familia, de la Nifiez y Adolescencia, de Partido del
Trabajo y Seguridad Social e Instruccion Penal N° 1 de Rurrenabaque, Beni, dentro la Accién Popular
presentada por la Central de Pueblos Indigenas de La Paz — CPILAP, que determina: La suspension de
toda actividad minera ilegal en los rios Beni, Madre de Dios y sus afluentes Rios: Tuichi, Quiquibey, Kaka
y Tequeje, la AJAM conjuntamente con la Armada Boliviana y miembros de la Policia Boliviana asignados
a la Institucion, realizaron cuatro (4) inspecciones de control y fiscalizacion en los rios: Kaka, Beni, Madre
de Dios y Quiquibey, levantando actas de suspension de actividad minera, dando cumplimiento a la
Resolucion Judicial emanada dentro de la citada Accidon Popular.

Asimismo, la AJAM desarrolld inspecciones institucionales e interinstitucionales, de acuerdo al
siguiente detalle:

Lugar Entidades participantes

Majestuosa Montana del lllimani Inspeccion realizada por personal de la AJAM

Municipios Mapiri y Guanay Inspeccién realizada por personal de la AJAM

Inspeccion realizada con la participacion del Ministerio de Mineria

y Metalurgia, Ministerio de Medio Ambiente y Agua, Gobierno
Represas Hampaturi, Incachaca y Milluni Auténomo Municipal de La Paz, Gobierno Auténomo Departamental

de La Paz y la Empresa Publica Social de Agua y Saneamiento —

EPSAS.

Inspeccién realizada con la participacion de la Asamblea Legislativa

Municipio de Guanay, Teoponte y Yanacachi Departamental La Paz.

Inspeccidn realizada con la participacion del Gobierno Autbnomo

LTI E2{FeEleE Municipal de Palca.

Inspeccion realizada con la participacion del Gobierno Auténomo

Rios Madera y Abuna Departamental de Pando.

Inspeccion realizada con la participacion del Ministerio Publico de

Sector Laji Lurisani
Apolo.

Inspeccion realizada con la participacion del Gobierno Auténomo

Municipio Cajuata Municipal de Cajuata.

Inspeccion realizada con la participacion del Ministerio de Relaciones

Rio Suches Exteriores.

Asi también, la AJAM emiti6 actos administrativos de reversion de Autorizaciones Transitorias Especiales
(ATE) por inactividad minera evidenciada por el Viceministerio de Politica Minera, Regulaciony Fiscalizacion
dependiente del Ministerio de Minerfa y Metalurgia (en el marco de la Ley N° 403).

La AJAM, en el marco de sus competencias y su compromiso institucional en resguardo de areas
protegidas nacionales y sectores vulnerables ha desarrollado acciones:
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Implementacién del puesto de control en Apolo en cumplimiento a la medida ambiental
dictada por el juez agroambiental

La AJAM particip6 en las acciones de coordinacion para dar cumplimiento a las Resoluciones N°
042/2023 y 051/2023 emitidas por el Juzgado Agroambiental de La Paz, en coordinacién con el
Senvicio Nacional de Areas Protegidas, las Fuerzas Armadas, la Policia Boliviana y la Agencia Nacional
de Hidrocarburos, instalando un Puesto de Control Interinstitucional en el Cruce Santa Cruz del Valle
Ameno y Machua, en cercanias del PN ANMI Madidi, desde el 27 al 31 de agosto de 2023.
Proyecto de Decreto Supremo de creacion del Consejo Nacional de Lucha Contra la
Mineria llegal y Comité Operativo

En el marco del Articulo 104 de la Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia de 28 de mayo de 2014, la
AJAM elabord una propuesta normativa con el objeto de que las instancias competentes del nivel
central del Estado, participen activamente en la lucha contra de la mineria ilegal mediante acciones
especificas en el marco de las competencias de cada una otorgadas por Ley, constituyendo de
esta manera una instancia de decisién denominada el “Consejo Nacional de Lucha contra la Mineria
llegal” el cual realize propuestas de politicas publicas y acciones operativas de lucha contra la
explotacion ilegal de recursos minerales, delito previsto y sancionado por el articulo 232 ter del
Cddigo Penal Boliviano.

Mecanismos y lineamientos

Con el objetivo de impulsar la realizacidon de acciones legales contra la explotacion ilegal de recursos
minerales, priorizando areas protegidas y rios involucrados por acciones constitucionales; asi como
también acciones de prevencion en éreas que cuentan con Licencias de Prospeccion y Exploracion,
que podrian estar realizando actividades ilegales de explotacion de minerales. La AJAM implementé
como linea, institucional la restriccion en la reserva de areas mineras en sectores vulnerables y de
proteccion ambiental estricta, como el caso de areas protegidas nacionales.
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PROTECCION JURIDICA DE TITULARES
DE DERECHOS MINEROS

Los titulares de derechos mineros cuentan con medidas legales que pueden ser asumidas para amparar
y resguardar sus derechos. La Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia prevé al “Amparo Administrativo”,
como una medida técnica administrativa de proteccion, en caso de que el area minera, lugares de
actividad o trabajo, instalaciones, campamentos u otras dependencias fueran objeto de invasion,
bloqueo, obstruccidn de caminos o accesos a los parajes, perturbacion de hecho u otros actos similares
que, de cualquier modo afecten, alteren, perjudiquen el normal y pacifico desarrollo de sus labores y
actividades, sea que se trate de personas individuales o colectivas.

El titular de un derecho minero, que propase sus labores a areas mineras ajenas, debe resarcir dafos
y perjuicios conforme a la Ley Civil, por lo que el titular afectado puede, con base justificada, solicitar la
intervencion de la AJAM para que disponga medidas de cese y correccion inmediatos que deberan ser
cumplidas por el titular reclamado.

En la gestion 2023, la AJAM atendié 45 tramites de solicitudes de amparos administrativos, los
mismos que se detallan en el siguiente cuadro:

Amparos Administrativos
Fuente: Direccion Juridica

a:::::::iiss Desistidos R‘:;::‘a::a‘:;:’ssy En curso Otorgados
La Paz 26 3 4 8 Ul
Oruro 3 0 1 1 1
Cochabamba 2 0 0 1 !
Santa Cruz 0 0 0 0 0
Potosi 8 1 1 L 5
Chuquisaca 4 0 1 3 0
Tupiza-Tarija 2 0 1 1 0
Total 45 4 8 15 18
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El Estado garantiza la seguridad juridica de los emprendimientos e inversiones mineras de los titulares
de derechos mineros legalmente establecidos (articulo 99 de la Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia), los
cuales gozan del derecho de exigir de las autoridades publicas competentes plena y efectiva proteccion,
frente a actos de personas individuales y colectivas que pretenden impedir o impidan el gjercicio de los
derechos mineros reconocidos, conforme a los siguientes procedimientos:

e Amparo Administrativo

e Propase

e Derecho de Paso y Uso

La AJAM en el marco de sus competencias otorgd seguridad y proteccion juridica a los diferentes
Actores Productivos Mineros, de acuerdo al siguiente cuadro de detalle:

Proteccion de Derechos Mineros
Fuente: Direcciones Desconcentradas de la AJAM

Propases Derechos de paso y uso

La Paz 2 1
Oruro
Cochabamba
Santa Cruz
Potosi

Chuquisaca

- O O O O O
O O O w o o

Tupiza-Tarija
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ADMINISTRACION TECNICA CATASTRAL

En cumplimiento de la Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia, la AJAM asumio las atribuciones técnicas
del ex Servicio Técnico de Minas (SETMIN) relacionadas al catastro y cuadriculado minero de las areas
mineras de todo el territorio del Estado Plurinacional de Bolivia. El catastro y cuadriculado minero es un
inventario detallado de areas mineras presentado en forma grafica y numérica y almacenado en una
base de datos digital.

Este sistema no solo registra las areas mineras, también proporciona seguridad juridica para fines
de tributacion impulsando la exploracion y la inversion, asegurando la gestion sostenible de los recursos
naturales y minerales.

ACCIONES DE PROTECCION Y RESGUARDO DE AREAS PROTEGIDAS
NACIONALES

Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera ha implementado medidas definitivas que restringen la
reserva de areas mineras y la otorgacion de nuevos contratos en areas protegidas nacionales y otros
sectores vulnerables, con el objetivo de minimizar los impactos ambientales.
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CATASTRO Y CUADRICULADO MINERO

Dando cumplimiento al Reglamento de Otorgacion y Extincion de Derechos, y Reglamento de
Adecuacion, la AJAM a través de la Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero, emitid 2177 informes
técnicos, dentro los procedimientos administrativos y solicitudes de informacion interna y externa; entre
informes con relacion planimétrica e informes conclusivos y plano definitivo, tal como se aprecian en los
siguientes cuadros:

Informes técnicos con relacién planimétrica
Fuente: Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero

La Pz [ 001
oruro JJJ 32
Cochabamba [ 92
santacruz ] 77
Potosi-Chuquisaca [ INGTGENGgG 273

Chuquisaca 29
Tupiza-Tarija 345

Total 1.749

Informes conclusivos y plano definitivo
Fuente: Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero

Lo po: N 5
oruro [N 17
cochabamba [ IEGGEEEEEEEE -/
santa cruz [N o:
potosi-Chuquisaca [[[NNGTNNNENEGEGEEEEEE 7/

Chuquisaca 6
Tupiza-Tarija 130

Total 428
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PRESTACION DE SERVICIOS

La AJAM, como entidad especializada en materia minera, mediante el Catalogo de Servicios, puso a
disposicién del actor productivo minero, de instituciones, entidades y publico en general, la informacion
y prestacion de servicios de mas de 50 items, solicitadas a través de sus Plataformas de Atencién de
la AJAM a nivel nacional, siendo los mas requeridos: Gaceta Nacional Minera, Relacion Planimétrica,
Certificacion de Vigencia, Legalizaciones, Inspeccion Ocular, Mensuras Subterraneas entre otros.

En ese sentido, durante la gestién 2023 por la venta de estos servicios se obtuvo una recaudacion
de Bs 1.825.790,00, de acuerdo al siguiente detalle:

Cantidad prestacion de servicios
Fuente: Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero

Descripcion Cantidad
Certificados de Area Libre 7401
Certificaciones y Legalizaciones 2402
Inscripciones en Registro Minero 286
Servicios de Cartografia y Geodesia (Planos definitivos/catastrales y Relaciones Planimétricas) 3497
Servicios de Geodesia y Topografia de Campo 26
Tomos emitidos en Gaceta Nacional Minera 568
Tomos emitidos en Gaceta Especial Nacional Minera 14

REGISTRO MINERO

Otra de las importantes atribuciuones de la AJAM es la administracion del Registro Minero, en el cual se
inscriben las decisiones administrativas y judiciales que causan estado en materia minera respecto a la
otorgacion, modificacion, reconocimiento y extincién de derechos mineros conforme los procedimientos
y requisitos para la inscripcion de los actos administrativos establecidos en el Reglamento de Registro
Minero aprobado mediante Resolucion Administrativa AJAM/DJU/RESAD/21/2017.

Asimismo, a través de un sistema informatico, interactian en linea las unidades y direcciones
pertinentes a nivel nacional para realizar la verificacion, contrastacion y validacion de los actos sujetos a
registro, garantizando la seguridad juridica y registral en cada inscripcion.
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En la gestion 2023 se realizaron 291 actos administrativos y 286 inscripciones en el Registro Minero,

de acuerdo a los siguientes cuadros de detalle:

Inscripciones en el Registro Minero
Fuente: Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero

Acto Inscrito

Contrato Administrativo Minero

Licencia de Prospeccion y Exploracion

Contrato Administrativo Minero por Adecuacion
Renuncia Parcial

Renuncias Totales

Reversiones

Extincion por Muerte

Contrato de Asociacion Accidental

Contrato Cooperativo Minero por Adecuacion, Celebrado por COMIBOL
Contrato Cooperativo Minero, Celebrado por COMIBOL
Otros

Inscripcion mensual en el Registro Minero
Fuente: Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero

Enero N >

Febrero [N >

Cantidad
14
64
108
1
9
53
8
1
14
18
5
Total 291

marzo I 5O

mevo [ ¢

27

sunio, N

Julio _ 8
Agosto | 9
septiembre N 13

Octubre 17
Noviembre

Diciembre

Total 286

27
34

39

INICIO -+ INDICE



MEMORIA INSTITUCIONAL 2023 | RESULTADOS

GACETA NACIONAL MINERA

La Gaceta Nacional Minera es el medio impreso de publicidad y circulacién nacional, cuya edicion
es elaborada por la AJAM de forma mensual, anual y, si fuese el caso, de manera especial; el mismo
garantiza el principio de publicidad de los actos administrativos de caracter jurisdiccional emitidos
por las Direcciones Desconcentradas. La caracteristica especial de la publicacion de la Gaceta se
constituye en la notificaciéon publica a los actores productivos mineros y otros terceros legitimados.

En la Gaceta Nacional Minera mensual se publican actos administrativos que causan estado en
materia minera como ser: resoluciones de prosecucion, desistimiento total o parcial, perenciones,
rechazos, renuncia total o parcial, nulidades entre otros.

La Edicion Especial Anual de la Gaceta Nacional Minera tiene caracter de Citacion y Requerimiento
de pago de Patente Minera, en conformidad a lo dispuesto por el paragrafo IV del Articulo 230 de la Ley
N°535 de Mineria y Metalurgia.

De acuerdo a cronograma de publicacion de la Gaceta Nacional Minera, en la gestion 2023 se
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Asimismo, se publicaron tres Gacetas Nacionales Mineras Especiales de Adecuacion y una edicion de la

Gaceta Nacional Minera Anual bajo el siguiente detalle:

Gaceta Nacional Minera Especial de Adecuacion

Fuente: Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero

publicaron 12 ediciones bajo el siguiente detalle:

Gaceta Nacional Minera
Fuente: Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero

Edicion Fecha de publicacion Tomos
PRIMERA 20 de enero de 2023 49
SEGUNDA 12 de febrero de 2023 34
TERCERA 12 de marzo de 2023 37
CUARTA 16 de abril de 2023 41
QUINTA 14 de mayo de 2023 51
SEXTA 18 de junio de 2023 64
SEPTIMA 16 de julio de 2023 43
OCTAVA 13 de agosto de 2023 46
NOVENA 17 de septiembre de 2023 54
DECIMA 15 de octubre de 2023 38
DECIMA PRIMERA 19 de noviembre de 2023 64
DECIMA SEGUNDA 17 de diciembre de 2023 47

Direccion Departamental/Regional Fecha de publicacion Tomos
La Paz, Santa Cruz 27 de marzo de 2023 3
Tupiza-Tarija, Oruro, Potosi-Chuquisaca 5 de julio de 2023 9
La Paz, Oruro 18 de septiembre de 2023 2
GACETA NACIONAL MINERA ANUAL
Fuente: Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero
Direccion Departamental/Regional Fecha de publicacion Tomos
La Paz, Cochabamba, Santa Cruz, Oruro, Potosi- 1 de febrero de 2023 3

Chuqguisaca, Tupiza-Tarija

La AJAM, ha optimizado la forma de atencién de servicios a usuarios externos en las Plataformas a nivel
nacional de las Direcciones Desconcentradas, con la implementacion de Orden de Servicios, recepcion
directa de requisitos, automatizacion en la entrega inmediata de Certificados de Patente y Certificado de
Vigencia de Derechos.
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FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Con el propdsito de brindar una mejor atenciony comodidad alos actores productivos mineros y ciudadania
en general, la AJAM dio apertura a las nuevas instalaciones de sus Direcciones Departamentales de:
La Paz, Oruro y Chuquisaca; esta ultima incorporada a la estructura institucional de AJAM en el mes de
junio a través del Decreto Supremo N° 4947,

Oficina Departamental La Paz: Se encuentra ubicada en la calle Campos N° 265, entre Av. Arce y
Av. 6 de Agosto.
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Oficina Departamental Chuquisaca: Se encuentra ubicada en la calle Rosendo Villa N°201, adyacente al Parque

Simon Bolivar.

i o)
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GESTION ADMINISTRATIVA

RECURSOS HUMANOS

INICIO -+ INDICE

El talento humano de la AJAM se distingue por sus valores fundamentales: equidad, legalidad, orientacion,
resultados, innovacion, calidez y una actitud de servicio. Durante la gestion 2023, el equipo humano

contribuyd al cumplimiento de los objetivos institucionales.

Nivel de profesionalizacion del personal de la AJAM

El siguiente cuadro

refleja, el detalle de

profesionales servidores publicos de la AJAM, al
31 de diciembre de la gestion 2023:

Personal de Planta

Personal Eventual

Consultor
Individual de Linea

Total

Equidad de género

Profesionales con
provision nacional

114
14
3
131

A"
Ea_am

y ¥

75,3%

PROFESIONALES CON TiTULO
EN PROVISION NACIONAL

Técnico superior
10
9
3
22

En la AJAM tanto hombres como mujeres tienen

los mismos derechos sin ningun tipo de distincion,

el siguiente cuadro refleja la equidad de género

existente en la entidad.

Personal de Planta

Personal Eventual

Consultor
Individual de Linea

Total

Mujeres

66
15

83

Técnico medio
8
1
1
10

52,3%

PERSONAL FEMENINO

Varones
73
13

5
91

2l S,
TECNICO MEDIO, BACHILLER
Bachiller Total
7 139
4 28
0 7

1 174

47, 7%

PERSONAL MASCULINO

Total
139
28

7
174
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CAPACITACION DE RECURSOS HUMANOS CAMPANAS DE SALUD

En la gestion 2023 la AJAM implementd el programa denominado Capacitacion al Servidor Publico, Con el propdsito de garantizar el bienestar fisico y emocional cotidiano de las y los servidores publicos,
con el objetivo de ampliar el conocimiento de las y los servidores publicos, desarrollar sus habilidades y durante la gestion 2023 la AJAM, llevo a cabo “Campafas de salud”, mediante sesiones de pruebas y
aptitudes para incrementar la eficiencia en el ejercicio de la funcién publica. deteccidon de problemas de salud a todo el personal, con apoyo de la Caja Nacional de Salud, mediante

atenciones médicas gestionadas exclusivamente para el personal.
Asimismo, para precautelar la salud del personal en ambientes de trabajo, también se realizaron

Programa de capacitacion al servidor publico fumigaciones periddicas en oficinas departamentales y nacional.
Fuente: Recurso Humanos

Nombre del taller o evento de capacitacion Fecha Vacunacién, examenes médicos y otros
Capacitacién de Manejo Archivistico 27/2/23 Fuente: Recurso Humanos
Taller de Voceria para Directores de la Entidad 28/2/23
Capacitacion Programa de Seguros AJAM 15/5/23 Campafa de salud realizadas Fecha
Taller Contra el Racismo y Toda Forma de Discriminacion 2/6/23 Vacunaciéon COVID-19, tétano, fiebre amarilla, influenza 19/4/23
Taller de Capacitacion “Trabajo en Equipo e Integracion para todo el Personal de la AJAM” 10/6/23 Deteccion de enfermedades de préstatay rifiones 9/5/23
Taller de Consulta Previa 31/07/23 al 2/08/23 Deteccion de cancer de mama y cuello uterino 15/5/23
Taller de Compromisos Institucionales de Etica Publica 19/10/23 Deteccién de enfermedades de la piel 6/6/23
Vacunacion covid-19, tétano, fiebre amarilla, influenza 30/6/23
Quimica sanguinea 27/10/23
f—— % /\_\_gi Salud dental | (Oficina Nacional) 1/12/23
' ——— e '--‘---_:__“'_'_'_'__'-H = Salud dental Il (Oficina Nacional) 4/12/23

—_— -

— ' Salud dental (Oficina Departamental La Paz) 15/12/23
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GESTION ADMINISTRATIVA REGLAMENTARIA

La AJAM en la gestion 2023 desarrollé y actualizé un total de 10 documentos normativos internos de
acuerdo al siguiente detalle:

Normativa interna emitida y actualizada

N° N° Resolucién Fecha Objeto

Aprueba el “Manual de Procesos y
1 AJAM/DJU/AL/RES/ADM/INT/140/2023  30/11/283  Procedimientos para la Emision de
Resoluciones Administrativas”.

Aprueba el “Reglamento Interno del Fondo

2 AJAM/DJU/RES/ADM/INT/147/2023 11/12/23 ba e
Rotativo” — Version 02
Aprueba el “Reglamento de Tramitacion
3 AJAM/DJU/RES/ADM/INT/148/2023 [P o Frocesos Administrativos Infernos da

Responsabilidad por la Funcién Publica” —
Version 01.

Aprueba el “Manual de Procesos y
4  AJAM/DJU/RES/ADM/INT/152/2023 22/12/23  Procedimientos de Manejo de Activos Fijos
de la AJAM” — Version 01.

Aprueba “Guia para el Procedimiento de

5  AJAM/DJU/RES/ADM/INT/153/2023 29/12/23 18
Consulta Previa”.

6 AJAM/DJU/RES/ADM/INT/154/2023 09/12/23  Aprueba el “Reglamento de Administracion
de Almacén”.

7 AJAM/DJU/RES/ADM/INT/155/2023 BTl rucbs el “Reglamento Inteimo de Pasajes
y Viaticos”.

8  AJAM/DJU/RES/ADM/INT/156/2023 29/12/03 Aprueba el "Reglamentacion de Gestion
Documental”.

9 AJAM/DJU/RES-ADM/15/2023 BT Prucba el “Reglamento de Cobro de
Patente”.

10 AJAM/DJU/RES-ADM/16/2023 29/12/23  Aprueba el “Reglamento de Mineria llegal”.
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GESTION COMUNICACIONAL

En la gestion 2023 la AJAM implementd acciones aplicadas a redes sociales, plataformas digitales,
medios de comunicacion tradicional de radio y television y presencia en Ferias.

Con el objeto de lograr una comunicacion externa apropiada que visibilice ala entidad como encargada
de la direccion, administracion superior de la actividad minera en el Estado Plurinacional de Bolivia, se
trabajo en el diseno y difusion de materiales comunicacionales para contribuir a la concientizacion del
desarrollo de una actividad minera legal y responsable; la lucha contra la mineria ilegal y la socializacion
de las atribuciones y competencias de la AJAM en la administraciéon de la actividad minera.

CAMPANAS RADIALES

Mediante la difusion de Cufas Radiales con tematicas del ambito institucional, se desarrollaron seis
campanas radiales descritas a continuacion:

Nombre de la campaha

Pago de la Patente Minera 2023

Lucha Contra la Mineria llegal

Mineria Legal y Responsable para el Desarrollo de Bolivia
Restriccion de Actividades Mineras en Areas Protegidas
Qué es la consulta Previa en Materia Minera

Actividad Minera Realizada por Terceros se Constituye en Mineria llegal

ACCIONES DE PRENSA

Se gener¢ informacion y noticias que coadyuvaron al cumplimiento de las obligaciones del sector minero;
con la publicacion de 40 notas de prensa 'y 21 comunicados oficiales a nivel nacional, siendo replicadas
en medios impresos de circulacion nacional, en las redes sociales y en otras paginas en internet.

Se organizaron 107 entrevistas en medios de comunicacion radiales y televisivos, conforme al
siguiente detalle:

49
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Accién Cantidad
Notas de Prensa 40
Comunicados Oficiales 21
Entrevistas en medios de comunicacion 107

Total 1 68

Opinion 4
erviene en actividad minera ilegal
EL DEBER — !“‘“‘ o oot “-MM roaiza MWW \ri y hay ot aprehendidos Xos a‘"nqms_}
um.apmw"‘“““‘ i l2Razon Madera y apung 1. ¢ ineras e inii
mgmmrlm = ___ Econemia :

MAM realizs seis o
perativos
;ontralla mineria ilegal en dreas

Lt

GMW“"M
M presentd 12 ATAM apmmnda Lol

AJAM identifica mineria ilegal en Ayopaya
aprehenden a dos y seis se dan a la fuga

Inauguran nueva oficina de AJAM en

W A
A e m aP“!htnd'ldas Chuqulsaca

| c3recen de derecho

: ineros parar
de mlﬁe ais

x — Ecunuw — xplﬁtaC16n jlegal en elp

e W0 I3 Froe "qu PR €

ST Tineria leg logal” Po" ®l delicg e Ilililﬁll

. e s splotacién de oro: lio entre mineros deja

"I weridos; AJAM revoca licenci

== Opinion

iy Apnehenden asiet fa
T € PErsonas por mineria

-
™y

ST

! Resalucis
. o S o
I "‘?ﬁmams

Protegids

\JAM y Policia intervienen conflicto
ainero en Apole

| AJAM realiza control de legalidad a la actividad minera en los rios

"' Maderay Abund en Pando
e o e
e e o

e

e 261 4 o At Al Mo

- e ey e Yo ot o e i o o
e e s

RESPALDO INSTITUCIONAL | MEMORIA INSTITUCIONAL 2023

PUBLICACION EN MEDIOS ESCRITOS

La AJAM publicé en los medios escritos de circulacién nacional: “indices de las Gacetas Nacional Minera”

y Resoluciones Administrativas, haciendo un total de 27 publicaciones de acuerdo al siguiente detalle:

Tipo de publicacién Cantidad
indice de Gaceta Minera 12
Resoluciones 15

Total 2 7
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CAMPANAS EN REDES SOCIALES

Las redes sociales se constituyen en una plataforma que permite difundir informaciéon masiva y rapida,
para lo cual, se procedid a la emision de 33 spots institucionales y 4 videos tutoriales de los tramites
y certificados en linea, que brinda la AJAM via Facebook, Youtube y Google Adss. Como también, se
difundieron 296 publicaciones con contenido de informacion institucional.

Tipo de publicacién Cantidad
Post Informativo 296
Spots Audiovisuales 33
Video Tutoriales 4

Total 3 33

P TENTE SN

VIDEO TUTORIAL

FAJAMECLIVIA

oo oo &

o s
B LA PATENTE MINERA
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MATERIAL IMPRESO

La Unidad de Comunicacion disend material de difusion impreso: Textos normativos, tripticos, cartillas
y dossier para informar a los actores productivos mineros y ciudadania en general sobre la normativa
que regula al sector minero en el pais, que es distribuido en talleres de socializacién, capacitacion, ferias
interministeriales, ferias nacionales y sectoriales, material que también se encuentran en las plataformas

de atencion de la AJAM a nivel nacional.
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Material impreso

Textos
Normativos

Tripticos

Cartillas

Dossier

Seelaboro, el disefio e impresion de sefaléticasy letrerosinstitucionales permitiendo laidentificacion
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Contenidos

Ley N°535 de Mineria y Metalurgia: Ley N°535 de Mineria y Metalurgia, publicacion
aprobada por la Gaceta Oficial del Estado Plurinacional de Bolivia, bajo Resolucion
Administrativa N°004/2019 de 21 de marzo de 2019.

Reglamento de Otorgacion y Extincion de Derechos Mineros: Reglamento actualizado
segun Resolucion Ministerial N° 96/2020; Resolucion Ministerial N° 85/2017 y Resolucion
Ministerial 100/2017 donde se modifican y/o reemplazan ciertos articulos, incisos y
paragrafos.

Reglamento de Registro Minero.

Reglamento de Adecuacion de Derechos Mineros: Reglamento actualizado segun
Resolucion Ministerial N° 168/2019 y Resolucion Ministerial N° 310/2023 donde se modifican
y/0 reemplazan ciertos articulos, incisos y paragrafos.

Atribuciones de la AJAM: Informacion sobre las atribuciones de la entidad establecidas en
la Ley N°535 de Mineria y Metalurgia.

Consulta Previa en Materia Minera: Material que explica de manera sencilla quienes
forman parte de la Consulta Previa en Materia Minera y el procedimiento de la misma.

Mineria llegal: Material que explica de manera sencilla todo lo referido a la actividad Minera
llegal.

Triptico Patente Minera: Material que expone la importancia del pago de la Patente Minera
para mantener la vigencia del Derecho Minero.

Requisitos para Contratos Administrativos Mineros: Material que explica de manera
sencilla el procedimiento y requisitos para la suscripcion de contratos administrativos mineros
para la mineria estatal, mineria privada y mineria cooperativa.

Educativa “Mineria Nuestro Desarrollo”: Material que facilita la compresion de los
conceptos basicos y principios fundamentales del rol que desempefa la Autoridad
Jurisdiccional Administrativa Minera, en la administracion superior, control y fiscalizacion de la
actividad minera en todo el territorio boliviano.

AJAM 2023: Material con recopilacién organizada y completa sobre la Autoridad
Jurisdiccional Administrativa Minera AJAM.

COMUNICACION INTERNA

Periddicamente se elaboraron monitoreos de prensa referente a noticias del sector minero y coyuntura
nacional, para mantener informados a las y los servidores publicos en el dia a dia.

de los diferentes ambientes de las nuevas instalaciones de las direcciones departamentales en: La
Paz, Oruro y Chuquisaca de la AJAM.
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PRESENCIA EN FERIAS

La AJAM participd en Ferias nacionales interministeriales, con el propdésito de socializar y difundir los
objetivos institucionales, mensajes informativos, educativos y motivacionales a los actores productivos
mineros y ciudadania en general, descritos en el siguiente cuadro:

Feria Lugar
Feria Multisectorial Plurinacional Tupiza
Feria Multisectorial Plurinacional Cochabamba
Feria Multisectorial Plurinacional Santa Cruz
Feria Internacional de la Minera Energia y Medio Ambiente FIMEM Oruro
Feria Internacional Potosi Bolivia “FEIPOBOL 2023” Potosi
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SISTEMAS INFORMATICOS

En el marco del proceso de desburocratizacion y digitalizacion, la AJAM desarrolld e implementé

sistemas informaticos que contribuyen a fortalecer la transparencia en la administracion minera,

asegurando una gestion mas eficiente y responsable, en beneficio de los actores productivos mineros.

Estos sistemas son parte de un paquete de herramientas informaticas que se desarrollaron con el

objetivo de lograr a una eficiencia administrativa, los mismos se detallan a continuacion:

Sistema de Administraciéon de Ingresos (SI-ADI): Disefiado
para facilitar y simplificar formas de pago con la finalidad de reducir
tiempos y mejorar la eficiencia de la agestion administrativa.

Sistema de Seguimiento y Control de Tramites (SI-SEG):
Permite agilizar la gestion de los tramites en el seguimiento y
control, asegurando una mayor transparencia y mejor servicio a
los actores productivos mineros.

Sistema de Facilidades de Pago (SI-FAP): Permite el pago de
deudas pendientes por Patente Minera en cuotas a los titulares y
ex titulares de derechos mineros.

Sistema de Consulta Previa (SI-COP): Optimiza el proceso de
la Consulta Previa, en sus fases de: Identificacion, Deliberacion y
Mediacion.

Sistema de Registro Minero (SI-REG): Moderniza y agiliza
el proceso de registro de derechos mineros y la otorgacion del
certificado de registro.
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CAPACIDADES TECNOLOGICAS

PAGINA WEB INSTITUCIONAL

En la gestion 2023, la AJAM realizd la estructuracion e implementacion de la nueva Pagina Web
institucional (www.autoridadminera.gob.bo), el contenido se encuentra enmarcado en los parametros
establecidos en el Manual Técnico de Contenidos para la Evaluacion y Seguimiento de Paginas Web
Institucionales del Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional a través del Viceministerio de
Transparencia Institucional y Lucha Contra la Corrupcion.

Auteridod Jurlsdicclonal Adminlstrativa Minera | CRONOSRAMA DE PUBLICACKON DE LA SACETA NACIONAL MINERA - GESTION. v f o & | 3un 20,3034 431 pm

kiclo  Institucidn  Mormativa Gestidn instituclonal  Tronsparencia  Centro de prensa  Serviclo APMC,

La AJAM frabaja por una admini
yresponsable de los re S m
son propiedad de la:

SISTEMAS DE ADMINISTRACION INTERNA

Sistema de Gestion de Documentos Digitales (SI-DOC): Disefiado para brindar seguridad,
disponibilidad e integridad a la Informacion del Archivo Central de la AJAM, mediante la digitalizacion y
la clasificacion de documentos, optimisando tiempos en los procesos de busqueda y recuperacion de
documentos digitales internos.

Sistema de Recursos Humanos (SI-REH): Disefiado para automatizar las operaciones manuales de
generacion de planillas de descuentos y refrigerio, el mismo cuenta con dominio de seguridad y distintas
politicas de acceso para la generacion de permisos y verificacion de marcaciones del personal de la AJAM.

POLITICAS, HERRAMIENTAS DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION

En la gestion 2023 se actualizaron e implementaron las siguentes politicas y herramientas de seguridad:

¢ Plan Institucional de Seguridad de la Informacion-PISI (AGETIC/NE/0008/2024).

e Plan de Gestion de la Capacidad (Se incluye dentro del PISI).

e Analisis de Riesgos (Se incluye dentro del PISI).

e Analisis de Vulnerabilidades de Sistemas y Servicios (reportes generados por la herramienta https://
openvas.autoridadminera.gob.bo).
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GESTION TRANSPARENTE

La labor del area de transparencia de la entidad, en el marco de las atribuciones establecidas por norma,
es el proponer, supervisar y fiscalizar la politica publica institucional, orientada a prevenir y sancionar
actos de corrupcion, para proteger y recuperar la pertenencia institucional y por ende del Estado.

LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

En la gestion 2023, en el marco de la Ley N° 974, la AJAM egjercioé la premisa de “Cero corrupciones”,
conforme el lineamiento institucional del Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional; dando
cumplimiento al Reglamento de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién de la AJAM, permitiendo
el procesamiento de las denuncias presentadas en una lucha frontal contra la corrupcion.

Denuncias recibidas por la Unidad de Transparencia de Lucha Contra la Corrupcion de la AJAM en
la Gestion 2023.

Denuncias ingresadas a la UTLCC - AJAM Cantidad
Denuncias ingresadas 29
Denuncias concluidas 9
Denuncias en proceso 20

Denuncias con responsabilidad por la funcién publica

Con procesos penales contra ex servidores publicos (Ley 004) 2

ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

El acceso a la informacion publica, conforme la Declaracion Universal de Derechos Humanos de 1948, el
Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos de 1966, la Convencion Americana sobre Derechos
Humanos de 1969, la Declaracion Americana de los Derechos y Deberes del Hombre y la actual
Constitucion Politica del Estado, se considera un derecho fundamental de las personas, que comprende
una obligacién que recae sobre el Estado, de brindar a los ciudadanos acceso a la informacion, a efectos
de que puedan a conocer el manejo de la cosa publica, que permite a los ciudadanos conocer acerca
del destino de los recursos publicos.

La AJAM, en cumplimiento a esta obligacion, garantizd el acceso a la informacién a través de su
portal web www.autoridadminera.gob.bo, participacion en ferias y Audiencias de Rendicion Publica de
Cuentas, transparentando de esta forma toda la gestion publica de la entidad.
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RENDICION PUBLICA DE CUENTAS

En ejercicio al Art. 4 de la Constitucion Publica del Estado, como una obligacion de los servidores
publicos de rendir cuentas sobre sus responsabilidades econdmicas, politicas, técnicas vy
administrativas en el ejercicio de la funcion publica, se llevaron con éxito la Rendicién Publica
de Cuentas, en coordinacién con el Ministerio de Mineria y Metalurgia, asi como las entidades
descentralizadas y autarquicas bajo su tuicion.

RESPALDO INSTITUCIONAL | MEMORIA INSTITUCIONAL 2023

La Rendicion Publica de Cuentas Inicial, correspondiente a la Gestion 2023, se llevd a cabo el 28 de
abril de 2023, en la ciudad de Oruro, y transmision en vivo en los portales web de las instituciones, con
la participacion de 420 invitados, que se constituyen en el Control Social del sector minero, tales como
Federaciones, Cooperativas, Empresas Mineras y poblacién en general.

En ambos actos, el Director Ejecutivo Nacional de la AJAM, expuso ante los actores de control
social, los resultados alcanzados en la gestion 2022 vy las proyecciones para la gestion 2023, por lo
que, se ha cumplido con éxito la obligacion de transparentar las acciones y los resultados de la gestion
institucional ante la poblacion.
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RECAUDACION POR PATENTE MINERA

La Patente Minera es el pago establecido por Ley que efectla el titular por el derecho minero
otorgado, cuyo cumplimiento es parte del interés econdémico social, de conformidad al Articulo 230
de la Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia.

Los actores productivos mineros, titulares de un derecho minero deben realizar el pago de la
Patente Minera de forma adelantada en cada siguiente gestion.

En la gestion 2023, la AJAM realizd el control y cobro de la Patente Minera, logrando recaudar el
importe de Bs. 49.244.806,88, de los cuales, y de acuerdo al Art. 231 de la Ley N° 535 de Mineria y
Metalurgia se procedi6 a la distribucion, transfiriendo el 40% al Servicio Geoldgico Minero (SERGEOMIN)
y el 60% a la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera (AJAM).

Recaudacion por mes gestion 2023
(Expresado en Bolivianos) Fuente: Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero

encro |G /. 132.662,00
Febrero | 5. 58.398,00
marzo I ©.501.322,00
avril [, 5.376.654,00
mayo [ 1.833.078,00
Junio _ 1.287.359,00
Julio [ 1.486.368,00
Agosto |GG 3.561.820,00

Septiembre 1.913.328,00
Octubre 2.128.121,88
Noviembre 7.961.037,00
Diciembre 7.574.659,00

Total 49.244.806,88
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Recaudacion de Patente Minera por actor productivo minero
(Expresado en Bolivianos) Fuente: Direccién de Catastro y Cuadriculado Minero

Cooperativas Mineras | 5.393.923,88
Minera Estatal [ 12.779.142,00

Minera Privada

Total 49.244.806,88

27.571.741,00

GESTION FINANCIERA | MEMORIA INSTITUCIONAL 2023

Ingreso mensual por prestacion de servicios
(Expresado en Bolivianos) Fuente: Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero

Certificado de Area Minera Libre

Enero [N 3400

Febrero | 55 505

marzo [ Ss5.640
arit [ - 1.030
mayo [ 70.540
Junio [ o530
Jutio I 6000

agosto | G7.910

septiembre [ G1.320

Octubre 55.420
Noviembre 47.920
Diciembre 41.900

Total 740.105

Gaceta Minera Dptal/Regional y Nacional

enero [ o100
rebrero [ 20.690
marzo [ 20.600
avrit [ 13.500
mayo [ 3.510
Junio I 12.900
sutio | 14100
agosto NN 2.560

septiembre [ 15.040
Octubre 14.100
Noviembre 13.200
Diciembre 16.500

Total 186.100
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Planos Definitivo y Catastral y Relaciones Planimetricas

enero [ /5.370
Febrero [ /3. 150
marzo [ 5560
auril [ +3.940
mayo [ 52.690
Junio [ /1530
Jutio | ¢ 7.405
agosto I 53170
septiembre [ 48.050
octubre | 49.190

Noviembre 35.780
Diciembre 35.600

Total 551.735

Informacion por Dptos, Municipios y Hoja Completa

Enero [ 1.920
Febrero [ 1.990
mayo [  15.540
Junio |, 1550
Total 31,300

Certificado de Vigencia Registro Minero y Legalizacion de Patente

enero [ 0/ .480
I 5.020
I 4.840

I (350
I 620
I .250

I 1 1.080

I S350
N 16.930

Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto

Septiembre

octubre N 13,440
Noviembre 18.550
Diciembre 20.080

Total 183.550

GESTION FINANCIERA | MEMORIA INSTITUCIONAL 2023

Informacion, Fotocopia Legalizadas y Servicios Geodésicos

enero [ 1/.330
Febrero ] 1.920

marzo [l 2.880

avrit [ o 550

mayo ] 1.030

Junio 0

Jutio I 19.500
agosto I 33.860
septiembre [N 01.440

octubre [JJ 960
Noviembre 16.310
Diciembre 1.920

Total 133.000

La recaudacion obtenida por los servicios que brinda la AJAM al beneficiario APM y otros, se reflejan en
el siguiente cuadro:

Recaudacién por prestacion de servicios
(Expresado en Bolivianos) Fuente: Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero

Venta de servicios catastro Monto
Certificado de Area Minera Libre 740.105,00
Gaceta Minera Departamental/Regional y Nacional 186.100,00
Planos Definitivo y Catastral y Relaciones Planimétricas 551.735,00
Informacion por Departamentos, Municipios y hoja completa 31.300,00
Certificado de Vigencia Registro Minero y Legalizacion de Patente 183.550,00
Informacion, Fotocopias Legalizadas y Servicios Geodésicos 133.000,00

Recaudacién total general 1.825.790,00
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E\J ECUC'ON PR ESUPU ESTAR'A 2028 Los gastos efectuados por la AJAM durante la gestion 2023 alcanzaron a Bs 57.141.182,66 lo cual
representa el 88,82 % del total programado, tal como puede observarse en el cuadro.
El Presupuesto Institucional de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera (AJAM) para la gestion
2023 alcanz6 a Bs 64.331.585,00. Los recursos percibidos por la AJAM durante la gestion 2023 Ejecucion presupuestaria de gastos por estructura programatica
alcanzaron a Bs 55.446.894,33 lo cual representa el 86.19 % del total programado, tal como puede
observarse en el siguiente cuadro: L Presupuesto Modificaci Presupuesto . Estructura
Grupo Descripcion Inicial Aprobadas Vigente Ejecutado (En %)
Ejecucion presupuestaria de recursos 1 Servicios personales 28.430.645,00 0 28.430.645,00 26.506.169,68 93,23%
2 Servicios no personales 8.179.196,00 -639.759,00 7.539.437,00 5.680.365,55 75,34%
3 Materiales y suministros 2.458.795,00 445.489,00 2.904.284,00 2.051.017,98 70,62%
Rubro Descripcion Presupu?s_to Presuquesto Percibido Estructura
Inicial Vigente (en %) 4 Activos reales 1.350.000,00 92.270,00 1.442.270,00 1.079.495,10 74,85%
Venta de Servicios de las -
12.2 Administraciones 4.228.820 4.228.820  5.521.378,32 130,57% 6 ﬁﬁgl'gfydjéfn?fjggn 3.648.004,00 0 3.648.004,00 2.025.313,68  55,52%
15.2 Derechos 631.528 631.528 601.974 95,32% Transferencias 20.104.000,00 0 20.104.000,00 19.588.925,55  97,44%
15.3.3.1  Patentes Mineras 50.260.000 50.260.000 49.288.168,38 98,07% Impuestos, regalias y tasas 110.945,00 42.000,00 152.945,00 137.831,85 90,12%
(o)
15.9.9 Otros Ingresos no Especificados 0 0 35.373.13 0% Otros gastos 50.000,00 60.000,00 110.000,00 72.068,27 65,51%
Total Entidad 64.331.585,00 0 64.331.585,00 57.141.182,66 88,82%
35.1.1 Disminucién de Caja y Bancos 5.563.233 5.563.233 0 0%
Incremento de Cuentas por Pagar a CP.
39.1.1 por Deudas Comerciales 441.338 441.338 0 0%
3913 Ing:(esrzgggsdeJ%L:ﬁgltealss por Pagar a CP. 1650415 1650415 0 0% Dentro de los gastos efectuados, se tiene dos fuentes de financiamiento: para las transferencias y para
P y el resto del gasto. A continuacion, se destacan los grupos con mayor nivel de ejecucion:
39.1.4 :ggrr%ggfsd;a%ﬁg@s por Pagar a GP. 315.940 315.940 0 0% Servicios Personales: Consideran el pago de sueldos y salarios al personal, los cuales alcanzaron
| to de Cuent P cP a Bs 26.506.169,68 lo cual representa una ejecucion del 93,23 % del monto programado.
39.1.5 ~ [cremento de wuentas porragara bt 240.311 240.311 0 0% . o o )
por Retenciones Servicios No Personales: Incluye el pago de servicios basicos (energia eléctrica, agua, telefonia,
39.1.6 Ingrnler:]negéc;tgi %L;en;?:’spo;azi%ar aCP. 1.000.000 1.000.000 0 0% internet) pago por pasajes y viaticos, fletes, seguros, alquiler de edificios, mantenimiento y reparacion
P P ' Neg Y de vehiculos, publicidad, adecuacion de las oficinas de la AJAM, entre otros, que alcanzaron a Bs
Total Entidad 64.331.585 64.331.585 55.446.894,33 86,19% 5.680.365,55, lo cual representa una ejecucion del 75,34%.

Materiales y Suministros: Consideran el pago de refrigerios al personal permanente, eventual y
consultores e individuales de linea, compra de combustibles para el funcionamiento de los vehiculos,

Los recursos obtenidos fueron por los siguientes conceptos:

Venta de Servicios de las Administraciones Publicas: por un total de Bs 5.521.378,32 que
considera la venta de Gacetas Mineras y diversos servicios de geodesia y Patente Minera efectuados
por la Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero.

Patentes Mineras: por un monto total de Bs 49.288.168,88 que considera los pagos que efectuan
los titulares de derechos mineros.

Derechos: por un total de Bs 601.974 que considera el pago de los procedimientos de Derechos
Mineros.

compra de diversos materiales y suministros necesarios para el funcionamiento y de la institucion
(materiales de escritorio, papeleria, ropa de trabajo, etc.), que alcanzaron a Bs 2.051.017,98, lo cual
representa una ejecucion del 70,62 % del total presupuestado en este grupo.

Servicio de la Deuda Publica y Disminucion: Figuran los pagos devengados por Servicios
Personales, Servicios No Personales y Retenciones correspondientes a diciembre/2022, dichos pagos
representan el 55,52 % de ejecucion presupuestaria del total programado en este grupo de gasto.

Transferencias: Por un monto de Bs. 19.588.925,55 lo que representa una ejecucion del 97.44 %
del total presupuestado.
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Ejecucion presupuestaria de gastos por estructura programatica

Programa Actividad

0 1
0 2
0 4
0 5
0 6
0 7
0 8
0 9
98 1
99 1
110 1
130 1
130 2
130 3
140 1
150 1
150 3
150 4

Descripcion

Administracion
Central

Transparencia
Sistemas

Auditoria Interna
Direccion Ejecutiva
Comunicacion
Planificacién
Andlisis Juridico

Partidas no
asignables a
programas - otras
transferencias

Devengados
Catastro
Fiscalizacion
Mineria llegal
Consulta Previa

Proteccién Juridica
de Derechos

Otorgacion de
Derechos

Desarrollo de la
Consulta Previa

Lucha contra la
Mineria llegal

Total, Entidad

Presupuesto Modificaciones

Inicial

35.522.274

32.952
198.284

17.565
204.061
992.340
107.872
103.500

20.104.000

3.648.004
862.120
177.130

1.047.780
181.760

273.807

5561.949

64.927

241.260

64.331.585

Aprobadas

-21.918

-156.000
43.810
0

0
15.000
0

0

0
-43.870
-15.000

31.000
-9.102

-127.740

-3.222

243.412

-97.370

0

Presupuesto
Vigente

Ejecutado

35.500.356 31.833.323,29

17.952 13.899,70
242.094 224.846,10

17.565 6.109,40
204.061 44.528,40
1.007.340 970.258,10
107.872 76.853,50

103.500 43.218,10

20.104.000 19.588.925,55

3.648.004 2.025.313,68
818.250 683.856,05
162.130 80.950,60

1.078.780 634.963,60

172.658 119.036,30

146.067 111.418,69

548.727 361.327,34

308.339 265.705,81

143.890 56.648,45

64.331.585 57.141.182,66

Estructura
(EI‘I °/n)

89,67 %
77,43%
92,88%
34,78%
21,82%
96,32%
71,25%
41,76%

97,44%

55,52%
83,58%
49,93%
58,86%
68,94%

76,28%

65,85%

86,17%

39,37%

88,82%
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AUDITORIA INTERNA

En la AJAM, durante la gestion 2023 se desarrollaron las siguientes auditorias y evaluaciones operacionales.

Auditoria programadas

Tipo de

- Denominacion Resultado
auditoria
Informe sobre la Confiabilidad de
Registros correspondiente a la
Y L . gestion 2022.
IR - L clitatfalaci@annabildacicsliosiisg stiesiyiEstades Informe sobre la Confiabilidad de
Financieros de la AJAM, correspondientes a la gestion 2022. . .
los Estados Financieros y la Def.
de Control Interno de la AJAM,
correspondiente a la gestion 2022.
Examen de Confiabilidad de los Registros con efecto
presupuestario, patrimonial y financiero de la AJAM, durante la  Informe sobre la Confiabilidad de
Confiabilidad gestion 2023. de acuerdo con las NBSCI, el RESCI, el MCCSP  Registros correspondiente a la
y si el Control interno ha sido disefiado e implementado para gestion 2023.
minimizar errores € irregularidades.
Actividades de cierre de la gestion fiscal 2023, preparatorias Leqaio de corte v cierre de la
Confiabilidad para la ejecucion de la Confiabilidad de los Registros egtié n fiscal 20;/3 concluido
Contables y Estados Financieros de la AJAM. 9 ’
Relevamiento de informacion con fines de auditabilidad sobre
Relevamiento el Cumplimiento del Ordenamiento Juridico Administrativo Informe de Relevamiento de

relacionado al grupo presupuestario Otros Gastos: Informacion.

Contingencias Judiciales, correspondiente a la gestion 2022.

Relevamiento de informacion con fines de auditabilidad sobre
el cumplimiento de la normativa legal de las resoluciones de
Relevamiento  exencion del registro de asistencia diario, durante las gestiones Informe de relevamiento.
2017 a 2020 y la validacion de las actividades realizadas por
dicho personal.

Evaluacion a la implantacion de recomendaciones del Informe
de control interno emergente de la Auditoria de Confiabilidad
de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera, gestion
2021.

Seguimiento Informe de Seguimiento.
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Auditoria no programadas
Fuente: Unidad de Auditoria Interna

Tipo de
auditoria

Revision Anual

Cumplimiento

Cumplimiento

Relevamiento
de Informacion

Relevamiento
de Informacién

Relevamiento
de Informacién

Relevamiento
de Informacion
de
Auditabilidad

Denominacién

Revision Anual sobre el cumplimiento del procedimiento
especifico para el control y conciliacidon de los datos liquidados
en las planillas salariales y los registros individuales de cada
servidor publico, de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa
Minera, gestion 2022.

Auditoria sobre Pago Indebido de Sueldos a Personal de
planta; gestion 2021

Auditoria de Cumplimiento del Ordenamiento Juridico
Administrativo en la ejecucion del gasto relacionado al Grupo
Presupuestario 30000 Materiales y Suministros, por el periodo
comprendido entre el 1° de enero al 31 de diciembre de 2020,
en el almacén de la Oficina Nacional de la AJAM.

Relevamiento de Informacion sobre el Cumplimiento de la
Resoluciones N° CGE/112/2022 y CGE/114/2022

Relevamiento de Informacion Especifica sobre la Elaboracion
e Implementacion del Plan Institucional de Seguridad de la
Informacion de la AJAM

Relevamiento de Informacion Especifica sobre la Elaboracion e
Implementacion del Plan de Implementacion de Software Libre
y Estandares Abiertos (PISLEA) 2017-2025.

Relevamiento de Informacion Especifica de Auditabilidad
sobre Indicios de Responsabilidad Civil por incumplimiento a
resultados de viaje en comision.

Auditorias y evaluaciones a operaciones ejecutadas
Fuente: Unidad de Auditoria Interna

Tipo de auditorias

Auditorias de confiabilidad

Auditorias operacionales

Auditorias de cumplimiento

Otras: Revisiones anuales de ley; Relevamiento; Seguimientos;
Actividades de cierre de la gestion fiscal 2023

Total ejecutado en la gestion

Resultado

Informe de Revisién Anual sobre el
Cumplimiento del PECC - Planillas
de la AJAM, gestion 2022.

Informe de Relacién de Hechos
sobre percepcion llegal de Salarios,
Gestion 2021 para recuperacion
por vias alternas a las judiciales.

Informe de Costo Beneficio.

Relevamiento de Informacion.

Informe de Relevamiento de
Informacion Especifica del PISI.

Informe de Relevamiento de
Informacién Especifica del PISLEA.

Informe de Relevamiento de
Informacién de Auditabilidad.

Programado

2

0
2
9

—
w

O] &
BICENTENARIO DE

BOLIVIA

GESTION FINANCIERA | MEMORIA INSTITUCIONAL 2023 73

o 4r
"'@?/L‘A
(o / ]

OL Vi A MINISTERIO DE z
MINERIA Y METALURGIA

INICIO - INDICE

AM

AUTORIDAD Jurisdiccional
\":9‘,355'}'?'” Administrative MINERA
— “Mineria. Nuestro Desarrollo”

INFORME AJAM/DESP/UAVINF/MML/1/2024

INFORME DE CONFIABILIDAD DE LOS REGISTROS CON EFECTO PRESUPUESTARIO,
PATRIMONIAL, FINANCIERO Y LOS CONTROLES INTERNOS INCORPORADOS,
CORRESPONDIENTE A LA GESTION 2023

RESUMEN EJECUTIVO

En cumplimiento a las Normas de Auditoria de Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros (NE/CE-
114), aprobadas por la Contraloria General del Estado a través de Resolucion N® CGE/073/201 de 28 de octubre
de 2021, vigentes a partir de 3 de enero de la Gestion 2022, hemos efectuado los procedimientos de auditoria
relacionados a emitir pronunciamiento sobre la confiabilidad de los registros de las operaciones financieras de
mayor significatividad, expuestas a efectos o riesgos, con afectacién presupuestaria, patrimonial v financiera,
ejecutadas durante la gestion 2023,

El objetivo de la auditoria es emitir pronunciamiento, en el marco del Sistema de Contabilidad Integrada, sobre
la Confiabilidad de:

s Los registros de las transacciones con efecto presupuestario, patrimonial y financiero, de la operacion
financiera de mayor significatividad de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera
correspondientes a la gestion 2023; v si el control interno relacionado con dichos registros ha sido disefiado
¢ implementado para minimizar la probabilidad de ocurrencia de errores y/o irregularidades; de acuerdo
con las Normas Bésicas del Sistema de Contabilidad Integrada (NBSCI); el Reglamento Especifico del
Sistema de Contabilidad Integrada (RESCI) de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera; el
Manual de Cuentas de Contabilidad del Sector Publico (MCCSP) y otras normas relacionadas.

Los registros manuales y automatizados de las transacciones presupuestarias, con efecto patrimonial y
financiero, de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera, de la gestion 2023; que respaldan la
operacin eritica priorizada a través de técnicas de andlisis de factores de complejidad y magnitud; asi
como procesos y procedimientos relacionados a los registros contables, presupuestarios, patrimoniales,
financieros y los controles internos incorporados en ellos, ejecutados durante la gestion 2023.

Pronunciamiento:

Los registros de la operacion financiera de mayor significatividad, con efecto presupuestario, patrimonial y
financiero, ejecutado durante la gestion 2023 de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera son
confiables, de acuerdo a las Normas Basicas del Sistema de Contabilidad Integrada, al Reglamento Especifico
del Sistema de Contabilidad Integrada de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Mincra, al Manual de
Cuentas de Contabilidad del Sector Piblico y otras normas emitidas por el Organo Rector de los Sistemas de
Administracion y Control Gubernamentales.

El control interno disefiado e implementado en la gestion 2023 es suficiente para prevenir, detectar y corregir
observaciones (errores y/o irregularidades) en los registros de las operaciones con efecto presupuestario,
patrimonial y financiero analizadas.

La Paz, 9 de enero de 2024,

0

ic. MyrfeAngélica Mendez Lazcano

AUDITOR INTERNO
TPN N"E-553/99

MML/vre/dml CAUR - 218 CAUB - 10364
66.; Arch Autoridad Jurisdic niﬁmimmr.in Minera
OFICINA NACIONAL AJAM AJAM AJAM AJAM AJAM AJAM AJAM
Calle Andrés Muioz LA PAZ — BENI —=PANDO POTOSI CHUQUISACA ORURD COCHABAMBA SANTA CRUZ TUPIZA - TARLIA
N® 2564 (zona Sopocachi] | Calle Campos N° 265, entre Av. Arce Av. Simdn Bolivar, Calle Rosendo Villa K=201 Calle Bolivar N° 1193 Calle Salamanca, esq. Lanza, | Calle Gobernador Videla, Calle 4 de Junie
Telf: (591-) 2-422838 y Av. & de Agoste (zona Sopocachi] | esq. calle 19 de Marzo | (Ady. Parque Simén Bolivar) esq. calle Linares edif. CIC N¥ 625, 1er piso esq. calle Curuyugqui N» 233 Mo 430 {Tupiza)

Fax (591-) 2157784 La Paz, Telf./fax: (591-) 2-423008

Telf. /fax: 2-6246198

Telf./fac: (591-) 4-6914130 | Telf./fax: (591-) 2-5253756

Talf #fax: (591-) 4-509495

Telf /fax: 3-3345276

Telf.ffax: 2-60944282
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AUTORIDAD Jurisdicclonal

\‘_‘-.'f Administrativa MINERA
_— “Mireria, Nuestro Desarrollo™

MINISTERIO DE
MINERIA ¥ METALURGIA

INFORME AJAM/DESP/UAVINF/MML/3/2024

INFORME DE CONFIABILIDAD DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Y LAS DEFICIENCIAS DE CONTROL INTERNO
CORRESPONDIENTE A LA GESTION 2023

RESUMEN EJECUTIVO

En cumplimiento a las Normas de Auditoria de Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros
(NE/CE-114), aprobadas por la Contraloria General del Estado a través de Resolucion N° CGE/073/201
de 28 de octubre de 2021, vigentes a partir del 3 de enero de la Gestién 2022, hemos efectuado los
procedimientos de auditoria relacionados a emitir pronunciamiento sobre la confiabilidad de los Estados
Financieros de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera — AJAM, correspondientes a la gestion
2023,

El objetivo de la auditoria es emitir pronunciamiento, en el marco del Sistema de Contabilidad Intcgrada,
sobre la Confiabilidad de:

a) Los registros de las transacciones con efecto presupuestario, patrimonial y financiero, de la
operacién financiera de mayor significatividad de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera
correspondientes a la gestion 2023; y si el control interno relacionado con dichos registros ha sido
disefiado e implementado para minimizar la probabilidad de ocurrencia de errores y/o irregularidades,
de acuerdo con las Normas Basicas del Sistema de Contabilidad Integrada (NBSCI); el Reglamento
Especifico del Sistema de Contabilidad Integrada (RESCI) de la Autoridad Jurisdiccional
Administrativa Minera; el Manual de Cuentas de Contabilidad del Sector Pliblico (MCCSP) y otras
normas relacionadas.

b) Los Estados Financieros de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Mincra, emitidos al 31 de
diciembre de 2023; y el control interno relacionado con la elaboracion y emision de dichos estados,
de acuerdo a criterios establecidos en las Normas Bésicas del Sistema de Contabilidad Integrada y
otras relacionadas.

De acuerdo a la norma de auditoria 316.03.; el auditor gubernamental debe emitir dos informes: de
Confiabilidad de los Registros y de Confiabilidad de los Estados Financieros. En cumplimiento al inciso
b) de la citada norma y en el plazo establecido, el presente informe reporta el Pronunciamiento sobre la
Confiabilidad de los Estados Financieros y las deficiencias de control interno.,

Son objeto de la presente auditoria los Estados Financieros Comparativos de la Autoridad Jurisdiccional
Administrativa Minera, emitidos al 31 de diciembre de 2023. Asimismo, los procesos y procedimientos
relacionados con la elaboracién y emision de los Estados Financieros y los controles internos incorporado
en ellos.

AJAM/DESP/UAIINF/MML/3/2024

Pronunciamiento:

En cumplimiento a los Articulos 15°, 27° Inciso e), 42° Inciso b) de la Ley N° 1178 de Administracion y
Control Gubernamentales, de 20 de julio de 1990 y la Norma de Auditoria 316.03 Incisos a) y b) de las
Normas de Auditoria de Confiabilidad de los Registros v Estados Financieros, aprobadas con Resolucion
N°CGE/073/2021 de 28 de octubre de 2021; efectuamos pronunciamiento independicntc sobre la
confiabilidad de los Estados Financieros de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera, por el
Periodo comprendido entre el 1° de enero al 31 de diciembre de 2023.

En nuestra opinion, los Estado Financieros de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera por el
periodo comprendido entre el 1° de enero al 31 de diciembre de la gestion 2023, en su conjunto, son
confiables.

El control interno disefiado e implementado para la elaboracion y emision de los Estados Financieros es
suficiente para prevenir, detectar y corregir las observaciones (errores y/o irregularidades) significativas.

Deficiencias de Control Interno

Emergente del andlisis y evaluacion a la elaboracion y emision de los Estados Financieros, evidenciamos
deficiencias de control interno, que no han superado ¢l nivel de significatividad para calificar nuestra
opinidn sobre la confiabilidad en su conjunto, pero que son importantes para prevenir, detectar y corregir
las observaciones (errores y/o irregularidades) presentadas y sc originan en insuficiente normativa interna
formalmente implantada:

Procedimientos relacionados a Depositos No Identificados.
(2 recomendaciones)

Normativa para Devolucién de Depositos o Transferencias por Venta de Servicios, Derechos y/o
Patente Minera

(2 recomendaciones) )

Fondos en Avance para Inspecciones de Mineria [legal
(2 recomendaciones)

Control Interno de almacén de materiales y suministros
(2 recomendaciones)

Activos Fijos con Valor Neto de Bs1,00.-

(1 recomendacion)

45

La Paz, 28 de febrero de 2024.

MML/vre/dml
o Arch

1 2
OFICINA NACIONAL AJAM Aam Alam AJam AJAM AJAM AlAm OFICINA NACIONAL AJAM AJAM AJAM AJAM AJAM AJAM AJAM
Calle Andrés Munoz LAPAZ — BENI -PANDO poTosi CHUQUISACA ORURO COCHABAMBA SANTA CRUZ TUPIZA - TARUA Calle Andrés Mufioz LA PAZ — BENI —PANDO PoTOSI CHUQUISACA ORURO COCHABAMEA SANTA CRUZ TUPIZA - TARIJA
N° 2564 (zona Sopocachi) | Calle Campos N 265, entre Av. Arce | Aw. Simdn Bolivar, Calle Rosendo Villa H*201 Calle Bolivar N* 1198 Calle Salamanca, esq. Lanza, | Calle Gobernador Videla, Calle 4 de lunio N® 2564 (zona Sopocachi) | Calle Campos N 265, entre Av. Arce | Av. Siman Bolivar, Calle Rosendo Villa N°201 Calle Balivar N* 1198 Calle Salamanca, esq. Lanza, | Calle Gobernador Videla, Calle 4 de Junio

edif. CICH® 625, Ter piso
Telf./faoc {591-) 4-509496

e5q. calle Curuyuqui N* 233
Telf./faoc: 3-3345276

Teli.: (591-) 2-422836
Fax (591-) 2157784

esq. calle 19 de Marzo | (Ady. Parque Simén Bolivar) esq. calle Linares
Telf.ffax: 2-6246198 Telf /fax: (591-) 4-6914130 | Telf Afax: (591-) 2-5253756

¥ Av. G de Agosto (zona Sopocachi)
La Paz , Telf.ffax: (591-) 2-423098

Telf./fax: 2-6944282

odif. CIC N® 625, 1er plso
Telf fax: (591-) 4-500496

esq. calle Curuyugul Mo 233
Telf.fax: 3-3345276

Ne 430 (Tupiza)
Telf./fax: 2-6044287

asq. calle 19 de Marzo | (Ady. Parque Simdn Baolivar) esq). calle Linares
Telf. flax: 2-6246198 | Telf/fax: (591-) 4-6914130 | Telf./fax: (591-) 2-5253754

Telf.: (591-] 2-422838
Fax (591-) 2157784

i fv. & de Agosto (2ona Sepecachi)
LaPaz , Telf. ffax: (591-) 2-423098

N° 430 (Tupiza)
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Pagina 1 de 3
{ Expresado en Bolivianos ) RIuIg i f
Nota
1.1 Activo Corrlants 36,490,843.00 35.786,221.19
111 Disponible 33.142.041.04 36.176.227.79
1112 Bances 33,145,041.04 36,176,227 79
11122 Cuentas Fiscales en el BCB M/IN 3.144,72152 5.514,756.67
11124 Cuentas Fiscales y Otras en la Banca Privada M/IN 260,436.00 4,007 685.85
11127 Fondos en Custodia y en Garantia B62.00 862.00
1.1.1.2.8 Fondos en la CUT 28,734,021.52 26,653,023.27
1.1.3.1 Cuenlas a Cobrar a Corto Plazo 1,618.60 0.00
1.1.3.2 Otras Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 8,791.11 10,333.52
11322 Otras Cuentas a Cobrar a Corlo Plazo 8,791.11 10,333.52
118 Bienes de Consumo 763,796 25 570.650.88
1151 Inventario de Materias Primas, Maleriales y Suministros 763,796 25 579,659.88
1.1.6.1 Actives Diferidos a Corto Plazo 2,567,608.00 0.00
12 Activo No Corriente 13.589.408.70 24.152.985.92
1211 Cuentas a Cobrar a Largo Plazo 0.00 10,457,342.99
1212 Oftras Cuentas a Cobrar a Largo Plaze 48,357 85 47,167 85
1.2.241 Acciores y Participaciones de Capital 159,425 40 151,737.40
12211 En Empresas Privadas Nacionales 159,428.40 151,737.40
123 Activo Fijo (Blenes de Uso) 2202482215 2034548705
1231 Active Fijo en Operacion 25,609,224.93 24,729,859.83
1231 Edificios B,751,785.27 B,751,785.27
12312 Equipo de Oficina y Muebles 10,206,426.29 5,358,688.19
12314 Equipo de Transporte, Traccidn v Elevacién 2,488,805 .34 2,488,206.34
12315 Equipe Médico y de Laboratorio 1,800.89 1,800.89
1.23.16 Equipo de Comunicaciones 3,349,443.82 3,120,468.82
1.23.9.7 Equipo Educacional y Recreative 66,810.69 66,180,865
1.23.1.8 Otra Maguinaria y Equipo 942,051 .63 942,059,863
1232 Tierras y Terrenos 3,213,087 22 3213.087.22
1234 Oftros Actives Fijos 2,560.00 2,560.00

Pagina 2 de 3 l Repoﬂ&‘sﬁ&nﬁgh&w&‘;‘ ralégcf
{ Expresado en Bolivianos ) :\ gﬁfﬁf f
% N2+
Nota 23:@\ oao m:;;)’ 022
1241 (Edificios) {1,178,815.66) {955410.91)
1242 (Equipa de Oficina y Musbles) (8,540,277.32) (8.033,450.06)
1244 (Equipo de Transporte Traccion y Elevacion) (2.488,688.34) (2,488 898.34)
1.245 (Equipo Médico y de Laboralorio, (1,790.89) [1.709.80)
1.248 (Equipo de Comunicaciones) (2,562,743.86) (2,219,650.47}
1247 (Equipo Educacional v Recreative) (58,702.04) (53,628.50)
1248 (Otra Maquinaria y Equipo) {B01,965.59) (722,521.87)
1.25 Activo Intangible BEE,660.52 B66,669.52
126 (Amortizacién Acumulada del Activo Intangible) (BEB,666.52) (830, 068.85)
2 PASIVO Z.589.434.T7 2:400,820.89
21 Pastvo Corrlents 243921798 3.225,347.89
2411 Cuentas a Pagar a Corto Plazo 119,874.28 266,683,145
2113 Sueldos v Salarios a Pagar a Corto Plazo 1,802,136,35 1,571,081.23
2114 Aportes y Retenciones a Pagar a Corto Plazo 306,063,738 252,865,356
2114, Aportes Patronales a Pagar a Corto Plazo 306,063.78 252 BG5.36
2151 Fondos Recibidos en Custodia 121,143.56 1,134,717.86
22 Paslvo No Cormiente 160.216.79 173.473.00
225 Brevis] i 160.216.75 17847300
2251 Previsiones para Beneficics Sociales a Largo Plazo 180,216.79 175,473.00
3 PATRIMONIO 47,480,914.03 57.518,356.22
31 Patrimonio Instituclonal 47.480.914.93 5151835622
11 Capital EDooeren 0530791
3111 Capital Institucional 377,110,983 7711063
3113 Transferencias y Donaciones de Capital 152,946.98 152 946 58
3114 Afectaciones Patrimoniales 75,330.00 75,330.00
313 Resarvas por Revallos Técnicos de Activos Fijos 1,775,774.37 1.775,774.37
314 Ajuste Global del Patrimonio 175,323.59 175,323.50
315 Rasullados 44.476.961.74 S4.51T.403.03
3.1.5.1 Resullados Acumulados de Ejercicios Anteriores 44,110,043.83 51,634,121.38
3153 Resultado del Ejercicio 368,917.91 2.883,281.65
318 Ajuste de Capital 201,798.92 201,786.92
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CODIGO DESCRIPCION 2 - BoLVE b 2022 3
317 Ajuste de Reservas Patrimoniales 24208840 24206840 1 INGRESOS CORRIENTES (A} 55,442,739.33 51,537,229.17
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 50,080,340,70 £0,919,177.11 1.2 Venta de Bienes y Servicios de las Administraciones Publicas 5,517,223.32 5,028,421.00
11.5 Otros Ingresos no Tributarios Proplos 49,825,516.01 456,508,808.17
11.5.2 Derechos 601,974.00 321,812.00
1158 Otros 48,323,542.01 46,186,996.17
Las notas que se acompafian forman parte integran. - este estado. 21 GASTOS CORRIENTES (8) 51,626,653.02 45,122,197.79
Dalos reexpresados de acuerdo a normativa vigente, 212 Gastos de Consumo 31,533,997.80 27,988,630.15
2121 Remuneraciones 24,339,968 55 22,241,830.25
21.2.11 Personal Civil 24,339,989 55 22,241,830.25
,-"‘""._ 7 21.21.194 Sueldos y Jornales Personal Civil 21,240,756 48 19,284,752.60
; /z' = al — - 212112 Aportes Patronales Personal Civil 3,009,213.07 2,967 077.65
{ M/@_Q 2121121 Segure Social 2,728,156.05 2,603,104.99
‘?//‘A —_— 2121422 Vivienda 371,057.02 353,972.66
RESPONSABCE DEL AREA FINANCIERA MAxu(AA AUTORI?AD EJECUTIVA 2122 Bienes y Servicios 7,056,196.40 5,647,918.40
portugal camacho Herib rm Erik Arifiéz Bazzan 21.2.24 Bienes Corientes 1,892,900.19 1,487 884.33
Fr llﬂﬂ STRATI 40 FIRAN CIERD DiﬁEC?OR EJECUTIVD NACIONAL 21222 Servicios No Personales 5,163,296.21 4,160,034.07
DIRECTOR AD “H{r,,.,l AQMIMISTRATIVA WINERA AUTORTHAD JURSDNCHIMAL ADMIMISTRATIVA MINER 21.23 Impuestos, Regallas, Tasas y Otros 137,831.85 98,881.50
TOROAD IRSDIC 21233 Tasas y Otros 137,831.85 98,881.50
21.3 Intereses vy Otras Rentas de la Propiedad 430,666.40 413,006.00
£2% 2133 Dereches sobre Bienes Intangibles 430,656.40 413,006.00
m%E”j B 216 Otras Pércidas 72,083.27 130,771.46
Lic. Herndn Eg“ GENERAL 21.6.4 Otras Pérdidas no de Operacion 72,063.27 130,771.46
ccc".‘ﬂ,J! C \L:tr:““ e 217 Transferencias Corrienles 19,588 925.55 16,580,780.18
auteridad Jurlhd®- o 2172 Transferencias Corrientes Al Sector Publico 19,588,925.55 16,589,790.18
FLUJO DE EFECTIVO POR OPERACIONES CORRIENTES (C=A-B) 3,817,086.31 6,415,031.38
12 RECURSOS DE CAPITAL (D) 0.00 0.00
22 GASTOS DE CAPITAL (E) 1,078,495.10 201,650.00
221 Inversién Real Directa 1,079,495 10 201,650.00
22,11 Formacion Bruta de Capital Fijo 1,079,495.10 201,650.00
22112 Maguinarias y Equipos 1,078,485.10 201,650.00
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION (F =D - E) «1,079,495.10 +201,650.00
13 FUENTES FINANCIERAS (G) 1,542.41 1,017,419.30
13.1 Disminucién de |a Inversion Financiera 1.542.41 0.00
13.1.4 Disminucidn de Otros Activos Financieros 154241 0.00
13.1.4.2 Disminucién de Cuentas a Cobrar a Corte Plazo 1,542.41 0.00
13.14.2.2 Disminucion de Otras Cuentas a Cobrar a Corto Plaze 154241 0.00
13.2 Endeudamiento 0.00 1.017,419.30
13.23 Incremento de Otros Pasivos 0.00 1.017,419.30
13.2.31 Incremento de Cuentas a Pagar a Corto Plazo 0.00 1.017,418.30
13.2.3.19 Incremento de Otras Cuentas a Pagar a Corto Plazo 0.00 1,017,418.30
23 APLICACIONES FINANCIERAS (H) 5,608,202 .58 2,003,142.15
23.1 Inversidn Financiera 1,818.60 3,771.28
23.1.4 Incremento de Otros Aclivos Financieros 161860 3,771.28
23.1.4.2 Incremento de Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 0.00 3,771.26
23.1.4.21 Incremento de Cuentas a Cobrar Comearciales a Corto Plazo 0.00 3,771.26
23.1.4.4 Incremento de Documentos y Efectos a Cobrar 161860 0.00
23.1.441 A Corlo Plazo 1,618.60 0.00
23.2 Amertizacion de la Deuda 5,606,583.98 1,999,370.89
23.2.3 Disminucién de Otros Pasivos 5,606,583.98 1,999,370.89
23231 Disminucién de Cuentas a Pagar a Corte Plazo 5,606,583.98 1,999,370.89
23,2311 Por Deudas Comerciales 23336710 88,520.90
23.2313 Por Sueldos y Jomales 1,539,081.23 1,639,051.65
232314 Por Aporles Patronales 25286535 271,789.34
232318 Disminucién de Otras Cuentas a Pagar a Corto Plazo 3,561,270.30 C.00
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCLIAMIENTO (| = G - H) -5,606,660.17 -985,722.85

VARIACION DEL EFECTIVO DURANTE EL PERIODO (J = C + F +]) -2,869,068.96 5,227,658,53
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SALDO INICIAL DEL PERIODO (K)

SALDO PARCIAL DEL PERIODO - PARCIAL(L = J +K)
VARIACIONES POR AJUSTE (M)

SALDO FINAL DEL PERIODO - TOTAL (N=L+M)

0007

36,176,227,79

33,307,158.83
158,117, y’/

33 149,0{1.04\

31,214,725.73
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Las notas que se acompafian forman parte integrante de este estado.
* Datos reexpresados de acuerdo a normativa vigente.

RESPONSAB AREA FINANCIERA
Frankfin Portugal Camacho
DIRECTOR ADMINISTRATIVD FINANCIERD

AToMDED 1UBSHCTINAL ADMINISTRATIVA WIHER

R—
MAXIMA AUTORIDAD EJECUTm
Heriberto Erik Arifiez Bazzan
DIRECTOR EJECUTIVO NACIONAL
AUTONDAD FORKDITIONA ADMINSTRATIVA ML

,,/”h’., __
COl '[AD

(-. Hernan Sanros Coci Mgaa:-

CONTADOR GEMNERAL

@ 7542 CCLP 3708
'mcnci Juriadie, Adminintrativa Minars

AUTORIDAD JURISDICCIONAL ADMINISTRATIVA MINERA /f/ ‘qt 'F ﬂb,c”&?@gfzozd 17:47:42
@SIGEP Estado de Recursos y Gastos Corriente Comparativ /:\ “":‘m;' ;‘;%mm‘ 500 ‘*’t
Al 31 de Diciembre de 2023 y 2022 i [Apabignte: Woﬁuﬁmou
Pagina 1 de 2 { Expresado en Bolivianos ) Ill';\ 25. Jﬁ#m‘) RC"”E%R“CGE‘SDQCT
Nota R

5 RECURSOS CORRIENTES

5.2 Venta de Blenses y Serviclos

5.2.2 Venta de Servicios 5,517,223.32 5,028,421.00
5.4 Otros Ingresos 49,925,516.01 46,508,808.17
54.2 Derechos 601,874.00 321,812.00
543 Patentes y Concesiones 49 288,168.88 45,762, 266.25
54.5 Mullas 1,643.00 2.411.50
549 Otros 33,730.13 42231842
6 GASTOS CORRIENTES (55.072.821.42) (48,653,947.52)
8.1 Gastos de Consumo (33,940,760.20) {30,501,207.89)
€6.1.1 Sueldos y Salarios (23,100,892.83) (20,823,833.83)
6.1.2 Aportes Patronales (3.405.276.85) (3.209.943.00)
6.1.2.1 Aportes Patronales al Seguro Social (2,997,577.21) (2,825,668.71)
6.1.2.2 Aportes Patronales para Vivienda (407,699.84) (384,274.29)
614 Coste de Bienes y Servicios (6,102,348 34) (4.862.113.31)
6.1.4.1 Costo de Servicios No Personales (4,209,448 15) (3,351,662.41)
6.1.4.2 Costo de Materiales y Suministros (1,892,500.19) {1,510,450.80)
6.1.6 Regalias, Patentes, Tasas. Multas y Otros (137.831.85) (98.881.50)
6.1.6.3 Tasas, Multas y Otros (137,831.85) (08,681.50)
647 Depreciacion y Amorizacion 194.41 {1.506.436.05)
8171 Depreciaciéon Activo Fijo (1,167,742.66) (1,469,177.37)
6.1.7.2 Amaorlizacion Aclivo Intangible (26,667 .67) (37,258.68)
62 Intereses y Otras Rentas de la Propledad (1,471,072.40) (1,432,178.19)
622 Alguileres {1.040.406.00) (1.018.172.19)
6.2.2.2 Otros Alquileres (1,040,406.00) (1,019,172.19)
6.2.3 Derechos sobre Bienes Intangibles (430,686.40) (413,006.00)
6.5 Transferenclas Otorgadas (19,588,925.55) (16,569,790.18)
B6.5.2 Al Sector Pablico No Financiero (19,588,925 55) (16,589,790.18)
6.7 Otros Gastos (72.083.27) (130.77146)
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RESULTADO DEL EJERCICIO D O [] 5

Las notas que se acompanan forman parte integrante de este estado.
* Datos reexpresados de acuerdo a normativa vigente.

N MAAL Tlf JECUTIVA

efierto nez aiian

DIRECTOR EJECUTIVO NACIONAL
SURRDICCHONA ADMINSTIATIVE MRS

FRECTOR ADMINISTRATIVD FIRANCIERG
AUTORIDAD JURSSENCTIONAL ADMISTRATIVA MIRERA
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AUTORIDAD JURISDICCIONAL ADMINISTRATIVA MINERA

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
Al 31 de Diciembre de 2023 y 2022
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Pagina 1 de 1 ( Expresade en Bolivianos ) \Repo toDgef

. i A
re T2
Cta. Descripcién Nota | Saldo al Inicio del | Incrementos | Disminuciones [Sa ol //2022 .
Periodo Periodo

3 PATRIMONIO 57.518,356.22 420271.70 10.457,712.99 47.480.914.93 57.518,356.22
31 Patrimonlo Institucional §7.518,356.22 420271.70 10,457,712.99 41.480.91493 57.518,356.22
311 Capital 605.387.91 000 0.00 605.387.91 505.367.91
31141 Capital Institucional 377,110.83 0.00 0.00 377,110.93 377.110.83
3113 Transferencias y Donaciones de Capital 152,946.98 0.0 0.00 152,046.98 152,946.98
3114 Afectaciones Patrimoniales 75,330.00 0.00 0.00 75,330.00 75,330.00
3.1.3 Reservas por Revallos Técnicos de Activos Fijos 1.775,774.37 0.00 0.00 1.775,774.37 1,775,774.37
314 Ajuste Global del Patrimonio 175,323.50 0.00 0.00 175,323.59 175,323,598
315 Resultados 1740303 420.271.70 045771239 44.479.961.74 24.517.403.03
3.1.51 Resultados Acumulados de Ejercicios Anteriores 54,517 403.03 50,253.79 10,457, 71269 44,110,043.83 51,634,121.38
3.1.5.3 Resultado del Ejercicio 0.00 368,817.91 0.00 369,017.91 2,883,28165
3.1.6 Ajuste de Capital 201,798.92 0.00 0.00 201,798,862 201,798.92
3.1.7 Ajuste de Reservas Patrimoniales 242 5540 0.00 0.00 242,665.40 24256840

Las notas que se acompafian forman parte integrante de este estado.
* Datos reexpresados de acuerdo a normativa vigente.
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88 MEMORIA INSTITUCIONAL 2023 | NUESTRO ROL

AUTORIDAD JURISDICCIONAL ADMINISTRATIVA MINERA Fecha: 05/02/202
Gestlén; 2023
Usuarlo: HCN265T12800
CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO e Tt
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023 Reporte: RConCalf

[ Exprosade an Belivianos )

INGRESOS CORRIENTES (A, 55 442,735.33
Venta de Bienes y Servicios de las Adm. Pdblicas ,517,223.32
Otros Ingresos no Tributarios Propios 63",3—5?_ 13
Ot.Ing.noTribut. - Derechos 601,874.00
Ot.Ing.naTribut. - Otros
Interases y Otras Rentas de la Propiedad
Otra renta de Ia prop. por activos tangibles no producidos 40,288,168.88 45,762,266.25

GASTOS CORRIENTES (B 54,036,528.88 47,413,667.94

Castos de Consumo 33,736,873.66 30,100,541.50

ag 180 BR 23,848 776,83

22,882 89283 20,639,833.83

. Civi 2.276.85 3.200.943.00

Civil - Seguro Social : 2,825 668.71
ivil - Vivienda

2,054,017 98
5,249,854.15

Gtos.Cons. - Tasas y Otros 137,831.85
Inleres O entas de la Propiedad 430,666.40
RentaProp. - Derechos sobre Blenes Intang
QOtras Pérdidas
Otras Pérdidas no de Operacion
Transferencias Corrientes

Transf ;rﬁ - Al Sector P"1 ado

208,000.00 184.000.00
19,6588 425 65 16,589, 790.1
19.588.925.85 16.589.790.18
ansf.Clos i " 10,588,925 55 16.589.790.18
Transf.Ctes, - A Instit. POblicas Descentralizadas 19,588,825.55 16,589,790.18
Saldo en Cuenta Corriente: Ahorre/Desahorro (C= A - B) 1,406,210.45 4,123,561.23
GASTOS DE CAPITAL (E) 1,079,495.10 201,650.00
Inversién Real Directa (O) 1,07 B
[I:Im]aﬁﬁl:l BE la iﬁ { aniaj En
FBKF - Maquinarias y Equipos 1,079,485.10
Saldo en Cuenta de Capital (F =D -E) (1,079,495.10)
- Salkio neto do la cuenta corriente més las transferencias de capital (M= C + K1 + K2 - 1,406,21045
- Compras netas de activos no financieros (F=0-N) 1,079,495.10
RESULTADO FINANCIERO NETO: SuperdvitiDéfict (G=C + F) 326,715.35 3,921,911.23
FINANCIAMIENTO NETO (H = 1.J) (326,715.35) (3,921,911.23)
FUENTES FINANCIERAS ( 2,252,758.07 2,025,313.68
Endeudamiento 2,252, 758.07
2 "_') Iﬁs "I
459 76
Incr.Ctas.Pag.C.P. por Deudas Comerciales 86,557.94
Incr.Ctas.Pag.C.P. por Sueldos y Jormales 1,860,136,35
Incr.Ctas, Pag.C.P. por Aportes Patronales 306,063.78
APLICACIONES FINANCIERAS {J! 2,579,473.42 5,947,224.41
Inversién Financiera 554,160.74 3,947,864.02
Tlncremento de Obros Aciwos Financeros  Esi18m74 2047 854 0D 15074 3.0
) 554,159 ¢ Z
Incremento de Caja y Bancos 554,159.74 3,047,854.02
izacion de la Deuda 2,025313.68 370,89
\mortizacion Deuda Fiolante 2 3 1,986,370.89

RESPONSABKEﬁ_ LA
L;c Herndn Santos Coca Negades- EF&EW%ERA Heriberto Erk

CONTADOR GENERAL IRE DMINIS ' MNACIONAL
CCi 7542 CCLP 3709 - \CCIONAL D DIRECTOR EJECUTN?mumAmW
Ruteridad Jurlsdic. Administrativa Minars UTURIAL JERIT ATIRDAD IWMUG""-‘M
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