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RESOLUCION ADMINISTRATIVA INTERNA
AJAM/DJU/RES/ADM/INT/111/2023
La Paz, 02 de octubre de 2023
VISTOS:

El Informe AJAM/DESP/JEF-PLAN-GES/INF/RPQT/22/2023 de 12 de septiembre de 24(1)23 y el
Informe Legal ATJAM/DJU/AL/INF/CAM/5/2023 de 2 de octubre de 2023 y todo lo que convino ver
y tener presente.

CONSIDERANDO I: (Antecedentes)

Que, la Unidad de Comunicacion Social — UCOM, mediante nota AJAM/DESP/PROF-
CGI/NVACA/60/2023 de fecha 12 de septiembre del 2023, solicitando ajustes al Plan Operativo
Anual Gestion 2023.

Que, la Unidad de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion — UTIC, mediante Informe
AJAM/DESP/JEF-TIC/INF/ACQ/15/2023 de 9 de marzo de 2023, y proveido en hoja de ruta 2250,
solicita el ajuste al Plan Operativo Anual correspondiente a la gestion 2023,

Que, la entonces Direccién Regional Potosi — Chuquisaca de la Autoridad Jurisdiccional
Administrativa Minera — AJAM, (ahora Direccién Departamental Potosi), en fecha 19 de mayo de
2023, remite informe AJAMR-PT-CH/DR/AL/INF/OCS/27/2023, solicitando ajuste al POA.
Posteriormente en fecha 6 de julio de 2023, mediante Informe AJAMR-PT-
CH/DR/AL/INFI/OCS/7/2023, solicit6 el cambio de denominacion de Direcciéon Regional Potosi — 7
Chuquisaca a Direccion Departamental Potosi.

Que, la Direccion de Fiscalizacion, Control y Coordinacién Institucional mediante Informe
AJAM/DFCCI/DIR/INF/GPR/4/2023 de 16 de agosto de 2023, solicit6 el ajuste del POA 2023.

Que, la Direccion Departamental Cochabamba, mediante Nota Interna AJAMD-
CBBA/DD/AL/NI/LSS/106/2023 de 12 de julio de 2023, solicité el ajuste del POA 2023.

Que, mediante Informe AJAM/DESP/JEF-PLAN-GES/INF/RPQT/22/2023 de 12 de septiembre de
2023, despucs de realizado el analisis de pertinencia de modificacion al Plan Operativo Anual
correspondiente a la gestion 2023, cn base a las solicitudes realizadas por las unidades
organizacionales, concluyo: “...en virtud ala “modificacion POA 2023, solicitada por las unidades
organizacionales citadas (UCOM, UTIC, DFCCI, DDPT, DDCBBA), en los puntos que anteceden,
existe la necesidad de realizar ajustes al POA, correspondiente a la gestion 2023, los mismos
responden a los siguientes criterios técnicos para su ejecucion:

La Modificacion al POA de UCOM, estd orientada a priorizar actividades de posicionamiento de la
imagen institucional, reforzando la difusion de actividades de comunicacion. Producto de la
modificacién POA 2023, consta de un (1) Resultado de Gestidn, tres (3) Operaciones y nueve (9)
indicadores debidamente programados para su ejecucion. Segin la solicitud de la UCOM, la misma
no requiere modificacion presupuestaria. St
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La Modificacion al POA de UTIC, estd orientada a mejorar la comprension de la planificacién (3 A\Si—',“zra ,
inicial, asi como situar los Resultados, operaciones e indicadores en orden de importancia, por lo \_auispe P:}'\\ﬁo
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Al

que, con la modificacion, el POA consta de Cuatro (4) Resultados de Gestién, (4) Operaciones y
respectivos indicadores, debidamente programados para su ejecucién. Conforme lo solicitado por
la UTIC. Segun la solicitud de la UTIC no requiere modificacion presupuestaria.
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La Modificacion al POA de DFCCI, estd orientada a mejorar la comprension de la planificacion
inicial, asi como situar los Resultados, operaciones e indicadores conforme sus atribuciones y
competencias, advirtiendo la necesidad de incrementar acciones de capacitacion, por lo que, con la
modificacién al POA 2023 se ajusté su Accién de Corto Plazo, que consta de (3) Resultados de
Gestion, (6) Operaciones y respectivos indicadores.

La Modificacién al POA de DDPT, toda vez que se realizé el correspondiente andlisis se concluye
que, no requiere o0 no amerita una modificacion al POA 2023, sin embargo, dicha Unidad (DRPT-
CH), solicita modificacion en la denominacion a Direccién Departamental Potosi, en mérito al
Decreto Supremo N°4947 de 24 de mayo de 2023.

La Modificacion al POA de DDCBBA, toda vez que la Unidad solicito la modificacién de
indicadores en términos de la unidad de medida de valores absolutos a porcentuales en los
indicadores CAMs y LPE.

Cabe sefialar que, las modificaciones POA 2023 solicitadas, no compromete modificaciones a las
Acciones de Mediano Plazo, ni a los Resultados del Plan Estratégico Institucional PEI 2021-2025
de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera, asimismo no requieren de modificacion
presupuestaria.”

Que, mediante Informe AJAM/DJU/AL/INF/CAM/5/2023 de 2 de octubre de 2023, se recomienda
proceder a la aprobacion de la tercera modificacion del Plan Operativo Anual 2023, de acuerdo a lo
requerido en el Informe AJAM/DESP/JEF-PLAN-GES/INF/RPQT/22/2023 de 12 de septiembre de
2023 y sus anexos, emitido por la Unidad de Planificacion y Gestion Institucional, toda vez que, no
contraviene el ordenamiento juridico aplicable.

CONSIDERANDO II: (Marco Normativo)

@ Que, el Paragrafo I del Articulo 321 de la Constitucion Politica del Estado, establece que la
administracion econdmica y financiera del Estado y de todas las entidades publicas se rige por su
presupuesto.

Que, el Paragrafo IV de Articulo 369 de la citada norma Constitucional, expresa que el Estado
ejercera control y fiscalizacion en toda la cadena productiva minera y sobre las actividades que
desarrollen los titulares de derechos mineros, contratos mineros o derechos preconstituidos.

Que, el Paragrafo I del Articulo 39 de la Ley N° 535 de 28 de mayo de 2014 de Mineria y Mectalurgia,
dispone que, la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera - AJAM, como entidad autarquica
bajo tuicién del Ministerio de Mineria y Metalurgia, con personalidad juridica, patrimonio propio,
autonomia administrativa, técnica, cconoémica y financiera, es la encargada de la direccion,
administracion superior, control y fiscalizacion de la actividad minera en todo el territorio del Estado.

Que, el Numeral II de la Disposicion Adicional Segunda de la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016,
del Sistema de Planificacion Integral del Estado — SPIE, modifica el Articulo 6 de la Ley N° 1178
de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control Gubernamentales, disponiendo que: “El Sistema
de Programacion de Operaciones, traducird los planes estratégicos de cada entidad,
concordantes con los planes generados por el Sistema de Planificacion Integral del Estado, en VB
tareas especificas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en medios y recursos a utilizar, todo
ello en funcion del tiempo y del espacio. Esta programacion serd de cardcter integral, incluyendo
tanto las operaciones de funcionamiento como las de inversion .
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Que, el Articulo 5 de las Normas Bésicas del Sistema de Programacién de Operaciones (NB-SPO),
aprobadas mediante Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017, regulan la aplicacion del
sistema de Programacion de operaciones en las entidades del sector publico, determinando los
procedimientos a emplear, medios y recursos a utilizar en funcion al tiempo y espacio, permitiendo
la programacion de acciones de corto plazo, concordantes con el plan estratégico institucional, en el
marco de los planes de mediano plazo establecidos por el Sistema de Planificacién Integral del
Estado.

Que, el Articulo 20 de las NB-SPO determina que, el Plan Operativo Anual, podra modificarse
durante el ejercicio fiscal por cualquiera de las siguientes circunstancias: a) Cuando existan
modificaciones al Plan Estratégico Institucional y b) Cuando no comprometa modificaciones al Plan
Estratégico Institucional. Disponiendo ademas que la aprobacion de las modificaciones al Plan
Operativo Anual son de responsabilidad de la maxima instancia resolutiva facultada para el efecto.

Que, a través de la Ley N° 1493 de 17 de diciembre de 2022 se aprobé el Presupuesto General del
Estado - PGE, del sector publico para la Gestion Fiscal 2023; y que la mencionada Ley, para su
aplicacion se encuentra reglamentada por el Decreto Supremo N° 4848 de 28 de diciembre de 2022.
Que, el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO) aprobado
mediante Resolucién Administrativa Interna ATAM/DJU/RES/ADM/INT/47/2021 de 29 de abril de
2021, tiene por objeto regular el funcionamiento del Sistema de Programacion de Operaciones (SPO)
en la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera (AJAM), detallando los procesos, medios y
responsables de la formulacion. aprobacion, seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Anual
(POA)

Que, el Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto (RE-SP), aprobado mediante Resolucion
Administrativa Interna AJAM/DJU/RES/ADM/INT/77/2021 de 9 de julio de 2021, tiene por objeto
establecer los procesos para la elaboracion, presentacion, ejecucion, evaluacion y modificacion del
Presupuesto de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera (AJAM), los encargados de estos
procesos y los plazos para su realizacion.

Que, la Resolucion Administrativa Interna AJAM/DJU/RES/ADM/INT/123/2022 de 16 de
septiembre de 2022, aprobé el Presupuesto Plurianual Ajustado (PPA), el Plan Operativo Anual
(POA) y el Anteproyecto de Presupuesto Institucional Anual 2023 de la Autoridad Jurisdiccional
Administrativa Minera.

CONSIDERANDO III: (Analisis)

Que, mediante Decreto Supremo N° 4947, de 24 de mayo de mayo de 2023 sc cstablece la nueva
estructura institucional de la AJAM, creando a las nuevas Direcciones Departamental de Potosi y
Chuquisaca de manera independiente, que entraron en funcionamiento a partir del 10 de julio de
2023, conforme a la disposicion transitoria unica del citado decreto supremo.

Que, en el marco de la normativa vigente la Unidad de Planificacion y Gestion Institucional, elabord
el Informe AJAM/DESP/JEF-PLAN-GES/INF/RPQT/22/2023 de 12 de septiembre de 2023, referente
a la solicitud del tercer ajuste al Plan Operativo Anual gestion 2023. Asimismo, analiz6 las solicitudes
de modificacion al POA 2023, realizadas por las diferentes unidades organizacionales. Aclarando
que la modificaciones y ajustes al POA no requicren efectuar modificaciones al Plan Estratégico
Institucional (PEI 2021 - 2025), concluyendo por tanto que la modificacién al Plan Operativo Anual
2023, son viables recomendando en consecuencia remitir el informe a la Direccién Juridica para fines

consiguientes.

Que, el Informe AJAM/DJU/AL/INF/CAM/5/2023 de 2 de octubre de 2023, concluye y recomienda
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que la solicitud presentada por la Unidad de Planificacion y Gestion Institucional, se encuentran
dentro del marco de las disposiciones contenidas en el inciso b), del Paragrafo I del articulo 20 del
Decreto Supremo N°3246 de 5 de julio de 2017, y normativa conexa; por lo que no existiendo
impedimento legal, debe procederse con la aprobacion de la Tercer modificacion del Plan Operativo
Anual, mediante Resolucién Administrativa Interna.

POR TANTO

El Director Ejecutivo Nacional, de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera - AJAM,
HERIBERTO ERIK ARINEZ BAZZAN, designado mediante Resolucion Suprema N° 27874, de
13 de octubre de 2022, en ejercicio de la jurisdiccion y competencia que ejerce por mandato legal:

g RESUELVE:

PRIMERO. — APROBAR los informes: ATAM/DESP/JEF-PLAN-GES/INF/RPQT/22/2023 de 12
de septiembre de 2023, emitido por la Unidad de Planificacion y Gestion Institucional e Informe Legal
AJAM/DJU/AL/INF/CAM/5/2023 de 2 de octubre de 2023, emitido por la Direccion Juridica.

SEGUNDO.- APROBAR la Tercer modificacion del Plan Operativo Anual (POA) correspondiente
a la gestion 2023 de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera, conforme lo establecido en
informe AJAM/DESP/JEF-PLAN-GES/INF/RPQT/22/2023 de 12 de septiembre de 2023 y sus
anexos correspondientes como toda la documentacion adjunta relacionada.

TERCERO. - INSTRUIR a la Unidad de Planificacion y Gestion Institucional efectuar todas las
acciones conducentes para el fiel cumplimiento de la presente Resolucion Administrativa.

Registrese, comuniquese y archivese

Herfberto Erik Aringz Bazzan

DIRECTOR EJECUTIVO/NACIONAL
AUFORIDAD JURKDICCIONAL ADMINISTRATIVA MINERA
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DIRECTORA JURIDICA DIRECTORA JURIDICA

AUTORIDAD JURISDICCIONAL ADMINISTRATIVA MINERA

DE: Cecilia Raquel Ardaya Martinez

ANALISTA LEGAL
REF: TERCERA MODIFICACION AL POA
FECHA: La Paz, 02 de octubre de 2023

I ANTECEDENTES

La Unidad de Comunicacion Social — UCOM, mediante nota AJAM/DESP/PROF-
CGIUNI/ACA/60/2023 de fecha 12 de septiembre del 2023, solicitando ajustes al Plan Operativo
Anual Gestion 2023.

La Unidad de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién — UTIC, mediante Informe
AJAM/DESP/JEF-TIC/INF/ACQ/15/2023 de 9 de marzo de 2023, y proveido en hoja de ruta
2250, solicita el ajuste al Plan Operativo Anual correspondiente a la gestion 2023.

La entonces Direccién Regional Potosi — Chuquisaca de la Autoridad Jurisdiccional
Administrativa Minera — AJAM, (ahora Direccién Departamental Potosi), en fecha 19 de mayo
de 2023, remite informe AJAMR-PT-CH/DR/AL/INF/OCS/27/2023, solicitando ajuste al POA.
Posteriormente en fecha 6 de julio de 2023, mediante Informe AJAMR-PT-
CH/DR/AL/INFI/OCS/7/2023, solicité el cambio de denominacién de Direccion Regional Potosi
—~Chuquisaca a Direccion Departamental Potosi.

La Direccion de Fiscalizacion, Control y Coordinacién Institucional mediante Informe
AJAM/DFCCIDIR/INF/GPR/4/2023 de 16 de agosto de 2023, solicité el ajuste del POA 2023.

La  Direccion  Departamental ~ Cochabamba, mediante Nota Interna AJAMD-
CBBA/DD/AL/NI/LSS/106/2023 de 12 de julio de 2023, solicit6 cl ajuste del POA 2023.
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Mediante Informe AJAM/DESP/JEF-PLAN-GES/INF/RPQT/22/2023 de 12 de septiembre de
2023, después de realizado el analisis de pertinencia de modificacion al Plan Operativo Anual
correspondiente a la gestion 2023, en base a las solicitudes realizadas por las unidades
organizacionales, concluyd: “...en virtud a la “modificacion POA 2023, solicitada por las
unidades organizacionales citadas (UCOM, UTIC, DFCCIL DDPT. DDCBBA ), en los puntos que
anteceden, existe la necesidad de realizar ajustes al POA, correspondiente a la gestion 2023, los
mismos responden a los siguientes criterios técnicos para su ejecucion:

La Modificacién al POA de UCOM, esid orientada a priorizar actividades de posicionamiento
de la imagen institucional, reforzando la difusion de actividades de comunicacion. Producto de
la modificacion POA 2023, consta de un (1) Resultado de Gestion, tres (3) Operaciones y nueve
(9) indicadores debidamente programados para su ejecucion. Segun la solicitud de la UCOM, la
misma no requiere modificacion presupuestaria.

La Modificacién al POA de UTIC, estd orientada a mejorar la comprension de la planificacion
inicial, asi como situar los Resultados, operaciones e indicadores en orden de importancia, por
lo que, con la modificacion, el POA consta de Cuatro (4) Resultados de Gestion, (4) Operaciones
Y respectivos indicadores, debidamente programados para su ejecucion. Conforme lo solicitado
por la UTIC. Segiin la solicitud de la UTIC no requiere modificacion presupuestaria.

La Modificacion al POA de DFCCI, estd orientada a mejorar la comprension de la planificacion
inicial, asi como situar los Resultados, operaciones e indicadores conforme sus atribuciones y
competencias, advirtiendo la necesidad de incrementar acciones de capacitacion, por lo que, con
la modificacion al POA 2023 se ajusté su Accién de Corto Plazo, que consta de (3) Resultados
de Gestion, (6) Operaciones y respectivos indicadores.

La Modlificacién al POA de DDPT, toda vez que se realizé el correspondiente andlisis se concluye
que, no requiere o no amerita una modificacién al POA 2023, sin embargo, dicha Unidad (DRPT-
CH), solicita modificacion en la denominacién a Direccién Departamental Potosi, en mérito al
Decreto Supremo N°4947 de 24 de mayo de 2023.

La Modificacion al POA de DDCBBA, toda vez que la Unidad solicito la modificacion de
indicadores en términos de la unidad de medida de valores absolutos a porcentuales en los
indicadores CAMs y LPE.

Cabe senalar que, las modificaciones POA 2023 solicitadas, no compromete modificaciones a
las Acciones de Mediano Plazo, ni a los Resultados del Plan Estratégico Institucional PEI 2021-
2025 de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera, asimismo no requieren de
modificacion presupuestaria.”.

2
2023 ANO DE LA JUVENTUD HACIA EL BICENTENARIO

OFICINA NACIONAL AJAM AJAM AJAM AJAM AJAM AJAM

calle Andrés Murioz

N* 2564 {zona Sopecachi) | calle Campos N' 265, entre Av, Arce calie Bolivar N* 1246, cast calie Resenda Villa N"201
Telf: (§51-) 2-422838 ¥ Av. 6 de Agosto (zona Sopocachty | esq Lidio

Fax (39132157784

LA PAZ - BENI -PANDO poTos| CHUQUISACA ORURO COCHABAMBA SANTA CRUZ

calle Salamanca. esq. Lanza, av. Charcas N* 1217
adif, CICNT 625, 1er piso entre lery 2do Anilla
Telf fax (5911 4 505496 Telf ffax: (591-1 3-3345276

tarez {zona San Martin} ¢ Simon Bolivar}
La Paz Telf Ao (551-) 2423058 Potosih Tell Max: (5919 2- 6246198 | Telf ax: (591346914130

AJAM TUPIZA - TARLJA
av, Saturnino Munlio
N" 327, esq. Dscar Alfato

itrente 2 Ly Plazuela Civica

Teif fax: {591 2 6944282




EOM

BICENTENARIO DE

BOLIVIA

ESTAGD PLURINACIONAL DE en R
. BOLIVIA ;.1%\1Rfff'\‘ﬁi‘:g%}\l,{}?Z(SIA

AUTORIDAD Jurisdiccional
Administrativa MINERA

“Mineria, Nuestro Desarrollo”

II. BASE LEGAL

El Paragrafo I del Articulo 321 de la Constitucion Politica del Estado, establece que la
administracion economica y financiera del Estado y de todas las entidades publicas se rige por su
presupuesto.

El Paragrafo IV de Articulo 369 de la citada norma Constitucional, expresa que el Estado ejercera
control y fiscalizacion en toda la cadena productiva minera y sobre las actividades que desarrollen
los titulares de derechos mineros, contratos mineros o derechos preconstituidos.

El Paragrafo I del Articulo 39 de la Ley N° 535 de 28 de mayo de 2014 de Mineria y Metalurgia,
dispone que, la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera - AJAM, como entidad
O autarquica bajo tuicién del Ministerio de Mineria y Metalurgia, con personalidad juridica,
patrimonio propio, autonomia administrativa, técnica, econémica y financiera, es la encargada de
la direccion, administracion superior, control y fiscalizacion de la actividad minera en todo el
territorio del Estado.

El Numeral II de la Disposicion Adicional Segunda de la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, del
Sistema de Planificacion Integral del Estado — SPIE, modifica el Articulo 6 de la Ley N° 1178 de
20 de julio de 1990, de Administracion y Control Gubernamentales, disponiendo que: “El |
Sistema de Programacion de Operaciones, traducird los planes cstratégicos de cada entidad,
concordantes con los planes generados por el Sistema de Planificacion Integral del Estado, en
tareas especificas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en medios y recursos a utilizar, todo
ello en funcién del tiempo y del espacio. Esta programacion sera de caracter integral, incluyendo
tanto las operaciones de funcionamiento como las de inversion”.

El Articulo 5 de las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPO),
aprobadas mediante Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017, regulan la aplicacion del
sistema de Programacion de operaciones en las entidades del sector pablico, determinando los
procedimientos a emplear, medios y recursos a utilizar en funcién al tiempo y espacio,
permitiendo la programacion de acciones de corto plazo, concordantes con el plan estratégico
institucional, en el marco de los planes de mediano plazo establecidos por el Sistema de
Planificacion Integral del Estado.

El Articulo 20 de las NB-SPO determina que, el Plan Operativo Anual, podra modificarse durante
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el ejercicio fiscal por cualquicra de las siguientes circunstancias: a) Cuando existan

—

modificaciones al Plan Estratégico Institucional y b) Cuando no comprometa modificaciones al
Plan Estratégico Institucional. Disponiendo ademaés que la aprobacién de las modificaciones al
Plan Operativo Anual son de responsabilidad de la maxima instancia resolutiva facultada para el

efecto.
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A través de la Ley N° 1493 de 17 de diciembre de 2022 se aprob el Presupuesto General del
Estado - PGE, del sector publico para la Gestion Fiscal 2023; y que la mencionada Ley, para su

aplicacion se encuentra reglamentada por el Decreto Supremo N° 4848 de 28 de diciembre de
2022.

El Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO) aprobado
mediante Resolucion Administrativa Interna ATAM/DJU/RES/ADM/INT/47/2021 de 29 de abril
de 2021, tiene por objeto regular el funcionamiento del Sistema de Programacion de Operaciones
(SPO) en la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera (AJAM), detallando los procesos,
medios y responsables de la formulacién. aprobacion, seguimiento y evaluacién del Plan
Operativo Anual (POA)

El Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto (RE-SP), aprobado mediante Resolucion
Administrativa Interna AJAM/DJU/RES/ADM/INT/77/2021 de 9 de julio de 2021, tiene por
objeto establecer los procesos para la elaboracion, presentacion, ejecucion, evaluacion y
modificacién del Presupuesto de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera (AJAM), los
encargados de estos procesos y los plazos para su realizacion.

La Resolucion Administrativa Interna AJAM/DJU/RES/ADM/INT/123/2022 de 16 de
septiembre de 2022, aprob ¢l Presupuesto Plurianual Ajustado (PPA), el Plan Operativo Anual
(POA) y el Anteproyecto de Presupuesto Institucional Anual 2023 de la Autoridad Jurisdiccional
Administrativa Minera.

III. ANALISIS

Mediante Decreto Supremo N° 4947, de 24 de mayo de mayo de 2023 se establece la nueva
estructura institucional de la AJAM, creando a las nuevas Direcciones Departamental de Potosi y
Chuquisaca de manera independiente, que entraron en funcionamiento a partir del 10 de julio de
2023, conforme a la disposicion transitoria tnica del citado decreto supremo.

En el marco de la normativa vigente la Unidad de Planificacién y Gestién Institucional, elaboro
el Informe AJAM/DESP/JEF-PLAN-GES/INF/RPQT/22/2023 de 12 de septiembre de 2023,
referente a la solicitud del tercer ajuste al Plan Operativo Anual gestion 2023. Asimismo, analizd
las solicitudes de modificacion al POA 2023, rcalizadas por las diferentes unidades
organizacionales. Aclarando que la modificaciones y ajustes al POA no requieren efectuar
modificaciones al Plan Estratégico Institucional (PEI 2021 - 2025), concluyendo por tanto que la
modificacién al Plan Operativo Anual 2023, son viables recomendando en consecuencia remitir
el informe a la Direccion Juridica para fines consiguientes.
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IV.  CONCLUSION

Conforme el andlisis de los antecedentes, la normativa legal citada y sobre la base de las
consideraciones establecidas, la solicitud presentada por la Unidad de Planificacion y Gestion
Institucional mediante informe AJAM/DESP/JEF-PLAN-GES/INF/RPQT/22/2023 de 12 de
septiembre de 2023, se encuentran dentro del marco de las disposiciones contenidas en el inciso
b), del Paragrafo I del articulo 20 del Decreto Supremo N°3246 de 5 de julio de 2017, y normativa
conexa; por lo que no existiendo impedimento legal, debe procederse con la aprobacion de la
Tercer modificacion del Plan Operativo Anual, mediante Resolucion Administrativa Interna.

V. RECOMENDACION
En mérito a las conclusiones, se recomienda a su Autoridad emitir la Resolucion Administrativa Interna
con la aprobacién de la Tercer modificacion del Plan Operativo Anual, de acuerdo a los criterios

vertidos en el presente Informe.

Es cuanto tengo a bien informar a su autoridad.
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A: Dr. Heriberto Erik Arifiez Bazzan
DIRECTOR EJECUTIVO NACIONAL

DE: Lic. Roberto Pablo Quisbert Tarquino
JEFE UNIDAD DE PLANIFICACION Y GESTION INSTITUCIONAL

REF.: Informe Criterio Técnico Ajuste/Modificacion POA Gestion 2023

FECHA: La Paz, 12 de septiembre de 2023

De mi mayor consideracion:
I. ANTECEDENTES

La Unidad de Comunicacion Social -— UCOM, mediante nota AJAMDESP/PROF-
CGI/NI/ACA/60/2023 de fecha 12 de septiembre del 2023, solicita Ajuste al Plan Operativo Anual
Gestion 2023,

La Unidad de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion — UTIC, mediante proveido en Hoja
de ruta 2250, solicita el ajuste al Plan Operativo Anual correspondiente a la gestion 2023.

En fecha 19 de mayo de 2023, se recepciond el Informe AJAMR-PT-CH/DR/AL/INF/OCS/27/2023
de solicitud Ajuste al POA y Modificacion presupuestaria emitido por la Direccion Regional Potosi-
Chuquisaca - DRPT.

En fecha 16 de agosto 2023, la Direccién de Fiscalizacién Control y Coordinacion Interinstitucional -~
— DFCCI, realiza la solicitud de Ajuste al POA 2023.

En fecha 12 de julio de 2023, mediante nota interna AJAMD-CBBA/DD/AL/NI/LSS/ 106/2023, en
ocasion de remitir el informe de seguimiento y evaluacion del POA 2023, solicita la -
modificacion/ajuste al POA 2023 de la Direccién Departamental Cochabamba - DDCBBA.

En fecha 6 de julio de 2023, la Direccion Departamental Potosi - DDPT, emite el informe AJAMR-
PT-CH/DR/AL/INFI/OCS/7/2023 ratificando el POA 2023 y solicita el cambio de denominacion de
Direccion Regional Potosi-Chuquisaca a Direccién Departamental Potos.
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AJAM
POTOSI
calle Bolivar N° 1246, casi
esq. Lidio Ustarez (zona San Martin)
(Potosi), Telf./fax: (591-) 2- 6246198

OFICINA NACIONAL
calle Andrés Munoz
N 2564 (zona Sopocachi)
Telf: (591-) 2-422838
Fax (591-) 2157784

AJAM
LA PAZ - BENI-PANDO
calle Campos N° 265, entre Av. Arce
y Av. 6 de Agosto (zona Sopocachi)
La Paz, Telf./fax: (591-) 2-423098

AJAM
CHUQUISACA
calle Rosendo Villa N°201
(Ady. Parque Simén Bolivar)
Telf /fax: (591-) 4-6914130

AJAM
ORURO
calle Bolivar N° 1198
esquina Linares
Telf./fax: (591-) 2-5253756

AJAM
COCHABAMBA
calle Salamanca, esq. Lanza,
edif. CIC N° 625, 1er piso
Telf./fax: (591-) 4-509496

AJAM
SANTA CRUZ
av. Charcas N° 1217,
entre lery 2do Anillo
Telf./fax: (591-) 3-3345276

AJAM TUPIZA - TARIJA
av. Saturnino Murillo
N° 327, esq. Oscar Alfaro
(frente a la Plazuela Civica
Telf/fax: (591-) 2-6944282
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II. MARCO LEGAL
Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990 de Administracion, Control Gubernamentales.

Ley N° 1493 de fecha 17 de diciembre de 2022, aprueba el Presupuesto General del Estado — PGE
del sector publico para la gestion fiscal 2023, y otras disposiciones especificas para la
administracion de las finanzas publicas.

Decreto Supremo N° 4848 de fecha 28 de diciembre de 2022, tiene por objeto reglamentar la
aplicacion de la Ley N° 1493, de 17 de diciembre de 2022, del Presupuesto General del Estado
Gestion 2022.

Decreto Supremo N° 3246 de 05 de julio de 2016, tiene como objeto regular la aplicacion del
Sistema de Programacion de Operaciones SPO, en las entidades del sector publico, determinando
los procedimientos a emplear, medios y recursos a utilizar, en funcién al tiempo y espacio,
permitiendo la programacion de acciones de corto plazo, concordantes con el Plan Estratégico
Institucional — PEI 2021-2025, en el marco de los Planes de mediano plazo establecidos en el
Sistema de Planificacion Integral del Estado.

Resolucion Administrativa Interna AJAM/DJU/RES/ADM/INT/47/2021 de 29 de abril de 2021,
aprueba el Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones RE-SPO, de la
AJAM.

Resolucion  Administrativa Interna  AJAM/DJU/RES/ADM/INT/123/2022 de fecha 16 de
septiembre de 2022, aprueba el Presupuesto Plurianual Ajustado (PPA), el Plan Operativo Anual y

el Anteproyecto de Presupuesto Institucional para la Gestién 2023.
III. ANALISIS

La Unidad de Planificacion y Gestion Institucional habiendo realizado el anélisis de pertinencia de
modificacion al Plan Operativo Anual correspondiente a la gestién 2023, en base a las solicitudes
realizadas por las unidades organizacionales, desarrolla el siguiente anélisis:

3.1. Modificacion al Plan Operativo Anual — POA 2023

En fecha 16 de septiembre de 2022, mediante Resolucion Administrativa Interna
AJAM/DJU/RES/ADM/INT/123/2022 de fecha 16 de septiembre de 2022, se aprueba el
Presupuesto Plurianual Ajustado (PPA), el Plan Operativo Anual y el Anteproyecto de Presupuesto
Institucional para la Gestién 2023, vigente hasta la fecha.
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Las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPO), en su articulo 20
(Modificaciones al Plan Operativo Anual), exterioriza que, el Plan Operativo Anual podra
modificarse durante el ejercicio fiscal por cualquiera de las siguientes circunstancias:

@) Cuando existen modificaciones al Plan Estratégico Institucional;
b) Cuando no comprometa modificaciones al Plan Estratégico Institucional

Por otra parte, la Resolucion Administrativa Interna AJAM/DJU/RES/ADM/INT/47/2021 de 29 de
abril de 2021, que aprueba el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones
de la AJAM, en su articulo 18 (Modificacion al POA), establece que: “Un REACP (Responsable de
Ejecucion de una Accién de Corto Plazo), sea por una necesidad identificada en el desarrollo de la
accion de corto plazo o producto de la evaluacion de medio término, requerird la modificacion del

POA en'lo referente a la accion de corto plazo especifica, en el marco de lo dispuesto por el
Articulo 20 de las NB-SPO”.

A tal efecto, la “Modificacion al POA 20237, se justifica por las siguientes razones:
1. UNIDAD DE COMUNICACION -UCOM

La Unidad de Comunicacion — UCOM, solicita ajuste al Plan Operativo Anual POA 2023, debido a
que priorizé actividades de posicionamiento de la imagen institucional, reforzando la difusion de
actividades de comunicacion.

En ese sentido, la modificacion del POA — UCOM 2023 consiste en:

a) Modificacion del Resultado de gestion POA 2023 - UCOM; inicialmente el POA 2023 —
UCOM, contaba con 5 resultados que fueron fusionados en 1 Resultado, debido a cuestiones de
redaccion de forma que, no afecta la esencia del resultado, que la UCOM prevé alcanzar en la
presente gestion.

Resultad ion -
Resultado de Gestion - Inicial csuliado de Gestion

Modificado
Se disefio y realizé una camparia estratégica de comunicacion | Se ha implementado
para posicionar la imagen institucional, con énfasis en el | mecanismos comunicacionales
tema de género. de posicionamiento de la

Se participd en Ferias, socializando las atribuciones | imagen institucional
institucionales, normativa y resultados de gestion
institucional.

Se visibiliz6 y posiciond la imagen institucional a través de
las redes sociales
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Se gestiond la publicaciéon de la Gaceta Minera en
cumplimiento a la normativa vigente

Se disefid y planifico la Estrategia Comunicacional

b) Modificacion de las Operaciones POA 2023 - UCOM; inicialmente el POA 2023 — UCOM,
contaba con 5 operaciones, que fueron reducidas a 3; debido a que 3 operaciones no seran
ejecutadas.

La UCOM, elimina la siguiente operacion: “Desarrollo de la campaiia dirigida al:
Fortalecimiento de los conocimiento y aptitudes de las mujeres al interior de las organizaciones
sociales del sector minero del pais (Proyecto Kuri-Warmy); Las organizaciones sociales
inmersas al sector minero y Pueblos Indigena Originario Campesino (Etapa de Consulta
Previa)”, que, por factores de capacidad de personal en esta unidad y la priorizaciéon de
actividades comunicacionales, no ejecutara dicha operacion. Lo mismo, ocurre con la operacion:
“Disefio de una estrategia de comunicacional institucional”, que durante la presente gestion no
sera posible su ejecucion, debido a que, la Unidad, ha priorizado otras acciones
comunicacionales de corto plazo, considerando que no corresponde el disefio de una “Estrategia
comunicacional”.

En ese sentido, la Modificacion el POA 2023 de la UCOM, prevé la ejecucion de 3 operaciones
que fueron redefinidas, en cuestion de fondo y forma, de la siguiente manera:

Cod. Op. Operaciones iniciales Operaciones modificadas

2.1.19.  Desarrollo de la campafia dirigida al: Disefio y difusién de contenidos
Fortalecimiento de los conocimiento y comunicacionales e informativos
aptitudes de las mujeres al interior de las  sobre los objetivos y actividades de
organizaciones sociales del sector la Entidad (Nueva redaccion)
minero del pais (Proyecto Kuri-Warmy);
Las organizaciones sociales inmersas al
sector minero y Pueblos Indigena
Originario ~ Campesino  (Etapa de
Consulta Previa)
(Suprimido)
Organizacion de Ferias Institucionales y Apoyo  comunicacional en el
participacion en Ferias Sectoriales en desarrollo de actividades operativas

2.1.20 ciudades capitales y areas rurales del y/o reuniones de la AJAM Nacional
pais. y Direcciones Departamentales
(Suprimido) (Nueva redaccion)
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Publicacion ~de  las  actividades Gestién para la publicacion de las
institucionales y resultados de gestion a solicitudes de Gaceta Nacional
través de las  redes  sociales Minera (Ajustado).

2121, institucionales: ~ Facebook,  Twitter,
YouTube e Instagram
(Suprimido)
Gestion para la publicacién de las
2.1.22. solicitudes de Gaceta Nacional Minera
(Ajustado)
Disefio de una estrategia de
2.1.23. comunicacional institucional
(Suprimido)

¢) Modificacion de Indicadores.

La UCOM, modifica los indicadores programados inicialmente en el POA 2023, proponiendo la
exclusion de dos indicadores, que no necesariamente son prioritarias de ejecucion, las mismas no
dificultan ni obstaculizan la consecucién de objetivos. Asimismo, propone el ajuste de tres (3)
indicadores (en particular, por cuestiéon de forma en la redaccion), que faciliten la comprension y su
seguimiento posterior. Producto de ello, se tiene 5 indicadores nuevos; y 4 indicadores que fueron
ajustados, los mismos se detallan a continuacion:

Indicadores iniciales Indicadores modificados

N°® de Campafias estratégicas de comunicacion|N° de capacitaciones al personal en el &mbito
educativa e informativa, realizadas. (Suprimido) | comunicacional, realizadas y/o coordinadas

(Nuevo)

N° de participacion en Ferias. (Ajustado) N° de ferias institucionales y/o sectoriales con
participacion de la UCOM (Ajustado)

N° de monitoreos sobre hechos noticiosos
relevantes en el ambito minero del pais,
realizados y difundidos de manera digital al
personal de la AJAM. (Nuevo)

N° de publicacion en redes sociales|N° de Campaiias comunicacionales difundidas
institucionales, efectuadas (Ajustado) a través de medios de comunicacion y en redes
sociales  (facebook, twiter, youtube e
instagram) (Ajustado)

\3§\‘<\CAC/ I
Memoria institucional elaborada (Nuevo & Vo8 %ﬁ
. = Licfoberto Z
Indicador) | palp =
2, Qi =
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N° de entrevistas y conferencias de prensa con
medios de comunicacion que involucren a la
AJAM vy sus autoridades, fueron coordinadas
(Nuevo Indicador).

% de solicitudes de publicaciones de Gaceta
gestionadas y nimero de publicaciones en medios
escritos efectuadas (Ajustado)

N° de solicitudes de publicacion de Gaceta
Nacional Minera efectuadas en la pagina
institucional (Ajustado).

N° de solicitudes de publicacion de la Gaceta
Nacional Minera, efectuadas en medios
escritos. (Ajustado)

% de actividades Operativas de la AJAM y
Direcciones Desconcentradas con apoyo de la

UCOM (Nuevo)

N° de documento de Estrategia Comunicacional
disefiado (Suprimido)

Por 1ltimo, la UCOM, realiza los ajustes necesarios a la programacion, a sus metas, medios de
verificacion, ponderaciones y otros, expuesto en el POA 2023 — UCOM.

En este entendido, el POA 2023 - UCOM ajustado, se describe y detalla en el siguiente cuadro:

mecanismos
comunicacionales de
posicionamiento de
la imagen
institucional

de contenidos
comunicacionales e
informativos sobre
los  objetivos y
actividades de la
Entidad

Resultado d
o a”o - Cod. Operaciones Pond. Descripcion del Indicadores
Gestion
Se ha implementado | 2.1.19 | Disefio y difusion | 50% N° de capacitaciones al personal

en el ambito comunicacional,
realizadas y/o coordinadas

N° de ferias institucionales y/o
sectoriales con participacién de
la AJAM

N° de monitoreos sobre hechos
noticiosos relevantes en el
ambito  minero  del pais,
realizados y difundidos de
manera digital al personal de la
AJAM.

N° de Camparias
comunicacionales difundidas a TN
; . S \jogo a
través de medios desjis/ G
3 o £ LicHppro =
comunicacion o =5
. Qui TS
N AW °
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y en redes sociales (Facebook,
Twitter, YouTube e Instagram)

Memoria institucional elaborada

N° de entrevistas y conferencias
de prensa con medios de
comunicaciéon que involucren a
la AJAM y sus autoridades,
fueron coordinadas.

2.1.20. | Gestion para la | 25% N° de solicitudes de publicacion
publicacion de las de Gaceta Nacional Minera
solicitudes de efectuadas en la  pagina
Gaceta  Nacional institucional
Minera N° de solicitudes de publicacion

de la Gaceta Nacional Minera,
efectuadas en medios escritos.

2.1.21 | Apoyo 25% % de actividades Operativas de
comunicacional en la. AJAM y Direcciones
el desarrollo de Desconcentradas con apoyo de
actividades la UCOM
operativas y/o
reuniones de la
AJAM Nacional y
Direcciones
Departamentales.

Fuente: Elaboracion UPGI, en base a propuesta de modificacion POA 2023-UCOM

De acuerdo a lo expresado en el cuadro que antecede, el POA 2023 — UCOM modificado, cuenta
con un (1) Resultado de Gestion, 3 Operaciones y 9 indicadores.

Por otra parte, la solicitud de la UCOM, no requiere Modificacién Presupuestaria.

2. UNIDAD DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION - UTIC

La UTIC solicita modificacion al POA 2023, considerando el analisis del estado actual de su
ejecucion, priorizando en relacion a la importancia, las siguientes operaciones:

1. Desarrollo e implementacion de sistemas independientes, conforme a las solicitudes de las

partes interesadas.
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2. Mejoramiento de los servicios de infraestructura tecnologica.

3. Elaboracion de politicas de seguridad.

4. Atencion en servicios de soporte a los usuarios de la AJAM.

Modificacion al POA-2023 — UTIC. -

La modificacion al POA 2023, en Resultados de Gestion, Operaciones e Indicadores, conforme el

siguiente detalle:

a) Ajustes a los Resultados de Gestion:

Resultados de Gestion 2023 UTIC- Inicial

Resultados de Gestion 2023 UTIC - Modificado

Se brindaron, de manera eficiente y oportuna,
las solicitudes de soporte técnico. (No
Modifica)

Se realiz6 el desarrollo e implementacion de
sistemas y aplicaciones (Nuevo)

Se realiz6é el mantenimiento y desarrollo de
aplicaciones aprobadas por la MAE, en base a
solicitud de las Unidades Organizacionales
(Suprimido)

Se realiz6 el mantenimiento y despliegue de
servicios de infraestructura tecnolégica de la
AJAM garantizando la seguridad y conectividad
necesaria (Nuevo)

Se realiz6 el mantenimiento y ampliacion de
la Infraestructura tecnoldgica de la AJAM,
garantizando la seguridad y conectividad
necesaria (Suprimido)

Implementacion de Politicas de Seguridad de
Informacion, Planes:

- PISI

- PISLEA

- Plan de Gestion de Capacidad

- Analisis de Riesgos

- Andlisis de Vulnerabilidades de Sistemas y

Servicios.

(Nuevo)

Se brindaron, de manera eficiente y oportuna, las
solicitudes de soporte técnico. (No modifica)

La UTIC propone la supresién de dos (2) Resultados de Gestion debido a que su redaccion carece
de comprension, por lo que crea dos (2) nuevos Resultados y modifica el orden de acuerdo a la

importancia de los resultados.
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b) Ajuste a Operaciones:

Operaciones POA 2023 - Inicial

Operaciones POA 2023 — Modificado

Soporte  técnico  eficiente
brindado. (Ajustado)

Yy oportuno

Desarrollo, mantenimiento y/o
implementacion de Sistemas y Bases de
Datos para el tratamiento de la informacién
que coadyuve a los objetivos de la AJAM
(Nuevo)

Mantenimiento y desarrollo de aplicaciones

Provision de Infraestructura Tecnoldgica,

(SMDA), aprobadas por la MAE en base a | Administracion y  Mantenimiento  de
solicitud de las Unidades Organizacionales Servicios.
(Suprimido) (Nuevo)
Mantenimiento 'y~ Ampliacion de la | Disefio e implementacion de politicas,

Infraestructura Tecnolégica (MAIT) de la
AJAM,  garantizando la seguridad y
conectividad necesaria.

(Suprimido)

herramientas de Seguridad de la Informacion.
(Nuevo)

Soporte Técnico por los Usuarios de la
AJAM.
(Ajustado)

El cuadro que antecede, advierte que, la UTIC propone la eliminacion de dos (2) operaciones
debido a que carece de comprension en su redaccion, por lo que se crea tres (3) nuevas operaciones

y realiza el ajuste de una operacion inicial.

¢) Ajuste a Indicadores:

Indicadores POA 2023 - Inicial

Indicadores POA 2023 - Modificado

% de solicitudes de soporte técnico
atendidas (Ajustado)

Numero
implementados:

de sistemas desarrollados e

Desarrollo € implementacion de nueva Pagina
Web Institucional.

Desarrollo e implementacion del Sistema de
Recursos Humanos en convenio con la AGETIC
Desarrollo e Implementacion de Sistema de
Seguimiento y control de tramites de SOL-CAM
y Mineria llegal

Desarrollo e implementacién del sistema de
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ingresos percibidos por drdenes de servicio y
pago de patentes

- Desarrollo e implementacion del Sistema de
registro Minero

- Desarrollo e implementaciéon del Sistema de
gestion de documentos digitales de archivo
central

- Desarrollo e implementacion del sistema de
seguimiento a procesos de consulta previa

- Sistema de atencion a los Actores Productivos

Mineros.
(Nuevo)
g % de solicitudes de mantenimiento y | Numero de servicios de infraestructura
desarrollo de aplicaciones atendidas tecnoldgica, con mantenimiento € implementados
(Suprimido)

- Implementacion de Controlador de Dominio.

- Implementacion de IVR para la atencion de
llamadas externas.

- Exclusién de lista negra del servicio de correo
electronico de la AJAM.

- Despliegue en Infraestructura del Servidor de
Gestion Documental.

- Despliegue de Agentes para el monitoreo de
Servicios.

- Implementacién de un sistema para la gestion
de copias de seguridad de los sistemas criticos.

- Despliegue de entorno de pruebas para el

e desarrollo de sistemas.

- Despliegue de repositorio para el desarrollo de

sistemas.

- Implementacion del Servicio de camaras de
seguridad (Potosi/Chuquisaca, Tupiza/Tarija

- Implementacion de BI (Inteligencia de
Negocios)

(Nuevo)

% de solicitudes de mantenimiento y | Numero de politicas y herramientas de seguridad

ampliacion ~ de  la  Infraestructura | de la informacién implementadas:

Tecnolégica (SMAIT) atendidas.

Suprimido - Plan Institucional de Seguridad de Ia CRCIOF 3,
o ) Informacion (PISI) g S
- Plan de implementacion de software libre y

% o)
ST
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estandares abiertos (PISLEA)

- Plan de Gestion de la Capacidad

- Analisis de Riesgos.

- Analisis de Vulnerabilidades de Sistemas y
Servicios.

(Nuevo)

- Numero de solicitudes de soporte técnico,
atendidas

(Ajustado)

La UTIC, propone y solicita la modificacion al POA 2023, respecto a la modificacion de la unidad
de medida de indicadores (de valores absolutos a relativos), asimismo solicita, la supresion de dos
(2) indicadores debido a que, carece de comprensién en su redaccion, por lo que se crea tres (3)
nuevos indicadores, realizando el ajuste de un indicador inicial.

En ese marco, el contenido ajustado del POA 2023 - UTIC, se expone en el siguiente cuadro.

Ajuste POA 2023-UTIC

Resultado de Gestiéon Operaciones Indicadores

Se realiz6 el desarrollo | Desarrollo, mantenimiento | Numero de sistemas desarrollados e
¢ implementacion de|y/o  implementacién  de | implementados:
sistemas y aplicaciones. | Sistemas y Bases de Datos
para el tratamiento de la|- Desarrollo € implementacion de
informacion que coadyuve a| nueva Pagina Web Institucional.

los objetivos de la AJAM. - Desarrollo e implementacion  del
Sistema de Recursos Humanos en
convenio con la AGETIC

- Desarrollo e Implementacién de
Sistema de Seguimiento y control de
tramites de SOL-CAM y Mineria
Ilegal

- Desarrollo e implementacion del
sistema de ingresos percibidos por
Ordenes de servicio y pago de
patentes

- Desarrollo e implementaciéon del
Sistema de registro Minero

- Desarrollo e implementacion del
Sistema de gestion de documentos
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digitales de archivo central

- Desarrollo e implementacién del
sistema de seguimiento a procesos de
consulta previa

- Sistema de atencidén a los Actores
Productivos Mineros.

Se realizd el| Provision de Infraestructura | Nimero de servicios de infraestructura
mantenimiento y | Tecnoldgica, tecnologica, con mantenimiento e
despliegue de servicios | Administracion y | implementado

de infraestructura | Mantenimiento de Servicios.

tecnologica de la 1. Implementaciéon de Controlador
AJAM garantizando la de Dominio.

seguridad y 2. Implementaciéon de IVR para la
conectividad necesaria. atencion de llamadas externas.

3. Exclusién de lista negra del
servicio de correo electronico de
la AJAM.

4. Despliegue en Infraestructura del
Servidor de Gestion Documental.

5. Despliegue de Agentes para el
monitoreo de Servicios.

6. Implementacion de un sistema
para la gestion de copias de
seguridad de los sistemas criticos.

7. Despliegue de entorno de pruebas
para el desarrollo de sistemas.

8. Despliegue de repositorio para el
desarrollo de sistemas.

9. Implementacion del Servicio de

camaras de seguridad
(Potosi/Chuquisaca, Tupiza/Tarija
10.Implementacion de BI

(Inteligencia de Negocios).
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Implementacion del| Disefiar e  implementar | Numero de politicas y herramientas de
Politicas de Seguridad | politicas, herramientas de | seguridad de la informacién

de Informacion, Planes: | Seguridad de la| implementadas:
- PISI Informacion.
- PISLEA 1. Plan Institucional de Seguridad de la
- Plan de Gestion de Informacién (PISI)
Capacidad 2. Plan de implementacion de software
- Anélisis de Riesgos libre y estandares abiertos (PISLEA)
- Andlisis de 3. Plan de Gestion de la Capacidad.
Vulnerabilidades de 4. Analisis de Riesgos.
Sistemas y Servicios. 5. Andlisis de Vulnerabilidades de
Sistemas y Servicios.
Se  brindaron,  de|Soporte Técnico a los|Numero de solicitudes de soporte
manera  eficiente y| Usuarios de la AJAM técnico atendidas
oportuna, las
solicitudes de soporte
técnico.

Fuente: Elaboracion UPGI, en base a propuesta de modificacion POA 2023-UTIC

Como se observa, la Unidad de Tecnologias de la Informacion y Comunicacién solicita el Ajuste al
POA 2023, con relacion a los Resultados de gestion, operaciones e indicadores programados
inicialmente. El POA ajustado cuenta 4 Resultados de Gestion, 4 operaciones y sus respectivos
indicadores debidamente programados para su ejecucion, con lo que la UTIC fortalece la
programacion de operaciones del POA por orden de importancia y mejora en la comprension de su
redaccion.

Asimismo, la UTIC realiza los ajustes necesarios a la programacion de metas, medios de
verificacion, ponderaciones y otros aspectos definidos en el Formulario POA 2023-UTIC.

3.  DIRECCION DE FISCALIZACION CONTROL Y COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

La Direccion de Fiscalizacién, Control y Coordinacién Institucional, indica que producto del
seguimiento al POA 2023 pudo evidenciar, “... que las operaciones y tareas planteadas en el
procesos de formulacién del POA, no fueron correctamente formuladas, es decir no reflejan los
resultados que se pretenden lograr en la gestion, mds al contrario, se distorsiona las Jfunciones de
la DFCCI al involucrar a terceros y actores que no corresponden asi como las funciones que son
de competencia de las Direcciones Desconcentradas de la AJAM, limitindose de esta Jorma las
acciones a realizarse durante la presente gestion 2023”

Asimismo, indica que “se debe precisar que no se ha observado las condiciones externas, toda vez
que, los procesos previstos por norma no pueden ser simplificados, como es en el presente caso el
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proceso de Consulta Previa, debido a que los plazos y procedimientos se encuentran supeditados a
la Ley N° 535 de 28 de mayo 2024 de Mineria y metalurgia y al reglamento de Otorgacion y
Extincion de Derechos Mineros. Aprobado mediante Resolucion Ministerial N° 023/2025 de 30 de
enero de 2015, modificado mediante Resolucién Ministerial N° 94/2020 de 14 de abril de 2020,
ademds se debe precisar la existencia de factores externos que permiten el desarrollo y conclusion
de dicho proceso como ser: Las gestiones administrativas llevadas adelante por el Actor
Productivo Minero, las reprogramaciones de reuniones deliberativas por parte de las Direcciones
Desconcentradas cuya carga procesal es considerable”

En ese sentido, la Direccion de Fiscalizacion, Control y Coordinacion Institucional solicita
modificacion al Plan Operativo Anual 2023 de acuerdo al siguiente detalle:

Acciones de Corto Plazo:

Inicial

Final

Fortalecer y establecer directrices especificas y
politicas en materia de fiscalizacion y control de
las actividades mineras, explotacion ilegal de
recursos minerales y Consulta Previa con
enfoque de resolucion de conflictos.

Fiscalizar y emitir opinién fundada sobre la
eficiencia y eficacia de la gestion de las
Direcciones Departamentales o Regionales y del
adecuado cumplimiento de sus atribuciones, asi
como el establecimiento de directrices que
permitan la fiscalizacion y control de las
actividades mineras, acciones contra la
explotacion ilegal de recursos minerales y
optimizacion de resultados del proceso de
consulta previa.

Ajustado

Resultados/productos de gestion:

Inicial

Final

Se elaboraron mecanismos normativos y otros,
para la fiscalizacion y el control de las
actividades mineras.

(Sin Modificacion)

Se elaboraron mecanismos normativos y otros,
para la fiscalizacion y el control de las
actividades mineras.

Se impulsaron mecanismos de coordinacion
institucional e interinstitucional, contra la
explotacion ilegal de recursos minerales.
(Modificado)

Se impulsaron mecanismos de prevencién y
ejecucion de acciones contra la explotacion
ilegal de recursos minerales

Se gestiond la suscripcidon de Convenios
Institucionales e Interinstitucionales, en el

2023 ANO DE LA JUVENTUD HACIA EL BICENTENARIO

OFICINA NACIONAL AJAM AJAM AJAM AJAM AJAM AJAM AJAM TUPIZA - TARIJA
calle Andrés Munoz LA PAZ - BENI-PANDO POTOSI CHUQUISACA ORURO COCHABAMBA SANTA CRUZ av. Saturnino Murillo
N° 2564 (zona Sopocachi) | calle Campos N° 265, entre Av. Arce calle Bolivar N° 1246, casi calle Rosendo Villa N°201 calle Bolivar N’ 1198 calle Salamanca, esq. Lanza, av. Charcas N° 1217, N°327, esq. Oscar Alfaro

Telf: (591-) 2-422838 ¥y Av. 6 de Agosto (zona Sopocachi) | esq. Lidio Ustarez (zona San Martin) | (Ady. Parque Simén Bolivar) esquina Linares edif. CIC N° 625, 1er piso entre lery 2do Anillo (frente a la Plazuela Civica

Fax (591-) 2157784

La Paz, Telf./fax: (591-) 2-423098 (Potosi), Telf./fax: (591-) 2- 6246198 | Telf/fax: (591-) 4-6914130 | Telf /fax: (591-) 2-5253756 Telf./fax: (591-) 4-509496 Telf /fax: (591-) 3-3345276 | Telf/fax: (591-) 2-6944282




ESTADO PLURINACIONAL DE

& /{
@ L AJAM
BOLIVIA fheg= 1) AV
Nuwms” Administrativa MINERA
g TSR T

“Mineria, Nuestro Desarrollo”

AUTORIDAD JURISDICCIONAL ADMINISTRATIVA MINERA

marco del cumplimiento de los objetivos de
gestion 2023.
(Eliminado)

Se disefiaron e implementaron mecanismos para
agilizar y simplificar el proceso de Consulta
Previa, en materia minera

Se disefiaron e implementaron mecanismos para
optimizar resultados en el proceso de Consulta
Previa

(Modificado)

Como se observa en el cuadro que antecede, la DFCCI realiz6 la modificacion en tres (3) resultados
de gestion, en procura de mejorar su redaccion y comprension, asimismo eliminé un (1) resultado
considerando su formulacion a nivel de operacion.

Operaciones:

Inicial

Final

Disefio de instrumentos y herramientas
normativas en material de fiscalizaciéon y
control de actividades mineras en el Estado.

(sin modificacion)

Disefio de instrumentos y herramientas
normativas en material de fiscalizacion y

control de actividades mineras en el Estado.

Articulacion de acciones entre la

institucionalidad publica, privada y la sociedad
civil para la lucha contra la mineria ilegal

Generacion de mecanismos de prevencién
respecto a la explotacion minera ilegal a través

de talleres y capacitaciones a instituciones

(Modificado) publicas, judiciales, GAMs, Federaciones de
Cooperativas y otros.
Planificacion y ejecucion de acciones operativas
contra la mineria ilegal coordinadas con las
Direcciones Desconcentradas

Gestion de  convenios institucionales e | Gestion 'y suscripcion  de  convenios

interinstitucionales; 'y con organizaciones | interinstitucionales con la Fuerza Publica

sociales matrices indigena-campesinas, que

contribuyan al cumplimiento de los objetivos

Institucionales

(Modificado)

Gestion  de  talleres  de capacitacion,
socializacién e induccion sobre las atribuciones
de la AJAM vy el proceso de Consulta Previa a

entes matrices

Disefio e implementacion de mecanismos e
instrumentos que optimicen (agilicen y

Generacién de mecanismos y lineamientos
implementados articuladamente, que permitiran
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OFICINA NACIONAL
calle Andrés Munoz
N’ 2564 (zona Sopocachi)
Telf.: (591-) 2-422838
Fax (591-) 2157784

AJAM
LA PAZ - BENI-PANDO
calle Campos N° 265, entre Av. Arce
y Av. 6 de Agosto (zona Sopocachi)
La Paz, Telf./fax: (591-) 2-423098

AJAM
POTOSI
calle Bolivar N° 1246, casi
esq. Lidio Ustarez (zona San Martin)
(Potosi), Telf./fax: (591-) 2- 6246198

AJAM

CHUQUISACA
calle Rosendo Villa N°201
(Ady. Parque Simén Bolivar)
Telf /fax: (591-) 4-6914130

AJAM
ORURO
calle Bolivar N> 1198
esquina Linares
Telf./fax: (591-) 2-5253756

AJAM
COCHABAMBA
calle Salamanca, esq. Lanza,
edif. CIC N” 625, 1er piso
Telf /fax: (591-) 4-509496

AJAM
SANTA CRUZ
av. Charcas N° 1217,
entre Tery 2do Anillo
Telf /fax: (591-) 3-3345276

AJAM TUPIZA - TARLJA
av. Saturnino Murillo
N?327, esq. Oscar Alfaro
(frente a la Plazuela Civica
Telf /fax: (591-) 2-6944282
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simplifiquen) el desarrollo del proceso de | la eficacia y optimizaciéon de resultados en el
Consulta Previa en materia minera. proceso de Consulta Previa.

(Modificado)
El cuadro refleja informacion de la modificacion de operaciones, de 4 operaciones programadas
inicialmente 3 sufren modificaciones y 1 mantiene su redaccion inicial. En ese sentido la DFCCI
realizo los ajustes de forma y fondo considerando la necesidad de contar con seis (6) operaciones

Indicadores:

Inicial Final

N¢ de instrumentos y herramientas normativas | N° de instrumentos y herramientas normativas
y otros, elaborados e implementados. y otros, elaborados e implementados.
(Sin modificacion)

N® de mecanismos de coordinacion | N° de talleres y capacitaciones para la
interinstitucional contra la explotacion ilegal | prevencion de explotacion minera ilegal
recursos minerales, articuladas y ejecutadas | dirigida a instituciones publicas, judiciales,
(inicial) GAMs, Federaciones de Cooperativas y otros
(Modificado) (final)

% de operativos Contra la Mineria Ilegal | N° de Operativos Contra la Mineria Ilegal
(OCMI), ejecutados y coordinados con las | (OCMI), ejecutados y coordinados con las
Direcciones Desconcentradas (inicial) Direcciones Desconcentradas (final)
(Modificado)
% de Convenios Institucionales e | N° de Convenios Interinstitucionales con la
Interinstitucionales (CII) y con organizaciones | Fuerza Publica.

sociales matrices indigena-campesinas
gestionados.

(Modificado)

N° de talleres de capacitacion, socializacion e
induccion sobre las atribuciones y el proceso
de Consulta Previa a entes matrices

N° de mecanismos e instrumentos disefiados ¢ | N° de  mecanismos y lineamientos
implementados, que agilizan y simplifican el | implementados articuladamente, que permita
proceso de Consulta Previa en materia minera. | la eficacia y optimizacion de resultados en el
proceso de Consulta Previa.

.
(Modificado)
0
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Inicial Final

N° de instrumentos y herramientas normativas | N° de instrumentos y herramientas normativas
y otros, elaborados e implementados. y otros, elaborados e implementados.
(Sin modificacién)

% de Tramites de Consulta Previa (TCP- EM) | N° de reuniones efectuadas en fase de
en la etapa de mediacion atendidas y | mediacion dentro los tramites de solicitud de
efectuadas. Contrato Administrativo Minero

(Modificado)

La DFCCI realiza modificaciones a los indicadores programados inicialmente, dandole énfasis a
procesos de capacitacion en el marco de sus competencias, respecto a mineria ilegal y consulta
previa.

En ese sentido, el POA 2023 de la DFCCI cuenta con la 51gulent§§ )Accion de Corto Plazo,
Resultados, operaciones e indicadores descritos en el siguiente cuadro:

Accion de Corto Plazo Resultados Operaciones Indicadores
Fiscalizar y emitir | Se elaboraron | Disefio de instrumentos y|N° de instrumentos y
opinion fundada sobre la| mecanismos normativos y | herramientas  normativas | herramientas normativas y
eficiencia y eficacia de la| otros, para la fiscalizacion (reglamentos,  manuales, | otros, elaborados e
gestion de las Direcciones|y el control de las| protocolos, etc.) en | implementados.
Departamentales 0| actividades mineras. materia de fiscalizacion y
Regionales y del control de actividades
adecuado  cumplimiento mineras en el Estado.
de sus atribuciones, asi
como el establecimiento [ ge impulsaron | Generacion de |N° de talleres y
de directrices qu€ | mecanismos de | mecanismos de prevencion | capacitaciones para la
permitan la fiscalizacion prevencion y ejecucion de |y ejecucién de acciones | prevencién de explotacion
y control de las|acciones contra la| contra la explotacion ilegal | minera ilegal dirigida a
actividades mineras, | explotacion  ilegal  de | de recursos minerales instituciones publicas,
acciones contra 1af recursos minerales Jjudiciales, GAM:s,
explotacion  ilegal de Federaciones de
recursos  minerales 'y Cooperativas y otros.
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optimizacion de Planificacion y ejecucion | N° de Operativos Contra la
resultados del proceso de de acciones operativas| Mineria Ilegal (OCMI),
consulta previa. contra la mineria ilegal | ejecutados y coordinados
coordinadas con las | con las Direcciones
Direcciones Desconcentradas.

Desconcentradas

Gestion y suscripcion de | N°© de Convenios
convenios Interinstitucionales con la
interinstitucionales con la| Fuerza Publica.

Fuerza Publica.

Se disefiaron e| Gestion de talleres de|N° de talleres de
implementaron capacitacion, socializacion | capacitacion, socializacion
mecanismos paraje induccion sobre las|e induccién sobre las
optimizar resultados en el | atribuciones de la AJAM y | atribuciones y el proceso de
proceso de Consultael proceso de Consulta|Consulta Previa a
Previa. Previa a entes matrices. organizaciones sociales

matrices (CIDOB,

CSUTCB u otros)

Generacion de|N° de mecanismos e
mecanismos y | instrumentos disefiados e
lineamientos implementados, que
implementados agilizan y simplifican el
articuladamente, que | proceso de Consulta Previa

permitiran la eficacia y|en materia minera.
optimizacion de resultados
en el proceso de Consulta | N° de reuniones efectuadas
Previa. en fase de mediacion dentro
los tramites de solicitud de
Contrato  Administrativo
Minero.

4. DIRECCION DEPARTAMENTAL POTOSI
El Decreto Supremo N°4947 de 24 de mayo de 2023, aprobado con la finalidad de agilizar y brindar

un mejor servicio a los Actores Productivos Mineros, modifica el Articulo 3 del Decreto Supremo
N©° 2200, de 3 de diciembre de 2014, con el siguiente texto:
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" ARTICULO 3.- (NIVEL DESCONCENTRADO). El nivel desconcentrado de la AJAM estd
compuesto por:

a) Direccion Departamental de Chuquisaca;
b) Direccién Departamental de La Paz;

¢) Direccion Departamental de Cochabamba;
d) Direccion Departamental de Oruro;

e) Direccion Departamental de Potosi;

) Direccion Departamental de Santa Cruz;
&) Direccion Departamental de Beni;

h) Direccién Departamental de Pando,

i) Direccion Regional de Tupiza - Tarija."

Asimismo, el citado Decreto Supremo en su Disposicion Transitoria Unica, indica, 1 En un plazo
de hasta cuarenta y cinco (45) dias calendario a partir de la publicacion del presente Decreto
Supremo, los tramites nuevos, en curso y concluidos, asi como el archivo que se encuentran en la
Direccion Regional de Potosi-Chuquisaca, se reasignardan a la Direccion Departamental de Potosi
y ala Direccién Departamental de Chuquisaca, segiin corresponda, considerando lo establecido en
el Pardgrafo I del Articulo 48 de la Ley N° 535, de 28 de mayo de 2014, de Mineria y Metalurgia.
I. La Direccién Regional de Potosi-Chuquisaca dard continuidad a los tramites hasta el
vencimiento del plazo establecido en el Pardgrafo precedente.

Por lo expuesto, la Direccion Departamental de Potosi ratifica las metas programadas por la ex
Direccion Regional Potosi - Chuquisaca manteniéndose el Plan Operativo Anual inicialmente
programado y aprobado, por lo que se modificara solamente la denominacion de la Direccion.

S. DIRECCION DEPARTAMENTAL COCHABAMBA

La Direccién Departamental de Cochabamba en merito al seguimiento y evaluacion del POA al
primer semestre/2023, considera necesaria la modificacién al POA respecto a los indicadores de
CAMs y LPE, en relacion a la unidad de medida, modificando de valores absolutos a porcentuales,
indican que dependen de factores exdgenos que no son atribuibles a la Direccion, ya que se
encuentran supeditados a las solicitudes que ingresan.

Por lo expuesto se adjunta formulario POA (2da modificacién) efectuada de acuerdo a las
solicitudes de las unidades organizacionales (UCOM, UTIC, DFCCI, DDPT, DDCBBA).
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IV. CONCLUSIONES.

Por todo lo sefialado, se concluye que, en virtud a la “modificacion POA 2023”, solicitada por las
unidades organizacionales citadas (UCOM, UTIC, DFCCI, DDPT, DDCBBA), en los puntos que
anteceden, existe la necesidad de realizar ajustes al POA, correspondiente a la gestion 2023; los
mismos responden a los siguientes criterios técnicos para su ejecucion:

La Modificacién al POA de UCOM, est4 orientada a priorizar actividades de posicionamiento de
la imagen institucional, reforzando la difusién de actividades de comunicacidn. Producto de la
modificacion POA 2023, consta de un (1) Resultado de Gestion, tres (3) Operaciones y nueve (9)
indicadores debidamente programados para su ejecucion. Segin la solicitud de la UCOM, la misma
no requiere modificacion presupuestaria.

La Modificaciéon al POA de UTIC, esta orientada a mejorar la comprensién de la planificaciéon
inicial, asi como situar los Resultados, operaciones e indicadores en orden de importancia, por lo
que, con la modificacion, el POA consta de Cuatro (4) Resultados de Gestion, (4) Operaciones y
respectivos indicadores, debidamente programados para su ejecucion. Conforme lo solicitado por la
UTIC. Segun la solicitud de la UTIC no requiere modificacién presupuestaria.

La Modificacién al POA de DFCCI, esta orientada a mejorar la comprensioén de la planificacion
inicial, asi como situar los Resultados, operaciones ¢ indicadores conforme sus atribuciones y
competencias, advirtiendo la necesidad de incrementar acciones de capacitacion, por lo que, con la
modificacion al POA 2023 se ajusté su Accién de Corto Plazo, que consta de (3) Resultados de
Gestion, (6) Operaciones y respectivos indicadores.

La Modificacién al POA de DDPT, toda vez que se realizé el correspondiente analisis se concluye
que, no requiere o no amerita una modificacion al POA 2023, sin embargo, dicha Unidad (DRPT-
CH), solicita modificacién en la denominacién a Direccidn Departamental Potosi, en mérito al
Decreto Supremo N°4947 de 24 de mayo de 2023.

La Modificacién al POA de DDCBBA, toda vez que la Unidad solicito la modificacion de
indicadores en términos de la unidad de medida de valores absolutos a porcentuales en los
indicadores CAMs y LPE.

Cabe sefialar que, las modificaciones POA 2023 solicitadas, no compromete modificaciones a las
Acciones de Mediano Plazo, ni a los Resultados del Plan Estratégico Institucional PEI 2021-2025
de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera, asimismo no requieren de modificacién

presupuestaria.
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V. RECOMENDACIONES

En el marco del Articulo 18, del Reglamento Especifico del Sistema de Programaciéon de
Operaciones, de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera - AJAM, aprobado mediante
Resolucion Administrativas Interna AJAM/DJ U/RES/ADM/INT/47/2021, de 29 de abril de 2021, y
en atencién a las solicitudes de Modificacion al POA Gestion 2023, emitido por las unidades
organizacionales (UCOM, UTIC, DFCCI, DDPT, DDCBBA) y en virtud a la necesidad de realizar
ajustes al Plan Operativo Anual POA Gestién 2023, la Unidad de Planificacion y Gestién
Institucional, efectud el correspondiente analisis y criterio técnico, dando “viabilidad” a las
solicitudes mencionadas, por lo que, se recomienda a su autoridad remitir el presente informe a la
Direccién Juridica para la elaboracion del proyecto de Resolucion Administrativa Interna, previo
andlisis y emision de criterio técnico legal correspondiente, para posterior aprobacion de
“Modificacion al POA 2023 (segtin corresponda), por parte de la Maxima Autoridad Ejecutiva de
la AJAM.

Es cuanto informo, para los fines consiguientes.

hert T

ERFICACION

/

RPQT
Adj.: Se adjuntan copias de solicitudes de modificacion POA 2023
cc. Archivo UPGI
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