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La Autoridad Iurisdiccional Administrativa Minera — AJAM, es una entidad aulirquica bajo tuicién
del Ministerio de Mineria y Metalurgia. con personalidad juridica, patrimonio propio, autonomia
administrativa, técnica, econdmica y financiera, es la encargada de la direccidn, administracién
superior, control y iscalizacién de la actividad minera en todo el territorio del Estado.

En la gestion 2020, la AJAM formulé el Plan Operativo Anual ¥ el Anteproyecto de Presupuesto
2021, aprobado mediante Resolucion Administrativa Interna AJAM/DIU/RES/ADM/INT/69/2020,
de 22 de septiembre de 2020 y en la gestion 2021, el POA suftié una modificacion que fue aprobada
mediante Resolucion Administrativa AJAM/DIU/RES/ADM/INT/71/2021 de fecha 15 de junio de
2021.

El Plan Operative Anual POA-2021, tiene como propésito, establecer un conjunto de directrices para
que los servidores publicos de la AJAM y sus entidades desconcentradas. comprendan e incorporen
en la formulacion de sus planes decisiones y acciones concrelas racionales.

En el marco del Seguimiento y Evaluacion a la ejecucion del POA — Presupuesto, correspondiente a
la gestion 2021, el articulo 16, del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones de la AJAM, emite mandatos y lineamientos metodolégicos, para cfectivizar los

-

reportes periddicos de seguimiento y evaluacién de medio término y final de la ejecucién del POA.

Ln ese sentido, la MAE instruye a todas las areas y unidades organizacionales de la Oficina Central.
Direcciones Departamentales y Regionales dependientes de la Autoridad Jurisdiceional
Administrativa Minera — AJAM, mediante Instructivo AJAM/DEN/INS/003/2022, de fecha 05 de
enero, elaborar el informe final. de avance a la Ejecucién Fisica del POA de la Gestién 2021 —
(Cuarto Trimestre), aplicando la informacién solicitada, en el “Formulario N° |- “Eficacia de
Operaciones™ y ¢l Formulario N° 2: “Deferminacion de Ejecucion Fisica por Operaciones y

Unidades Organizacionales”; los mismos que una vez debidamente llenados deberdn ser remitidos a
la Unidad de Planificacion y Gestidn Institucional - UPGI.

El objetivo del seguimiento y evaluacion POA-PPTO, de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa
Minera, es el de valorar de forma integral el avance en la ejecucion de las Acciones de Corto Plazo.
Operaciones ¥ la obtencion de Resultados finales de Gestién, establecidos en el POA, v asi

o v

determinar el cumplimiento a la ejecucion POA-Presupuesto en la gestion 2021,

Cabe destacar que. en el mes de junio de la gestion 2021, se realizaron ajustes al Plan Operativo
Anual inicial 2021, con el fin de contar con una matriz POA, bajo formatos establecidos por cl
organo rector (MEFP) y que la misma. nos determine una gestion por resultados: en virtud a que. cn

el POA 2021 Inicial, no se contaban con resultados claros y concretos, por lo tanto no se podian |

medir los mismos ¥y mucho menos establecer indicadores: por lo que, se detectaron ciertas
debilidades en su ejecucion; ya que, se contabilizaban y median operaciones v tareas gjecutadas; y no
asi los resultados e indicadores obtenidos. aspecto que determinaba bajas ejecuciones en el POA.
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La estructura y contenido del presente informe de resultados de Seguimiento ¥ Evaluacion final en la
ejecucion POA 2021, en el marco, del Formulario establecido para tal efecto, se presenta y deducen
datos institucionales, referidos a resultados e indicadores ({eficacia-eficiencia), en funcién a
resultados de gestion obtenidos en el avance de ejecucion del POA.

En este entendido. la Unidad de Planificacion y Gestion Institucional de la Autoridad Jurisdiccional
Administrativa Minera, dentro sus competencias y responsabilidades, en el marco de las Normas
Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones de la Ley 1178, estd el de realizar el
Seguimiento y Evaluacién al avance de aclividades programadas en el POA institucional:
herramicnta de gestion en el que se establecen las Acciones de Corto Plazo (Objetivos
[nstitucionales): las operaciones, indicadores y responsables; agenda o plan cjecutado por todas las
Areas y Unidades Organizacionales que hacen a la estructura organizacional de la AJAM, incluidas
Direcciones Desconcentradas Departamentales y Regionales.

La Unidad de Planificacion y Gestion Institucional de la AJAM, es el drea responsable de preparar ¥
consolidar toda la informacién recabada y proporcionada por las diferentes dreas y unidades
organizacionales de la entidad, a fin de realizar el seguimiento y evaluacion respecto al
cumplimiento del POA; y también para preparar y sistematizar los reportes y el informe de
resultados, que son remitidos en primera instancia para conocimiento y toma de decision de la MAE;
y posteriormente remitir al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFP) v al Ministerio de
Mineria y Metalurgia, como evidencia de que la planificacion institucional muestra su alineamiento
con las directrices establecidas en ¢l Plan de Desarrollo Econémico Social - PDES, y con la Agenda
Patrigtica 2025 (PGDES) y el cumplimiento de lo programado. generando una gestion por
resultados.

2, MARCO GENERAL

2.1. BASE LEGAL

El Seguimiento/Evaluacion Trimestral del Plan Operativo Anual de la gestion 2021, se enmarca en
las siguientes normas vigentes:

» Constitucion Politica del Estado. articulos 232, 369, 370, 371 y 372.

# Ley 535 de Mineria y Metalurgia, que. en su Capitulo Tercero, Seccidn I, Art. 39 y establece la
compelencia y atribuciones de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera.

7 Ley 786, que Aprueba el Plan de Desarrollo Econémico Social (PDES), de 9 de marzo de 2016.

# Ley 777, que establecc el Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE), de 21 de enero de
2016

» Ley 650, que eleva a rango de Ley, la "Agenda Patridtica del Bicentenario 2025", de 15 de

enero de 20135,
La Ley N® 1178 de Administracion y Control Gubernamentales de 20 de julio de 1990.

.
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Decreto Supremo N° 3246 Normas Bésicas de Sistema de Programacion de Operacién (NB-
SPO) de 5 de julio de 2017.

» Decreto Supremo N° 2200. que establece la estructura organizacional de la Autoridad
Jurisdiccional Administrativa Minera, de 3 de diciembre de 2014.

Resolucion Administrativa Interna AJAM/DIU/RES/ADM/INT/47/2021, de fecha 29 de abril
de 2021, aprueba el Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones RE-
SPO, de la AJAM.

# Resolucién Administrativa Interna AJAM/DIU/RES/ADM/INT/71/2021 de fecha 15 de Jjunio
de 2021, que aprueba la Modificacién del Plan Operativo Anual-POA 2021 de la Autoridad
Jurisdiccional Administrativa Minera AJAM.

Resolucion Administrativa Interna AJAM/DJU/RES/ADM/INT/69/2020, de 22 de septiembre
de 2020, que apruecba el Plan Operativo Anual y Anteproyecto de Presupucsto Institucional
Inicial, para la Gestién 2021 de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera - AJAM.

v

v

Y

2.2. MARCO ESTRATEGICO

A. ARTICULACION CON PLANES DE MEDIANO Y LARGO PLAZO

El Plan Operativo Anual POA 2021 de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera se
encuentra articulado a la Agenda Patridtica 2025, al Plan de Desarrollo Econémico v Social — PDES
conforme la siguiente estructura:

7 PILAR 7: Soberania sobre nuestros recursos naturales.

» Meta 2: Fortalecimiento de los Procesos de Industrializacion y Transformacion en armonia ¥
equilibrio con la madre tierra.

» EJE 4: Profundizacidn del Proceso de industrializacién de los Recursos Naturales

META 4.1: Impulsar la prospeccién, exploracién y explotacién sostenible de los recursos
naturales, con cuidado del medio ambiente en armonia con la Madre Ticrra,

Y

B. MISION DE LA AJAM

“Somos la entidad auidrquica encargada de lu Direccicn, Administracion Superior, Registro,
Control y Fiscalizacion de la actividad minera, que precautela la seguridad técnica vjuridica en ¢l
adecuado mangjo de los recursos mineraldgicos, del Estado Boliviano". s
¥
ST

C. VISION DE LA AJAM 2 m z
o o

“Ser la entidad publica especializada v reconocida por garantizar la seguridad juridica dX., .\ -

n '
3 ‘t'/--'/'

NAN

Derechos Mineros y defensa de los recursos mineraldgicos, contribuyendo al desarvollo econdmico
v social del Estado ™.

N\
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D. ACCIONES DE  MEDIANO  PLAZO  (OBJETIVOS  ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES)

» Al 2020, Coadyuvar en el desarrollo del sector minero a través de la dircccion,
administracion superior, control y fiscalizacion de la actividad minera en todo el territorio
del Estado, para contribuir al desarrollo econémico del pais.

» Al 2020. Fortalecer la AJAM a través de la consolidacién de una estructura organizacional,
administrativa - financiera, fisica y tecnolégica que brinde un soporte cfectivo al desarrollo
de las operaciones de control y seguridad juridica de la actividad minera.

E. ACCIONES DE CORTO PLAZO 2021 (OBJETIVOS DE GESTION INSTITUCIONAL)
Direccién de Catastro y Cuadriculado Minero.

Administrar el Catastro y Cuadriculado minero; revisar, complementar y/o modificar la base de
daios grdfica y alfanumérica de las dreas mineras; llevar el regisiro minero; cobrar y controlar el
pago de la patente minera; y publicar la Gaceta Nacional Minera,

Direccion de Fiscalizacién, Control y Coordinacién Institucional.
Fiscalizar, coordinar y controlar la legalidad de las acciones realizadas por la AJAM,
Direcciones Desconcentradas Departamentales y Regionales

Gestionar la otorgacion, adecuwacion, extincion y profeccion juridica de Derechos Mineros,
conforme a lo establecido en la normativa legal vigente.

Areas de Apoyo y Asesoramiento

Garantizar la gestion administraiiva, de planificacion, legal, comunicacion, iransparencia y de
control de la Auioridad Jurisdiccional Administrativa Minera.

2.3. METODOLOGIA DE EVALUACION

El Reglamento Especifico del Sistema de Programacion (RE-SPO) de la Autoridad Jurisdiccional
Administrativa Minera, en sus articulos 16 y 17 de Seguimicnto y Evaluacion a la Ejecucion del
POA, establece que la Unidad de Planificacién y Gestion Institucional, es responsable de generar
reportes periddicos de la ejecucién del POA, donde se establecen los avances conseguidos respecto a
los esperados. para cada accién de corto plazo.

Uhidad de Planificacién y Gestén Institucional - UPGI-AJAM 7
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El RE-SPO de la AJAM, establece la eficacia, eficiencia, criterios y pardmetros de valoracion del
desempefio para el seguimiento a la gjecucion del Plan Operativo Anual (POA). conforme la
siguiente descripeion.

< La Eficacia

Mide ¢l grado de cumplimiento de los Resultados propuestos en el POA. contrastando los
Resultados Logrados con los Resultados Esperados.

Logrados

Eficacia= 100

x
Esperados

Nota: Cuando lo “Logrado™ de un Resultado Intermedio o Resultado del POA supere lo
“Esperado™ (lo Programado), se asumira que la Eficacia alcanzé el 100%.

En los casos, donde se identifique una diferencia superabundante de 200% o mas. la Dircccion
General de Planificacion debe hacer notar tal situacion, emitiendo un comentario o
recomendacion adecuada.

< Parametros de valoracién del indicador de Eficacia
Para valorar la Eficacia Lograda, ¢sta debe dividirse entre la Eficacia programada y comparar el
resultado con los siguientes rangos de valoracion. Estableciendo los siguientes parametros de

valoracion:

# Si la Eficacia lograda se encuentra entre 0% a 50% de la Eficacia programada, es una
Eficacia Deficiente o Insatisfactoria.

# Si la Eficacia lograda se encuentra entre 51% a 70% de la Eficacia programada. es una
Eficacia Regular,

# Si la Eficacia lograda se encuentra entre 71% a 85% de la Eficacia programada. es una
Eficacia Buena.

# Si la Eficacia lograda se encuentra entre 86% a 100% de la Eficacia programada. es una
Eficacia Optima.

Los parametros establecidos. reflejan exigencia moderada en Jos rangos de evaluacién.

% Ejecuciéon Presupuestaria

Unidad de Phnificacién y Gestién Instimicional = UPGI-AJAM 8
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Mide el grado de ejecucion del presupuesto vigente al final del periodo, aplicando la siguiente
férmula:

Ejecutado

100
Aprobado a

Ejecucion =
La *“Ejecucion” puede adoptar valores entre 0% a 100%.
+ La Eficiencia

Es un indicador que relaciona los resultados alcanzados y recursos utilizados, representa el
grado de presupuesto con el que se hacen las cosas.

En este entendido, la “Eficiencia” resulta ser el indicador que relaciona los resultados alcanzados y
recursos utilizados; y representa el grado de presupuesto con ¢l que se hacen las cosas.

A nivel de la AJAM, la Unidad de Planificacién y Gestion Institucional, es la encargada de
calcular el “Indicador de Eficiencia”, aplicando la siguiente férmula:

Resultados alcanzados

Eficacia lograda Resultados programados
EFICIENCIA = x100 = x100
Ejecucion Presupuestaria Presupuesto ejecutado

Presupuesto vigente

La formula darda como resultado un valor de 0% o superior, que tendri los siguientes
parametros de valoracion:

# Ineficiente. si el nivel obtenido es de 0% a 90%.

» Eficiente, si ¢l nivel obtenido ¢s de 91% a 120%.

‘f

Si la Eficiencia es superior al 120%, se debe recomendar ajustar la programacion
o planificacion del POA o Presupuesto.

<+ Parametros de valoracion de la Eficiencia

Unidad de Planificacién y Gestién Instiicional = UPGI-AJAM 8
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| Baja Eficacia (baja ejecucion fisica) y Al
Ejecucion Presupuestaria.

x Ineficiente

0% - 90%

e Optima o Buena Eficacia (ejecucion ﬁsica);'.."o l
i, - * Eficiente presupuestaria. ‘
Eficiencia > PR B?]:a Ejecucién Presupliestaria ¥ Alta Ejecuc.ifin
120% P it Fisica. Se recomienda ajustar la Programacién
< _g | del POA o Presupuesto.

<+ Evaluacion periédica a la ejecucion del POA

Conforme el RE-SPO, de la ATAM, las evaluaciones periodicas se realizardn de acuerdo a los plazos.
condiciones y especificaciones establecidas por ¢l Ministerio de Economia y Finanzas Publicas v a la
fecha de conclusién prevista para cada accion de corto plazo. Para este propésito. la evaluacién
debera considerar el indicador de proceso a observar, y las fuentes de consulta y verificacion
disponibles.

Asimismo, las evaluaciones a la fecha de conclusion prevista, deberan precisar resultados finales
logrados, el nivel de contribucion de las acciones de corto plazo en la consecucién de los resultados
esperados en el PEL, su relacién con los recursos ejecutados y las recomendaciones que consideren
necesarias.

2.4. PROCEDIMIENTO DE RECOLECCION DE LA INFORMACION, PARA LA
ELABORACION DEL SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION DEL
POA 2021

l.a RE-SPO — AJAM indica que los reportes estardn basados en informacidn confiable y actualizada,
vy detallados o agregados segln las instancias y los niveles jerdrquicos interesados.

En este entendido. la recoleccidén de informacion para la elaboracion del Seguimiento y Evaluacion a la
Ejecucion del Plan Operativo Anual 2021, cumple el siguiente esquema:

A. Emision de Instructivo — Ejecucién Fisica del POA 2021 (Cuarto trimestre de 2021)

La Méxima Autoridad Ejecutiva, de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera (AJAM), en
base a la propuesta claborada por la Unidad de Planificacion y Gestion Institucional. emite el
[nstructivo ATAM/DEN/INST/03/2022, de 05 de enero de 2022, que instruye a todas las Unidades
Organizacionales elaborar el Seguimiento/Evaluacién a la Ejecucidn Fisica final del Plan Operativo
Anual POA 2021 (Cuarto Trimestre/2021), cuyo plazo de remision a la UPGI, de manera
impostergable es hasta el 12 de enero del 2021.

Unidad de Planificacién y Gestién Institucional - UPGI-AJAM 10
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B. Solicitud de informe de ejecucion presupuestaria al 31 de diciembre de 2021

Mediante nota interna AJAM/DESP/IEF-PLAN-GEST/NI/RQT/0003/2022, de 06 de enero de 2022,
la Unidad e Planificacion y Gestién Institucional, solicita a la Direccién Administrativa Financiera -
DAF, la elaboracion del “Informe de Ejecucion Presupuestaria, con corte al 31 de diciembres2021 "

En respuesta a la citada solicitud, la Direccién Administrativa Financicra. emite, el Informe
AJAM/DAF/PROF-PRES/INF/RLB/1/2022 de 12 de enero de 2022, sobre la Ejecucién
Presupuestaria de Ingresos o Recursos y Egresos o Gastos. correspondiente al mes de diciembre de
2021.

C. Emisién de informacién por parte de las Unidades Organizacionales

En respuesta al instructivo y solicitudes, las Areas y Unidades Organizacionales de la entidad,
remitieron informacion de la ejecucion POA 2021 (al 31 diciembre), de acuerdo al siguiente detalle

de documentos remitidos a la UPGI: y que se citan en el siguiente cuadro:

UUNIDADE

S

Cuadro: Documentacién del Informe de Seguimiento/Evaluacion

al 31 de diciembre de 2021

CITE DE NOTA INTERNA/ INFORME

FECHA DE
ELABORACION

FECHA DE

RECEPCION EN LA

UPGI

Fuente: claborado por Ja UPGL. en base 1 la documentacion remitidz por las unidades organizacionales de la AJAM

D. Asistencia Técnica

Unidad de Planificacién y Gestion Instimcional - UPGI-AJAM

DCCM AJAM:’I)CCM;‘HPPM.’NL"R'I'D;"S.’ZO2 12 de ¢nero de 2022 12 dc cnero de 2022
DFCCI AJAM/DFCCIHPROF/SOC/NI/RFA3/2022 11 de cncro de 2022 | 12 de enero de 2022
DDLPZ :‘\J.-‘\Ml)-I.P/'DDJ'AL-"NI.-"R'l'(i."iilﬂ?.l 12 dc cnere de 2022 12 de enero de 2022
DDOR ATAMD-OR/DD/JEF/OD/NIVAAG/4/2022 18 de enero de 2022 | 19 de enero de 2022
' DDCBBA AJAM-CBBA/DD/DIRSUP/NIIRC/3/2022 11 de encro de 2022 | 12 de enero de 2022
DDSCZ AJAMD-SCZ/DD/ALNIAAC/A2022 11 de encro de 2022 | 14 de enero de 2022
DDPT-CH | AJAMR-PT-CH/DR/DIR/NI/RSA22/202 10 de enero de 2022 | 12 de enero de 2022 |
DDTP-TJ SINI 19 de enero de 2022 | 19 de enero de 2022 |
DEN AJAM/DESP/EANIAVC/1/2022 12 de enero de 2022 |14 de enero de 2022
DJU Correo Electrénico : 12 de cnero de 2022 12 de enero de 2022 |
| DAF AJAM/DAF/DIRNIRLB/2/2022 12 de encro de 2022 || 12 de enero de 2022
UPGI AJAM/DESP/TEC/NI/GRS/2/2022 12 de enero de 2022 | 12 de encro de 2022
UCOM AJ:\M.:DHSP.'PROF-L‘Gl.-Ne'MRm..'zozz I1 de enero de 2022 | 11 de enero de 2022
UTIC | AJAM{DESPAEF-TIC/NILAC/7/2022 12 de enero de 2022 |13 de enero de 2022
UAI AJAM/DESP/UALINFIMMLI01/2022 12 de enero de 2022 [ 12 de encro de 2022 "“"_V°B° ’%\
UTLCC AJAM/DESP/RES/TRANS/NIFME/872022 11 de enero de 2022 [ 11 de encro de 2022 % “‘,ﬁ“ ;g‘
o QUi T o
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l.a Unidad de Planificacion y Gestion Institucional, ha realizado asistencia técnica a todas las
unidades solicitantes, en el llenado del formulario de Seguimiento a la Ejecucién fisica final del POA
2021. En el caso de las Direcciones Departamentales y Regionales, la asistencia técnica se realiza,
via telefonica y/o via correo institucional, mediante revision de documentos preliminares y finales.

E. Pasos de recoleccién, sistematizacion y consolidacién del Informe de Seguimiento a la
Ejecucion final del POA 2021-AJAM

Paso 1. Se solicité a las dreas y unidades organizacionales, via instructiva. remitir el registro ¥
reporte trimestral de la informacion ejecutada ¥ aplicada en el Formulario (Matriz de Seguimiento -
POA). para determinar el cumplimiento de metas e indicadores de gestion debidamente programadas
¥ aprobadas por la autoridad responsable de cada area en el POA 2021, con fecha de corte al 31 de
diciembre de 2021 {Acumulado).

Paso 2. Proporcionar acompafiamiento y apoyo téenico permanente a las dreas v unidades
organizacionales de gestion para el respectivo registro y reporte de la informacién,

Paso 3. Recepcionar informes y formularios de seguimiento de cada drea y unidad organizacional
debidamente llenadas y validadas.

Paso 4. Revisar los formularios de seguimiento, a los resultados de proceso e indicadores de gestion
del POA y en caso de inconsistencias o incumplimientos, solicitar aclaraciones y recibir las
respectivas correccionces.

Paso 5. Sistematizar toda la informacién para determinar el cumplimiento y logros POA, al cuarto
trimestre y establecer la generacion gradual del valor publico institucional.

Paso 6. Andlisis de seguimiento y elaboracién del informe de resultados que permitird generar,
informacién (til, oportuna y confiable; promover, la eficacia y la eficiencia de la Gestidn
Institucional, del periodo gestion 2021.

Paso 7. Informe de Resultados del Seguimiento/evaluacion al POA 2021-AJAM, puesta a
consideracion de la MAE

Paso 8. Difusion y socializacion de los Resultados del Seguimiento/evaluacion final al POA 2021-
AJAM

F. Dificultades en la Recoleccién de Informacién

Cabe sefialar, que se ha evidenciado dificultades en la consolidacién de la informacion, debido a que
las unidades organizacionales, no remiten informacién en el plazo establecido.

Otra de las dificultades en la recoleccion de informacion fue que. algunas unidades organizacionales
modifican columnas predeterminadas del formulario de seguimiento a la Ejecucién del POA. lo cual
distorsiona la informacion programada, que preliminarmente fue trabajada por la UPGI conforme el
POA vigente,
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En otros casos, las unidades organizacionales no realizan el llenado correcto del formulario de
seguimiento, obviando informacién cualitativa y relevante para la emision de resultados alcanzados.
Pese a que existe la correspondiente guia en el mismo formulario y la respectiva orientacién por
parte de la UPGI a todas las unidades.

2.5. PLAN OPERATIVO ANUAL POA GESTION 2021 DE LA AJAM

Cabe destacar que. en la gestion 2021, el Plan Operativo Anual — POA 2021 de la Autoridad
lurisdiccional Administrativa Minera -AJAM. fue modificado, vy aprobado en una oportunidad,
mediantc Resolucion Administrativa Interna AJAM/DJU/RES/ADM/INT/71/2021, de 15 de
junio de 2021.

Producto, de la moditicacién realizada al Plan Operativo Anual - POA 2021 de la AJAM, el mismo.
se encuentra estructurado de la siguiente manera: 16 Unidades Organizacionales; 2 Acciones de
Mediano Plazo, 4 Acciones de Corto Plazo, 120 Operaciones v 207 Resultados Intermedios
Esperados.

o

Cuadro: Estructura POA 2021 AJAM (Modificado)

Cantidad de
Resultados
Esperados

Unidades Cantidad Cantidad | Cantidad
Organizacionales ACP o OPER

Direccién de Catastro Y
DCCN S 1 23 2
: Cuadriculado Minero s kel :
Direccion de Fiscalizacion
2 y Coordinacién DIECCI 1.2 1 ? 10
Institucional
3 Direccién Departamental DDLPZ I 9 12
La Paz
4 Direccién Departamental DDOR | 9 2
~ Oruro Lol
5 Dlreccufin Departamental DDCBRA ' . 9 12
Cochabamba 13
ad =
p Dxrecm?n Departamental DDSCZ, I 9 12
Santa Cruz =
- Direccion chlf)nsl Potosi DRPCIH | 9 12
- Chuquisaca
8 Direccion ’R~eg|’onal Tarija DRTT i 0 12 >
- Tupiza VoB® @
- v . e (e < o -
9 Dnrecmén-E_]ecuma DEN | 1 4 g uc;! ?
Nacional U
10 Direccién Juridica DJU 5 i 1 6 12 A
1 Dn‘cccxér.l Adn}lnutrama DAF 1 2 55 & o
Financiera (1
12 || Unidad de Planificaciény | UPGI I 5 14 ‘@ &'
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4

Cantidad de

Sigla , : 2 Resultados
Organizacionales 8 ACP ro OPER .

Linidades Cantidad Cantidad | Cantidad

Esperados

Gestién Institucional
13 Unidad de Comunicacién uC 1 1 13
Unidad de Tecnologias
14 Informacién y UTIC 1 1 8
Comunicacién

15 Unidad de Auditoria UAI | o 17
Interna

16 Unidad de Transparencia uT 1 3 5
TOTALES 2 4 16 120 207

FUENTE: Elaborado por Unidad de Planiticzeion v Gestion Institucionzl
(ACP ~ Accidn de Corta Piazo u Ofyeiive Mnstitucional)

Ll Plan Operativo Anual 2021, entre el periodo julio a diciembre de 2021, no tuvo mas modificacion
¥/o ajuste, por lo que. el seguimiento a la ejecucion se realizé conforme el POA modificado y
aprobado mediante Resolucién Administrativa Interna AJAM/DIU/RES/ADM/INT/71/2021. de 15
de junio de 2021,

3. ANALISIS AL SEGUIMIENTO DE EJECUCION FiSICA Y PRESUPUESTARIA DE
LA AUTORIDAD JURISDICCIONAL ADMINISTRATIVA MINERA

El Decreto Supremo N°® 3246 Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones en su
Articulo 18, establece que “cada entidad piblica debe emitir en forma periédica la informacion de
¢jecucion del Plan Operativo Anual - por cada accién de corto plazo, de acuerdo a las condiciones N
periodicidad establecidas por el Organo Rector del Sistema de Programacion de Operaciones™

El Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones de la AJAM., aprobada
mediante Resolucién Administrativa Interna AJAM/DJU/RES/ADM/INT/47/2021. de fecha 29 de
abril de 2021, indica que el reporte de scguimiento a la cjecucién del POA debe establecer los
avances conseguidos respecto a los esperados para cada accion de corto plazo.

En ese marco, la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera ha efectuado cl Seguimiento ¥

Lvaluacion del Plan Operativo Anual (POA) 2021, emitiendo informacién sobre el avance fisico y

financiero de las Acciones de Corto Plazo ¥ Operaciones programadas en ¢l POA, asi como el

avance fisico y financiero a nivel institucional y por unidad organizacional, todo ello se traduce en

conocer los resultados alcanzados en el periodo ¥ el presupuesto utilizado, identificando tambiér VOR® @

aquellas tareas que se encuentran pendientes o con retraso. 2 U;%/m '%
T &

¢£
Ll

»~ S
-1t

El seguimientofevaluacion final a la ejecucion del POA 2021 — AJAM, permitir realizar el anélisis
de los resultados alcanzados, en la perspectiva de plantear el Plan Estratégico Institucional 2021-
2025 (PEI), que establecen el horizonte estratégico de la entidad para el presente quinquenio. 3 Q/ s
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Con el propésito de contar con informacién de la cjecucion final del Plan Operativo Anual 2021 de
la AJAM y para una correcta toma de decision de la Méxima Autoridad Ejecutiva; la Unidad de
Planificacién y Gestién Institucional, a sistematizado la siguiente informacion de cumplimiento POA
— Presupuesto gestion 2021 (enero a diciembre). de acuerdo a criterios de eficacia v eficiencia,

A. Eficacia, cn [uncion de nuestros objetivos, en los plazos establecidos, avance-logros.

B. Eficiencia, como la relacion entre los recursos utilizados ¥ los logros conseguidos, con fecha
de corte al 31 de diciembre de 2021.

3.1. EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
3.1.1. EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS O RECURSOS

El presupuesto vigente. de recursos y gastos al 31 de diciembre de 2021, alcanzé a Bs58.655.113
(Cincuenta y ocho millones seiscientos cincuenta v cinco mil ciento trece 00/100 bolivianos): de los
cuales, la Recaudacion o Ejecucion Presupuestaria Institucional de Recursos Consolidado de la
AJAM de Enero a Diciembre/2021, en estado “Devengado™ asciende a Bs. 46.275.863,99 (Cuarenta
¥ Seis Millones Doscientos Setenta y Cinco Mil Ochocientos Sesenta y Tres 99/100 Bolivianos).
llegando a un 78,89% de ejecucion respecto al techo asignado para estos rubros, como se aprecia en
el siguiente cuadro:

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS
Al 31 de diciembre de 2021
(Expresado en Bolivianos)

1

Rubro Descripcion Presu'p.uesto Pre's.upucsto Percibido Es‘truct'ur.l
Inicial Vigente (En %)

 VENTA DE SERVICIOS ] [

12.2 DE LAS 3.499.241,00| 3.499.241.00| 4.509.407.62 128,87
ADMINISTRACIONES

15.2 DERECHOS 384.158.00 354.158.00 550.921.17 155.56

15.3.3.1 | PATENTES MINERAS 47.487.386.00| 47.487.386.,00| 41.212.989.72 86,79
OTROS INGRESOS NO

15.9.9 y d g ;
ESPECIFICADOS 0,99 0,00 0,90 0,00
OTROS INGRESOS NO ’

15.9. : ; 30.000, 2.543,

5.9.9 ESPECIFICADOS i 0,00 30.000,00 43 48
DISMINUCION DE CAJA

35.1. 4.804.024, 4.804.024, 3
1.1 Y BANCOS | 4.804.024,00| 4.804.024,00 0,00
INCREMENTO DE
39.1.1  ||CUENTAS POR PAGAR A 163.117.00 163.117.00 0.00 0,00

CORTO PLAZO POR ‘
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Estructura
(En 9/4'»)

Presupuesto | Presupuesto

Descripcion Percibido

Inicial Vigente

'DEUDAS COMERCIALES
INCREMENTO DE
CUENTAS POR PAGAR A
39.1.3 |CORTO PLAZO POR 1.733.076.00| 1.733.076,00 0,00 0,00
DEUDAS POR SUELDOS
Y JORNALES
 INCREMENTO DE

39.1.4 gg;};ﬁgg r;g(}:,\k o 331.764.00|  331.764,00 0,00 0.00
APORTES PATRONALES
INCREMENTO DE
CUENTAS POR PAGAR A

1.5 252.347.00 252.347.00 : 0.00
39.1.5 | CORTO PLAZO POR 52.347, 32,347 0.00 2

RFTF\C]O\LS

Fuente: [nforme AJAM/DAF/PROF.PRES/ANF/RLB/112022. gl 12 eers de 2022,

Del cuadro anterior, se advierte, que los rubros mas representativos, por los que se percibe ingresos

n “Patentes Mincras” y la “Venta de Servicios”, pudiéndose distinguir, que los recursos
percibidos a través del rubro 15331 “Patentes Mineras”, hasta el 31 de diciembre de 2021. ascienden
al 86,79%, respecto del monto total programado para la gestion 2021.

3.1.2. EJECUCION PRESUPUESTARIA DE EGRESOS O GASTOS

De acuerdo. al “Informe de reporte Presupuestario, al 31 de diciembre Gestion 2021, la AJAM
tiene un presupuesto vigente en el presente afio de Bs 58.655.113,00.- (Cincuenta ¥ ocho millones
seiscientos cincuenta y cinco mil ciento trece 004100 Bolivianos) de los cuales se gjecutd un total de
Bs48.3230448,52 (Cuarenta y Ocho Millones Trescientos Veintitrés Mil Cuatrocientos Cuarenta ¥
Ocho 52/100 Bolivianos), lo que equivale al 82,39% de ejecucién presupuestaria con relacion al
presupuesto vigente de la AJAM en la presente gestion 2021 (al 31 de diciembre). mismo que se
describe en el siguiente cuadro:

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Al 31 de diciembre de 2021

Y informe Ejecucion Presupuestaric oe Ingresos ¢ Recursos u Egresos o Gastos 2021, Informe AJAM/DAF/PROF— 3 Lk

PRES/INF/RLB/1/2022, del 12 de enerc de 2022, emitido por el Profesionol en Presupuestos, dependiente de fa
Direccion Administrativa Financiera.
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(Expresado en Bolivianos)

OTROS GASTOS

G Presupuesto | Presupuesto Ejecutado | Estructura ‘
b o Inicial Vigente (En Bs) (En %) |
SERVICIOS e

27.928.395 27.928.393, 24.451.3922 55

1 PERSONALES 7.928.395.,00 7.928.395.00 4.451.392.26 87,

SERVICIOS NO
] - ~ - 5
2 PERSONALES 6.719.637,00 6.667.637,00 4.063.945.86 60.95
MATERIALES Y

2 2.186.375.23 379.548, 3,
3 SUMINISTROS 2.210.897.00 2.186.375.23 1.379.548.85 63,10
4 ACTIVOS REALES 180.128.00 195.580.00 107.716.62 53.08

SERVICIO DE LA
6 DEUDA PUBLICA Y 2.480.304.00 2.480.304.00 2.151.302,16 86.74
DISMINUCION
7 TRANSFERENCIAS 18.994.954.00 18.994.934,00 16.029.376,00 84,39
IMPUESTOS
7 25.798, .867.7 25.746. 2
8 REGALIAS Y TASAS 125.798.,00 186.867.77 125.746.77 67.29
9 15,000.00 [5.000,00 14.420.00

Segin informe presupuestario emitido por la DAF, sefiala que. la ejecucion presupuestaria de gastos
0 egresos, no se puede detallar por Unidades Organizacionales. ya que los reportes del SIGEP, se
encuentran de acuerdo a la estructura programalica. por grupos, categorias programaticas y partidas,

3.1.3.
RECURSOS Y GASTOS

AVANCE COMPARATIVO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE

En la presente gestion, la “Ejecucién Presupuestaria de Recursos y Gastos™, refleja un ascenso
paulatino, como se puede observar en los siguientes graficos.

Cuadro: Comparativo Ejecucién Presupuestaria de Recursos y Gastos

Al 31 de diciembre de 2021)
(Expresado en Bolivianos)
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| Ejecucién presupuestaria de

Gastos

Ejecucion Presupuestaria de

Presupuesto Recursos

Vigente Ejecutadc
igente Fieentado jecutado

Periodos

Ejecutado Ejecutadoﬁ
(En %) ! (En %)

I S 58.655.113,00| 16.656.285,15 28,40% 10.949.003,94|  18,67%
Trimestre

b 58.655.113,00| 27.477.831,15 46,84% 22.836.347,02|  38,93%
Trimestre

Jex 58.655.113,00| 33.638.995.17 5735%|  32.632.33938| 55.63%
Trimestre

S5 58.655.113,00| 46.275.863,99 78,89% 48.323.44852(  82,39%
|Tr|mestre

Grifica Comparativa - Ejecucién Presupuestaria de Recursos y Gastos 2021
EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS | EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS

78,89% 82,39%

57,35%

46,84%

dto Trimestre

4to Trimestre

3er Trimestre

3er Trimestre
2do Trimestre

2do Trimestre

ler Trimestre lerTramentre
3.2. EFICACIA LOGRADA, AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 V4l
3.2.1. EFICACIA LOGRADA A NIVEL INSTITUCIONAL 2 U

A
=

-

Con la informacion, proporcionada, por las diferentes Unidades Organizacionales, respecto a la
ejecucion fisica, se ha obtenido una Eficacia (Cumplimiento de Objetivos) POA 2021 AJAM, al 31 de

T
Fdl

P =1 "‘

2\
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diciembre del 2021; que alcanzé un porcentaje del 91,10%, de “Eficacia® (£ficacia Lograda).
representando un nivel “Optimo” de cumplimiento de los resultados programados.

Cuadro: Eficacia Esperada y Lograda por periodo
(Al 31 de diciembre de 2021)

o ' VALORACION
PERIODO EFICACIA EFI(.A(.[A]

ESPERADA | LOGRADA

Enero a -
0 91.10% OPTINMO
Diciembre/2021 o2 i

3.2.2. EFICACIA POR ACIONES DE CORTO PLAZO (OBJIETIVOS DE GESTION)

En base a los reportes emitidos por las diferentes Unidades Organizacionales de la AJAM. sc ha
identificado la cficacia en el avance de las Acciones de Corto Plazo, expresado en el siguiente
Cuadro:
Cuadro de “Eficacia Lograda” por “Accién de Corto Plazo (ACP)”
(Objetivos de Gestién)
(Al 31 de diciembre de 2021)

COD. EFICACIA
ACCIONES DE CORTO PLAZO | AcCP EJEC. FISICA

(SEGUN POA 2021) (segiin e R, NALORACION

Administrar el Catastro Yy
Cuadriculado minero; revisar,
complementar y/o modificar la base
de datos grafica y alfanumérica de las
areas mineras; llevar el registro
minero; cobrar ¥ controlar el pago de
la patente minera; y publicar la
‘Gaceta Nacional Minera. ‘

1.1. DCCM | 100,00% | 99,80% OPTIMA

Fiscalizar, coordinar y Controlar la

legalidad de las acciones realizadas 1.2. DFCCI | 100,00% | 90,25% OPTIMA
por la AJAM

Gestionar la otorgacion, adecuacion,

extincidn y proteccion juridica de DD
Derechos Mineros. conforme a lo 1.3. DR 100,00% | 82,13% BUENA
establecido en la normativa legal

vigente.
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COD. | EFICACIA
ACCIONES DE CORTO PLAZO | ACP | AREA | EJEC.FiSICA

7 VALORACION
(SEGUN POA 2021) (segiin | ABREYV. e HL
POA) PROGR. | LOGR.

Garantizar Iaestién administrativa, | DEN
de planificacion. legal, comunicacion, DJU
transparencia y de control de la DAF
Autoridad Jurisdiccional UPGI
Administrativa Minera. 21 UCOM 100072100 62% OPTIMA
UTIC
UAI
UTLCC |

NOTA: El promedio ponderado de Ja Eficacia Lograda por Accion de Corto Plazo (Objetivo) multiplicada por
su Ponderacién respectiva, determina como resultado la Eficacia Institucional,

Grifica - Eficacia Lograda por Accién de Corto Plazo (ACP)
(por Objetivos de Gestion)
(Al 30 de septiembre de 2021)

99,80%

80,25% 90,62%

82,13%

¥ DCCM = DFCCI DD-DR ™ ADM. CENTRAL

2
En el grafico que antecede, se detalla la Eficacia Lograda por Accién de Corto Plazo (Objetivo de g 5
Gestion), que indica que, al cuarto trimestre del 2021, las Areas Sustantivas de: ACP 1.1. Direccién %
de Catastro v Cuadriculado Minero (DCCM; ACP 1.2. Direccién de Fiscalizacién. Control y
Coordinacién Institucional (DFCCI) y la ACP 2.1., Unidades del nivel de Apovo_y de 8
Administracién. obtuvieron un nivel *OPTIMO® en la Ejecucion Fisica del POA 2021. L:'% \}
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Por su parte, las Direcciones Departamentales de La Paz, Oruro, Cochabamba y Santa Cruz, asi
como las Direcciones Regionales de Potosi-Chuquisaca y Tupiza-Tarija, quienes se encargan de
¢jecutar la ACP. 1.3., obtuvieron un nivel de eficacia “BUENO”, en la ejecucion del POA 2021,

3.2.3. EFICACIA POR ACCION DE MEDIANO PLAZO
(OBJETIVOS ESTRATEGICOS)

La ejecucion por “Accién de Mediano Plazo™ {Objetivo Estratégico), refleja que se obtuvieron
niveles de “Eficacia OPTIMA” ambas Acciones de Mediano Plazo componentes del PEL, como se
puede observar en el siguiente cuadro:

Cuadro: Eficacia por Acciones de Mediano Plazo — AMP (Objetivos Estratégicos del PEI)
(Al 31 de diciembre de 2021)
EFICACIA
POND.| EJEC. FiSICA
(POA) ‘

ACCIONES DE MEDIANO PLAZO CALIFICACION

PROGR. | LOGR.

1. Al 2020 Coadyuvar en el desarrollo del
sector minero a través de la direccion.
administracion  superior,  control ¥
fiscalizacion de la actividad minera en todo
el territorio del Estado, para contribuir al
desarrolle econémico del pais.

90% | 100,00% |91,16% | OPTIMA

2. Al 2020 Fortalecer la AJAM a través de
la consolidacion de una estructura
organizacional. administrativa- financiera,
fisica y tecnolégica que brinde un soporte| 10% | 100,00% |90,62% OPTIMA
efectivo al desarrollo de las operaciones de
control y seguridad juridica de la actividad
minera.

NOTA: El promedio ponderado de la Eficacia Lograda, por Accion de Mediano Plazo. multiplicada por su
Ponderacion respectiva, da como resultado la Eficacia Institucional.

Unidad de Planificacién v Gestién Instcional - UPGI-AJAM 21




UPGI - AJAM

LiVi. AUTORIDAD JURISDICCIONAL ADMINISTRATA: MINERA

== H
o
£
i
=
i<

BT

Seguimiento POA 2021
Cuarto Trimestre

Grifica - Eficacia Lograda por Accién de Mediano Plazo (AMP)
(Objetivos Estratégicos)
Al 31 de diciembre de 2021

91,16%

90,62%

OEIl 1.

m OEIl 2.

3.2.4. EFICACIA POR UNIDAD ORGANIZACIONAL

Del analisis realizado, se pudo evidenciar que las diferentes Unidades Organizacionales, obtuvieron

niveles de Eficacia, cuya valoracion se encuentran, entre “OPTIMA” y “BUENA™.

Las Unidades Organizacionales: DCCM, DFCCI, DDLPZ, DDCBBA, DEN, DJU, UCOM, UTIC
¥ UTLCC. obtuvieron eficacia “OPTIMA™ y las Unidades DDOR, DRPT- CH, DRTZ-TJ, DAF,
UPGI y UAI, lograron un nivel de eficacia “BUENA” v la DDSCZ obtuvo una eficacia

“REGULAR?™ respecto a la Eficacia Esperada.

El detalle de la eficacia obtenida por Unidad Organizacional. se encuentra en el siguiente cuadro:

Cuadro: Eficacia por Unidades Organizacionales
(Al 31 de diciembre de 2021)

EFICACIA POR UNID. ORG.
(EN%)

UNID, ORG.
(segiin POA)

VALORACION

ESPERADA LOGRADA

EL:1: DCCM 100,00% 99,80%
1.2.1 DFCCI 100% 100,00% 90,25%
1.5.1 DDLPZ 16% 100.00% 89.55%
1.3.2 DDOR 16% 100,00% 83.45%
1.3.3 DDCBI?»._{\. 16% 100,00% 91.50%
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EFICACIA POR UNID. ORG.

UNID. ORG. i , (EN%)
(segun POA) :

VALORACION
ESPERADA | LOGRADA

DDSCZ | ' 100,00% |  69.10%
135 |DRPT-CH | 18% 100,00% 76.46% BUENA
136 |DRTP-TJ | 18% 100,00% $3.28% BUENA
211 |DEN T 12% 100,00% 100.00% |l
212 |DIU 14% 100.00% 100,00% i
213 |DAF 14% 100,00% $264% |  BUENA
214 |UPGI 12% 100,00% 83.00% |  BUENA

215 |ucom T 1% 100,00% 100.00% |

216 |UTIC 1% 100.00% 92.50%
2.1.7 |UAI T 14% 100,00% | 72.51%
218 |UTLCC 12% |  100.00% 98.00% | NOPTIVANIS

Fuente: Elaborado por la UPGI ¢n base a informacion remitida por las Unidades Organizacionales

3.3. DETERMINACION DE EFICIENCIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
3.3.1. EFICIENCIA LOGRADA POR ENTIDAD

Considerando que el Indicador de Eficiencia, sc obtiene al dividir la Eficacia Lograda y la Ejecucion
Presupuestaria Institucional, la AJAM logro el 90,43%, que representa un nivel “EFICIENTE".
como se expone en ¢l siguiente cuadro:

Cuadro - Eficacia y Ejecucién Presupuestaria

Al 31 de diciembre de 2021
EFICACIA POR . =
LIECUCION PRESUPUESTARIL
ENTIDAD (EN%) | = RESHEL !
VALORACION EFICIENCIA | VALORACION

PPTO. PPTO. %

o YIGENTE EJECUTADO EJECUCION
),

100,00% |[ 91,10% | 58.655.113,00 || 48.323.448.52 82.39% 20.43% EFICIENTE
‘ | L | , ,

FUENTE: Elaborado en funcién a los reportes emitidos por Area

ESP,
{

Organizacional y Direccion Administrativa Financiera. /.g‘gvo 0 g
2 " &
& F
- g
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Grafica Comparativa — Indicador de Eficiencia
(Al 31 de diciembre de 2021)

110,39 110,81
‘] 90,43
l 1 l
ler 2do 3er 4to

Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

Como se puede observar en el cuadro y grafico que antecede, la eficiencia alcanzada en los
trimestres Iro, 2do y 4to /2021, fueron eficientes ya que el porcentaje de ejecucion se sitha entre el
%1% a 120%, segin metodologia del RE-SPO aprobada. lo que indica que en cierta medida la
gjecucion fisica tuvo correlacion con la ejecucion presupuestaria. En el 3er trimestre resulta ser
“INEFICIENTE”, debido a que ¢l nivel obtenido se sitda entre de 0% a 90%.

3.3.2. EFICIENCIA LOGRADA POR ACIONES DE CORTO PLAZO

Los datos de eficiencia alcanzada en la ejecucién de Acciones de Corto Plazo (Objetivos de Gestién
Institucional), reflejan la siguiente informacién:

Cuadro - Eficacia Logrado por Acciones de Corto Plazo
(Al 31 de diciembre de 2021)

EFICIENCIA

ACP 1.1. 76,48% INEFICIENTE
ACP 1.2 79,25% INEFICIENTE
ACP 1.3. 96,44% EFICIENTE
ACP 2.1. 91,17% EFICIENTE

Unidad de Planificacion y Gestién Insttucional - UPGI-AJAM 24




UPGE- AJAM
Seguimiento POA 2021
Cuarto Trimestre

*@' BOLIVIA  AUTOHDAD JLAISTICCIONAL ADMISTRATIVA MNERA

Grifico — Eficacia Logrado por Acciones de Corto Plazo
(Al 30 de septiembre de 2021)

96,44% 91,17%

76,48% 79,25% ] l

ACP1.1. ACP1.2, ACP1.3. ACP2.1.

ACP: Accidn de Corto Plazo

Como se puede observar en el cuadro y gréfico que antecede, la eficiencia de las Acciones de Corto
Plazo 1.1 y 1.2 lograron ser “INEFICIENTES” ya que el porcentaje de ejecucion se sitia entre 0%
a 90. Las Acciones de Corto Plazo ACP 1.3, y 2.1. se sitiian entre ¢l 91% a 120%, es decir que segin
metodologia aprobada en el RES-PO, resulta ser “EFICIENTE”, en este caso ¢l logro de Metas
previstas en estas ACP, han sido correspondidas de acuerdo a la ejecucion del Presupuesto.

3.3.3. RELACION EFICACIA Y EJECUCION PRESUPUESTARIA POR UNIDAD
ORGANIZACIONAL

En el siguiente cuadro, se muestra en mayor detalle. el “Nivel de Eficacia Lograda™ y la
“Ejecucién Presupuestaria Alcanzada”, por cada unidad organizacional, al 31 de diciembre de
2021; se puede evidenciar que, la gjecucién fisica difiere con el nivel de ejecucion presupuestaria.
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El cuadro anterior, nos demuestra, el nivel de eficiencia obtenida por las diferentes Unidades
organizacionales de la AJAM.

A nivel general, la entidad, logré un nivel de Eficacia Optima de 91.10% y un nivel favorable de
Eficiencia 90,43%. lo que significa que la ¢jecucion fisica, tuvo correlacion con la gjecucion
presupuestaria.

Las Direcciones Departamentales y Regionales, Direccion Administrativa Financiera (DAF) y la
Unidad de Auditoria Interna, si bien lograron un nivel de Eficacia Bueno su nivel de Eficiencia fue
favorable, manteniendo relacion entre la ejecucién fisica v presupuestaria. conforme lo programado
enecl POA 2021.

Las demas Unidades Organizacionales de la AJAM, no lograron alcanzar un nivel de Eficiencia, el
logro de sus resultados y metas no fueron acordes a la ejecucion presupuestaria. habiendo variacién,
lo cual derivo en la “Ineficiencia” alcanzada.

4. RESULTADOS ALCANZADOS POR UNIDAD ORGANIZACIONAL

Del seguimiento a la ejecucion POA 2021, al 31 de diciembre, se ha identificado principales
resultados de gestion, que fueron reportados por las Unidades Organizacionales de la AJAM. los
cuales se exponen a continuacion:

4.1. DIRECCION DE CATASTRO Y CUADRICULADO MINERO — DCCM

La DCCM. en la gestion 202 1. obtuvo los siguicntes principales resultados:
# Emision de Informes Técnicos

En el marco de sus competencias. la DCCM emiti6 informes téenicos de tramites administrativos
conforme se expone en el siguiente cuadro:

Cuadro: Informes Técnicos Emitidos

(Gestion 2021)

Informes técnicos emitidos sobre estado de dreas mineras
Informes técnicos emitidos sobre Procesos de Reversidn 8
Informes téenicos emitidos sobre Procesos de Amparos 50

VST 3
Administrativos v propase
Informes técnicos revisados vy validados con Planos del Areas 385
Minera, anexo | ¥ 2. en procesos de Adecuacion 2
Informes preliminares sobre denuncias de Mineria Ilegal 147

Informes Técnicos emitidos sobre la identificacion de zonas 65
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de Mineria llegal

Informes Técnicos emitidos sobre Inspecciones 1écnicas en
procesos de Amparos Administrativos 3

[ Revision de tramites de Actos Administrativos (tramites de
prosecucion, rechazo. desistimiento, perencion. aceptacién y 1290
otros), previa publicacién en GNM.

50

Publicacion Gaceta Nacional Minera, la DCCM efectud I8 publicaciones en la Gaceta
Nacional Minera y 12 publicaciones, conforme indice de la Gaceta Nacional Minera.

Otorgacién de Servicios de Cartografia, se otorgaron 4.9263.629 servicios de Cartogralia
(Relaciones Planimétricas informativas. Mapas de dreas mineras a nivel Nacional, Mapas de
dreas mineras a nivel departamental, Mapas de dreas mineras a nivel provincial y Mapas de
areas Mineras a nivel municipal).

Emision de Formularios de Control de Cambios. se emiticron 1.394 FCC - Formularios de

Control de Cambios, a solicitud de las instancias correspondientes.

Atencion de solicitudes de informacién, la DCCM, atendié y remitié solicitudes de
informacion de sobreposicion de dreas mineras con areas a Homologar al Viceministerio de
Autonomias ¢ informacidn sobre dreas mineras formalizadas y sobrepuestas a dreas protegidas
al SERNAP. conforme el siguiente cuadro:

Cuadro: Informacién de Areas Mineras
(Gestion 2021)

Viceministerio de Autonomias 89

SERNAP 293

» Inscripcion en Registro Minero

La DCCM atendi6 inscripciones en registro minero, de acuerdo al siguiente detalle:

Cuadro: Inscripciones en Registro Minero
(Gestion 2021)

[nscripciones en registro minero

Inscripciones en CAM por Adecuacion 82

Sub inscripciones de contratos de arrendamiento de COMIBOL 6
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» Emision de Certificados de Registro Minero

En la gestién 2021, se emitieron Certificados de Registro Minero ¥ Certificados de Constancia de
Pago. conforme los siguientes datos:

Cuadro: Emisién de Certificados de Registro Minero
(Gestion 2021)
Descripcion Cantidad

Emision de Certificados de Registro Minero

Emisidn de Certificados de Constancia de Pago 1329

+ Habilitacién o deshabilitacion de Pago de Patente Minera, la DCCM atendio 212
solicitudes de habilitacion o deshabilitacion de Pago de Patente Minera en el SIACCMB
generando el FCCs.

» Recaudacién de Patentes Mineras, en la gestion 2021, segn informacion proporcionada por
la DCCM realizo recaudaciones por patentes mineras. alcanzando a un total de Bs.
41.080.469,00.- conforme sc expone en el siguiente cuadro:

Cuadro: Recaudacion de Patentes Mineras

(Gestién 2021)
RECAUDACION DE PATENTES GESTION 2021
ESTATAL PRIVADAS COOPERATIVAS

I

ORI " DE [ N°DE | TOTAL (Bs.
N ok Bs. A Bs. B

EMPRESAS EMPRESAS COOP.

IENERO 6| 413.184.00 197 (| 4.173.860.00 93 711.208.00( 3.298.252.00

_ — —\ v !

| FERRERO 4|| 237.794.00 $22| 5.118.675.00 81| 605.126.00| 35.961.595.00

MARZO 333 3.443.008.00 107 907.309.00] 4.350.517.00

ABRIL 270 | 5.197.816.00 127 93707400 | 6.134.890,00

MAYO 162| 1.347.623,00 69| 519.843.00| 1.867.466.00

JUNIO 124  997.871.00 36| 436.937.00( 1.434.808.00

JULIO ' 178 761.699.00 64| 435.350.00| 1.197.049.00
AGOSTO 2] 286.968.00 16| 672.110.00 78| 486.732.00
SEPTIEMBRE | 1] 94349700 133 773.049.00 66| 438.977.00
OCTUBRE 157 | 943.462.00 189 (| 1.158.648.00 68| 729.483.00
[ NOVIEMBRE 10 943.158.00 249| 3.174.238.00 94| 779.293.00
DICIEMBRE 54| 1.218.055.00 | 214 | 1.766.768.00 86| 52142100

Fuente: Elaborado por la DCCM.

Unidad de Planificacion y Gestion Institucional - UPGI-AJAM 30




UPGI - AJAM
Seguimiento POA 2021

u
EET) 0 kas chut 0 2 Cuarto Trimestre
*$ BOLIVIA  aurOR0AD URSDCCONSL ADUINSTALTIVA MINERA @ AIAM '

Conforme normativa, la DCCM realizé 12 informes mensuales de Recaudacion para fines de
distribucidn de recursos econdmicos entre la AJAM y SERGEOMIN.

» Actualizacion de la base de datos Alfa Numérica con el registro de FCC, se han registrado
1.394 FCC, en el sistema de informacion actualizada

~ Planificaciéon de procesos de migracién de datos a plataformas informiticas de tltima
generacién: i) Se ha efectuado la renovacion de Licencias de /ARGIS, SERVER ¥
ESCRITORIQ; ii) se ha realizado la adquisicion de soflware especializado: iii) s¢ ha realizado
¢l analisis del trabajo para el migrado de datos de la cuadricula minera, a través de una
consultoria.

4.2. DIRECCION DE FISCALIZACION, CONTROL Y COORDINACION
INSTITUCIONAL - DFCCI

En la gestion 2021 la DFCCI alcanzé resultados principales, entre los que mencionamos los
siguientes,

» Seguimiento y Control Interno a las Direcciones Departamentales y Regionales, se
elaboraron 7 informes trimestrales de seguimiento a la ejecuciéon de actividades. de las
Direcciones Departamentales y Regionales. Asimismo, se avanzé significativamente en la

elaboracion de procedimientos para la fiscalizacién v control de la actividad minera remitidas
al MMM, para su aprobacion y vigencia.

» Atencién de denuncias en contra las Direcciones Departamentales y Regionales, se
atendieron 8 de denuncias, emitiendo en algunos casos medidas correctivas.

» Consulta Previa, la DFCCI emiti) informes sociales en la fase preparatoria de Consulta Previa
- identificacién de sujetos, que habilita a la fase deliberativa en Consulta Previa. asimismo
atendié en fase de mediacién, de acuerdo a los datos expuestos en el siguiente cuadro:

Cuadro - Consulta Previa

(A septiembre/2021)
Descripeién Cantidad
Identificacion de Sujetos (iﬁformcs : .
- o 355
sociales emitidos)

Mediacion 10
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FASE
IDENTIFICACION DE
DIRECCIONES SUJETOS by
DESCONCENTRA | INICIAD | CONCLUID | INICIAD | CONCLUID
DAS AS AS AS AS

FASE DE
DELIBERACION

DEPARTAMENTAL
LA PAZ - BENI - 129 127 58 7 10 8
PANDO
: e
DEPARTAMENTAL 7 35 o 51 5 5
COCHABAMBA )
[DEPARTAMENTAL
36 32 16 7 0 |
SANTA CRUZ 2 , ,
DEPARTAMENTAL | '
10 5 2 2 3
ORURO | $ : B 7
REGIONAL POTOSI
219 9 a1
- CHUQUISACA i 8 ? 1
REGIONAL TUPIZA i
- TARUJA .

~ Desarrollo de instrumentos de Control y Fiscalizacién, se elaboraron instrumentos de
fiscalizacion:

[) Reglamento para el Control y Fiscalizacion del cumplimiento de las Actividades Mineras
2) Reglamento de Control y Fiscalizacion de la Licencia de Operacion:
3) Reglamento de Control ¥ Fiscalizacién de la Licencia de Comercializacion.

» Visitas de fiscalizacion a las Direcciones Departamentales y Regionales, s¢ realizaron 4
visitas de fiscalizacion, en procura de contrastar el estado real de los tramites respecto a la
informacidn reportada por las Direcciones Desconcentradas,

» Operativos de Mineria Ilegal, se efectud 12 operativos en contra de Mineria llegal a nivel e
nacional. de las cuales se aprendieron a 44 personas que fueron pucstas a disposicién del ("‘ Voge @

Ministerio Pablico. Z L’i&’”
& ouleit1 &/

4.3. DIRECCIONES DEPARTAMENTALES Y REGIONALES

Las Direcciones Departamentales y Regionales reportaron informacion sobre los resultados

v

obtenidos en la gestion 2021, respecto a la otorgacion de derechos mineros. 3, Ul &7
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Cuadro: Resultados de Gestion

(Gestion/2021)
RESULTADOS D PR~ | roTal
N e T PT-CH TP-TJ =T
Se atendid y procesé solicitudes
de Contrato  Administrativo
Minero (CAMs) a través de la 193 72 140 73 455 282 1.215
emision de actos
administrativos,
Se emitié Minutas de CAM s 11 ‘ 2 20 30 43 16 122
|
Se atendio \ pro.c‘csd solicitudes 57 423 123 120 77 £ 812
de adecuacion minera.
Se atendid y procesd solicitudes
f p s \
de Licencia de Prospeccidn y
Exploraciéon o  Prospeccién 47 13 24 31 103 74 292
Adrea, Operacién ¥
Comercializacion atendidas.
Se atendié solicitudes de
o : z [ 2 2 4
Extincion de Derechos Mineros ¢ 4 8 30
Se atendid y pr 5 denuncias
-Ln 1'0 y procesé denuncias 160 36 17 9 a4 45 311
de Mineria llegal
Se atendié Amparos
23 5
Administrativos Mineros i K9 : 3 g 8 58
Se¢ atendid y proceséd solicitudes
¥ 0 2 0 0 0 0 0 2
de Propase
Se atendio los Recursos de
Revocatoria  inter 3 8 10 1 3 ] 7 ,--@cwa,,’\
@ puestos  ¢n 13 17 62 /“"\V° 0%,
contra de actos administrativos "§ Uc:ﬁmo %
- - Qusbert T &
Se gestiond procesos penales 49 9 6 7 ] 9 9 89 A 2

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacién reportada 'por las Direcciones desconcentradas

v
3 Lefp
Como se puede observar, las Direcciones Departamentales y Regionales, lograron atender 1.215 = U

Contratos  Administrativos Mineros (CAMs), se suscribié 122 Minutas
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Administrativos, 812 solicitudes de Adecuacidn minera, 292 Licencia de Prospeccion y Exploracion
o Prospeccion Adrea, Operacion y Comercializacidon, 30 solicitudes de Extincién de Derechos
Mineros, 311 Denuncias de Mineria Ilegal, 58 Amparos Administrativos Mineros, 2 Propases. 62
Recursos de Revocatoria interpuestos en contra de actos administrativos y 89 Procesos penales
tramitados, conforme lo programado en la gestion 2021.

Cabe aclarar que, en la mayoria de las Direcciones Desconcentradas. no se evidencié solicitudes de
PROPASE, aspecto que no es atribuible a la responsabilidad de las Direcciones, sin embargo,
influyé en la ejecucion del POA 2021, debido a que fue programada entre sus resultados.

4.4. ADMINISTRACION CENTRAL

De la ejecucion del POA 2021, de las Unidades Organizacionales que responden a la
Administracion Central, identificaron los siguientes resultados de gestién alcanzados:

e La Direccion Ejecutiva Nacional, emitid 88 instructivos como lineamientos a las diferentes
unidades organizacionales, 62 Resoluciones Jerarquicas inlerpuestos contra las Resoluciones
Administrativas de las Direcciones Desconcentradas que rechacen los recursos de revocatoria,
suscribio 6 Convenios de Cooperacion Interinstitucional entre la AJAM, el SERNAP, Policia
Boliviana, UIF, Procuraduria General del Estado (PGE). Escuela de Gestion Pablica (EGPP),
FUNDAEMPRESA y se sostuvo reuniones de coordinacién interinstitucional y/o con APMs
(se cuenta con 219 actas de reuniones).

¢ La Direccién Juridica, logro la revision de Tramites de Contrato Administrativo Minero
(CAMs), para ¢l cumplimiento de requisitos, los cuales fueron remitidos a las Direcciones
Departamentales y Regionales, para complementacion; emitié Resoluciones de Reversion de
Derechos Mineros. Resoluciones de Recursos de Revocatoria, Resoluciones de Recursos
Jerdrquicos, procesos judiciales y acciones constitucionales, efectué acciones de amparos
constitucionales. contencioso administrativo y penales: Recursos jerdrquicos atendidos;
informes juridicos elaborados, sobre solicitudes de analisis juridico a nivel interno y externo;
Resoluciones de Reglamentos u otros instrumentos normativos internos elaborados y
Peticiones de Informe Escrito.

* La Direccion Administrativa Financiera - DAF, Procesé 23 de planillas de pago
(asignaciones familiares. personal policial, pasantias, refrigerios) para el personal de planta 14 y
para el personal eventual 9, de acuerdo a normativa legal vigente, se cuenta con un Sistema de
registro, que permite el reporte oportuno de asistencia del personal, se aprobd el Manual de

Puestos de la AJAM, a través de la elaboracion de POAIs, mediante Resolucién Administrativa

Interna AJAM/DIU/RES/ADM/INT/126/2021de fecha 04 de octubre de 2021, se verificod los
perfiles del personal que fueron incorporados a la AJAM. se consolidé el rol de {cronograma de
vacaciones) en coordinacién con las diferentes instancias de Ja AJAM, en marco del Instructivo =
AJAM/DAF/INST/49/2021, de 29 de diciembre 2021 y aprobado mediante Resoluuon
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Administrativa Interna AJAM/DIU/RES/ADM/INT/181/2021 de fecha 31 de diciembre de
2021.

La DAF atendié los requerimientos de contratacion de bienes y servicios en las modalidades
establecidas en la normativa vigente (128 contrataciones menores, 11 contrataciones directas, 4
contrataciones ANPE y | Licitacion Publica), atendid todas las solicitudes de material de
escritorio realizadas por las diferentes unidades organizacionales, atendid las altas de activos
adquiridos durante la gestién y registrd en el SIAF, 4.243 bienes de uso institucional (activos
fijos) asignados a los servidores plblicos de la AJAM., realizé ¢l mantenimiento de bienes
inmuebles para el desarrollo de las actividades del personal, realizo el registro de declaracién
Jjurada de bienes (1 inmueble. 16 equipos v maquinaria, 8 vehiculos y 8 alquileres) en el
DEJURBE 2021. Realizj acciones de resguardo y archivo de la documentacién pasiva y/o
inactiva, de todas las actuaciones y tramites concluidos remitidos por las unidades

organizacionales al archivo central, departamental y/o regional de la AJAM, atendié las
solicitudes de material e insumos de bioseguridad y equipos de proteccién personal.

La DAF. elabor6 el Eslado Financiero de la gestion 2020, formulé el Anteproyecto de
Presupuesto 2022, elabord ¥ registrd las transacciones financieras solicitadas, elaboré 2564 de
Certificaciones Presupuestarias, elaboré 10 informes de Seguimiento a la Ejecucion
Presupuestaria de ingresos v gastos de la AJAM. elabord 12 informes de las conciliaciones de
libretas y cuentas de la AJAM, elaboré 959 Formularios de Liquidacion de Vidticos, asi como
la elaboracion de 5 informes de Descargo de Pasajes v Viaticos, realizd Transferencias
mensuales del porcentaje correspondiente de recaudacion por Patente Mincra de la AJAM a
SERGEOMIN,

* La Unidad de Planificacion y Gestién Institucional - UPGI. brind6 asistencia técnica v
asesoramiento a todas las dreas y unidades organizacionales, en los procesos de modificacion,
seguimiento ¥ evaluacion al POA 2021 y formulacién al POA 2022. Se elaboraron los informes
de seguimiento/evaluacion a la Ejecucion del POA. de la gestion pasada 2020 (cuarto
trimestre/2020); y de la gestion 2021 (primer, segundo, tercer y cuarto trimestre POA 2021), los
cuales también fueron remitidos al Ministerio de Mineria y Metalurgia, asi como a las Unidades
Organizacionales para la toma de decisiones respecto a las medidas correctivas emergentes de
los resultados. Se clabord 1 informe de seguimiento y 1 evaluacién a los indicadores del Plan
Sectorial de Desarrollo Integral — Mineria y Metalurgia (PSDI-MMM 2016-2020), se elaboré 1
informe de seguimicnto a la ejecucion del PEI correspondiente a la gestion 2020 y 1 (un)
informe [inal del PEI periodo 2016-2020.

La UPGI realizé todo el proceso de modificacion al POA 2021, que fue aprobado mediante
Resolucion Administrativa Interna AJAM/DIU/RES/ADM/INT/71/2021  de  15/06/2021.
Asimismo, elabord y actualizé los siguientes documentos normativos:
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