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La Ley N° 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE) de 21 de enero de 2016, en su

articulo 2 paragrafo II indica que, el Sistema de Planificacion Integral del Estado, esta conformado por los
siguientes subsistemas:

a) Planificacion.
b) Inversion Pablica y Financiamiento Externo para el Desarrollo Integral.
¢) Seguimiento y Evaluacion Integral de Planes.

Dicha norma, en su Capitulo III, articulo 27 exterioriza: “I. el Subsistema de Seguimiento y Evaluacion
Integral de Planes (SEIP), es el conjunto de lineamientos, metodologias, procedimientos e instrumentos
lécnicos orientados a sistematizar, analizar y evaluar el cumplimiento de las metas, resultados y acciones
de los planes de largo, mediano y corto plazo. II. Este subsistema permite verificar los avances y logros
en las metas, resultados y acciones, examinando la efectividad de las mismas, optimizando la asignacion
de los recursos financieros, y estableciendo las acciones correctivas oportunas para la efectiva
implementacion de los planes”. En su articulo 28, Paragrafo 11, establece: “el seguimiento integral a los
planes de largo, mediano y corto plazo, estard a cargo de las Mdaximas Autoridades Ejecutivas de las
entidades publicas”.

El Decreto Supremo N°® 3246 de 05 de julio de 2017, Normas Basicas del Sistema de Programacion de
Operaciones, en su Seccion Il “Subsistema de Seguimiento y Evaluaciéon a la Ejecucién del Plan
Operativo Anual™, articulos 18 y 19 establecen que: las entidades publicas deben emitir en forma
periddica la informacién de ejecucion del Plan Operativo Anual por cada Accion de Corto Plazo, de
acuerdo a las condiciones y periodicidad establecidas por el Organo Rector del Sistema de Programacion
de Operaciones.

Al respecto, el presente informe de resultados Seguimiento Primer Trimestre POA 2024, identifica el
grado de avance y cumplimiento de las Acciones de Corto Plazo y detecta las desviaciones en la
ejecucion de las mismas respecto a lo programado, para si poder disponer de las medidas correctivas
necesarias para el cumplimiento, avance y logros de los resultados esperados en el Plan Operativo Anual
2024.

En este marco normativo, la Unidad de Planificacion y Gestion Institucional de la Autoridad
Jurisdiccional Administrativa Minera ha efectuado el Seguimiento/Evaluacion del Plan Operativo Anual
POA 2024 al Primer Trimestre, el cual permitio conocer el avance fisico, como también financiero de las
Acciones de Corto Plazo y Operaciones programadas por la entidad.

En el proceso se identificaron resultados alcanzados mas relevantes del periodo, el presupuesto ejecutado,
m
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La UPGI, considera que estos aspectos permitiran generar una reflexion al interior de la entidad, respecto
al cumplimiento de los Objetivos de Corto y Mediano Plazo de la entidad.

Cabe sefialar que, para el Seguimiento/Evaluacion POA 2024 Primer Trimestre, se aplicé la metodologia,
que se encuentra expresada en el Reglamento Especifico SPO de la AJAM, respaldada con la
documentacion remitida por las areas y unidades organizacionales de la entidad, a través del llenado del
“Formulario 1 - Eficacia de Operaciones” POA 2024 Primer Trimestre, misma que fue requerida
mediante Instructivo AJAM/DEN/INST/10/2024, de 03 de abril de 2024, suscrita por la Méaxima
Autoridad Ejecutiva de la Entidad.

Con la informacion recabada y obtenida, se efectué el correspondiente analisis al avance del
cumplimiento de las Acciones de Corto Plazo (ACP) previstos para el Primer Trimestre del POA gestion
2024, de acuerdo a criterios de eficacia y eficiencia; “Eficacia” en funcion del cumplimiento de nuestros
objetivos, en los plazos establecidos; y “Eficiencia™, en relacion a los recursos utilizados y los logros
conseguidos.

1. MARCO NORMATIVO LEGAL APLICABLE

El referente normativo, para la elaboracion del presente informe de Seguimiento/Evaluacion al Primer
Trimestre de avance de Ejecucion del Plan Operativo Anual gestién 2024, es el siguiente:

* Ley N°1178 de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control Gubernamentales, establece el
Sistema de Programacion de Operaciones (SPO) como primer Sistema para Programar y
Organizar.

= Ley N30, de 19 de enero de 2015, que cleva a rango de Ley, la “Agenda Patridtica del
Bicentenario 2025”, que contiene los trece (13) pilares de la Bolivia Digna y Soberana.

* Ley N°777 de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE),
establece los Planes de Largo, Mediano y Corto Plazo. Entre los planes de corto plazo se
encuentran el Plan Operativo Anual (POA), que contemplan la programacién de acciones de
corto plazo, concordantes y vinculados al Plan Estratégico Institucional (PEI), la estimacion de
tiempos de ejecucion, los recursos financieros necesarios, la designaciéon de responsables, asi
como las metas, resultados y acciones anuales.

* Ley N°1407, de 9 de noviembre de 2021, que promulga el Plan de Desarrollo Econémico y Social
2021-2025 “Reconstruyendo la economia para vivir bien, hacia la Industrializacion con
sustitucion de importaciones™.
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= Ley N°1546, publicada el 31 de diciembre de 2023 en la Gaceta Oficial del Estado Plurinacional
del Presupuesto General del Estado Bolivia de 17 de diciembre de 2021, que aprueba el
Presupuesto General del Estado — PGE del Sector Publico para la Gestion Fiscal 2024.

* Decreto Supremo N°5094 de 3 de enero de 2024, que reglamenta la aplicacién de la Ley N°1546,
del Presupuesto General del Estado Gestion 2024, publicada el 31 de diciembre de 2023

* Decreto Supremo N°3246 de 5 de julio de 2017, de las Normas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones (NB-SPO), que establece los lineamientos generales para realizar
el seguimiento y evaluacion al Plan Operativo Anual.

* Resolucion Administrativa Interna AJAM/DJU/RES/ADM/INT/47/2021, de 29 de abril de 2021,
aprueba el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO) de la
Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera AJAM.

* Resolucion Administrativa Interna AJAM/DJU/RES/ADM/INT/99/2023, de 07 de septiembre de
2023, que aprueba el Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA) 2024-2025; el Plan
Operativo Anual (POA) y el Anteproyecto de Presupuesto Institucional Anual 2024 de la
Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera - AJAM.

2. MANDATOS, COMPETENCIAS Y ORGANIZACION DE LA AJAM

» Base Legal de Creacion de la entidad

* Ley N° 535 de 28 de mayo de 2014, que crea la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera
(Articulo 39 y siguientes).

= Decreto Supremo N° 4947 de 24 de mayo de 2023, que tiene por objeto modificar el Articulo 3

del Decreto Supremo N° 2200, de 3 de diciembre de 2014; y establece la estructura
organizacional de la AJAM.

* Decreto Supremo N° 2200 de 3 de diciembre de 2014, que tiene por objeto establecer la estructura
organizacional de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera - AJAM.

» Organizacion de la AJAM
De acuerdo a normativa vigente, la AJAM esta compuesta por los siguientes niveles de organizacion:

Nivel Ejecutivo: Direccion Ejecutiva Nacional de la AJAM:;
Nivel de Apoyo: Direccion Administrativa Financiera y Direccion Juridica:
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Nivel Técnico Operativo: Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero y Direccién de Fiscalizacion,
Control y Coordinacion Institucional;
Nivel Desconcentrado: Direcciones Departamentales y Regional:

a) Direccion Departamental de Chuquisaca
b) Direccion Departamental de La Paz;
¢) Direccion Departamental de Cochabamba;
d) Direccion Departamental de Oruro;
e) Direccion Departamental de Potosi:
f) Direccion Departamental de Santa Cruz;
g) Direccion Departamental de Beni;
h) Direccion Departamental de Pando;

5 i) Direccion Regional de Tupiza - Tarija.

3. MARCO ESTRATEGICO

El marco estratégico, se define como el marco de referencia que, orienta a la institucién hacia el
cumplimiento de su misién, el alcance de su visién y el cumplimiento de sus objetivos institucionales en
un mediano plazo (2021-2025).

En este entendido, el marco estratégico institucional, se encuentra establecido por el Plan Estratégico
Institucional - PEI 2021-2025, de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera - AJAM., a través de
su Mision, Vision y Acciones Estratégicas Institucionales:

v MISION. —

“Somos una entidad autdrquica, encargada de la Direccion, Administracion Superior, Registro, Control y
Fiscalizacion de la actividad minera, que precautela la seguridad técnica y juridica en el adecuado manejo de los
. recursos mineralogicos, del Estado Boliviano™ .

v VISION 2025. —

“Ser la entidad publica técnica especializada y reconocida por garantizar la seguridad juridica de Derechos
Mineros y defensa de los recursos mineralégicos, contribuyendo al desarrollo econémico y social del Estado”.

v" ACCIONES ESTRATEGICAS DE MEDIANO PLAZO

+ Incrementar la otorgacion de derechos mineros a los APMs y garantizar la proteccion juridica de estos
derechos, a través de la direccion, administracion superior, control, fiscalizacién de la actividad minera e

3 ‘g . A 3 o F F : P . . " ACH
implementacion de mecanismos de simplificacion y descongestionamiento administrativo a nivel nacional \‘5‘\\‘\\;0 TPy
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* Incrementar del 79% al 100%, la eficacia en la ejecucion de acciones de apoyo administrativo
(asesoramiento, control y planificacion) de la AJAM a nivel nacional al 2025.

4. ESTRUCTURA DEL PLAN OPERATIVO ANUAL GESTION 2024 DE LA AJAM

El Plan Operativo Anual POA gestion 2024 de la AJAM, aprobado mediante Resolucion Administrativa
Interna AJAM/DJU/RES/ADM/INT/99/2023 de 07 de septiembre de 2023; POA 2024 — AJAM, cuenta
con una estructura que consta de: 17 Unidades Organizacionales; 4 Acciones de Corto Plazo, 75
Producto/Resultados Esperados de Gestion, 171 Operaciones y 273 Indicadores; los mismos se
detallan en el siguiente cuadro:

Cuadro: Estructura del POA— Gestion 2024

Céd. ACCION DE CORTO s Céd. UNID. ORG. | PRODUCTO

ACP PLAZO - ACP* U.OR ESPERADO | OPERACION | INDICADOR

Fortalecer y sistematizar la
1.1 | administracion del Catastro y| 30% @ 1.1.1 DCCM 4 9 27
Cuadriculado Minero.

Fiscalizar y emitir opinion
fundada sobre la eficiencia y
eficacia de la gestion de las
Direcciones Departamentales
o Regional y del adecuado
cumplimiento de sus
atribuciones, asi como el

1.2 | establecimiento de directrices | 30% | 1.2.1 DFCCI 3 9 11
que permitan la fiscalizacion y
control de las actividades
mineras, acciones contra la
explotacion ilegal de recursos
minerales y optimizacion de
resultados en el proceso de
Consulta Previa.

1.3.1 DDLP 6 11 21
Gestionar la otorgacion, 1.3.2 DDOR 6 12 22
adecuacion, asi como la
|3 | proteccion juridica de 0] 1.3.3 = DDCBBA 6 12 22
. . o
Derechos M!neros, conforme 1.3.4 DDSCZ 5 10 18
a lo establecido en la — - = —
i s e DDPT
normativa legal vigente.
1.3.6 DD-CH 6 12 22
\)}Q\CACI 2P
1.3.5 | DRTP-TJ 6 12 22 /g« VOR? %)
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Céd.| ACCION DE CORTO | Cod. PRODUCTO :
ACP PLAZO - ACP* Pond. ; v.oRr | UNID-ORG. | o b0 | OPERACION | INDICADOR
| 2.1.1 DEN 4 44 9
Optimizar una gestion 212 | DJU 9 - 2 10
administrativa financiera, L%li | DAF 4 . 6 30 ‘
5 juridico legal, planificacion, ’ s | 2.1.4 |  UPGI ! 2 3 ) _J
" | comunicacién, tecnoldgica, * | 21.5 | UCOM 1 | 3 9 |
transparente y de control | 2.1.6 I)TIC 4 i 4 ”7 — |
interno, de la Entidad. i 2.1'77 = U?\l ‘ &= 2 i 2 ) 6 —
| | | 218 | uTLCC | 1 1 | s
| 4 | 100% | e 75 T B R

FUENTE: Elaborado por la Unidad de I’larzl'jic"ac}'én y Gestion Institucional, en base a Programacion POA 2024.
* ACP = Accion de Corto Plazo.

5. METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION FiSICA -
PRESUPUESTARIA DEL POA 2023 AJAM

El Seguimiento y la Evaluacion periddica (Trimestral) al avance de ejecuciéon POA 2024, se realiza y
formaliza en virtud a la metodologia establecida por el Articulo 16, del Reglamento Especifico del
Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO), de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa
Minera' AJAM, el cual instaura, necesaria la emisién de un reporte bajo el siguiente formato:

Cuadro: Formato de Seguimiento establecido por el RE-SPO de la AJAM

T . x|
[ Relacion de
avance (*)

Resultado Presupuesto

gexs Accion de
Cadigo

POA Avance %

Eficacia % | Aprobado

Corto plazo
Gestion 2023

Esperado Logrado Ejecutado

I

|

|
Ejecucion %

|

|

(*) Para Acciones de Corto Plazo donde su duracion es considerada relevante. su aplicacion es opcional.

Cabe seiialar que, la informacion de las Acciones de Corto Plazo - ACP (Objetivos de Gestion
Institucional); los Resultados Esperados y Resultados Logrados se encuentran previstos en el POA de la
Gestion 2024, de la AJAM por cada Unidad Organizacional.

En cuanto al Presupuesto Aprobado, Ejecutado y Porcentaje de Ejecucion (%) al primer trimestre/2024,
se determina, de acuerdo a la ejecucion financiera, en el primer trimestre de la gestion 2024, informaciérw
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remitida por la Direccion Administrativa Financiera (DAF), de la entidad.

* Etapas de Seguimiento/Evaluacion POA 2024

Bajo lineamientos y criterios citados anteriormente, el Seguimiento al avance de la Ejecucion POA 2024

de la AJAM, se desarroll6 a través de las siguientes fases o etapas:

> Identificacién y caracterizacion del POA 2024.

> Analisis de la Ejecucion Presupuestaria: Se determina, en base a la informacion reportada, por
la Direccion Administrativa Financiera (DAF) de la entidad, con fecha de corte al 31 de marzo de
2024, en la cual, se identifica el Presupuesto Vigente o Programado Vs. Presupuesto
Ejecutado, ya sea, por Categoria Programatica y Unidad Organizacional, identificando de esta
forma su relacion con el POA 2024; estableciendo de esta forma, el avance de ejecucion y la

eficiencia obtenida en el primer trimestre.

» Determinacion del “Grado de Eficacia”: Considerando la formula presentada en los puntos que
anteceden, compara “lo Logrado Vs. lo Programado”, cada unidad organizacional determina la
eficacia al avance de actividades ejecutadas al Primer Trimestre de la gestion 2024, a nivel de:
Resultados Esperados en el periodo de Seguimiento, por Unidad Organizacional, Operacion, y
Accion de Corto Plazo. El Nivel de Eficacia de la Entidad, es calculada y analizada, por la
Unidad de Planificacion y Gestién Institucional, en base a la informacién recabada, de todas las

unidades organizacionales de la AJAM.

» Cabe reiterar que, el indicador porcentual del célculo de eficacia, deriva de la medicion del

resultado logrado respecto al resultado esperado, estableciendo de esta manera la “Eficacia”.

Cuadro: Método y Fases de Calculo para determinar el cilculo de “Eficacia”

—

Nivel ETAPA METODO DE CALCULO

Calculo de la Eficacia (Ejecucion Fisica) EFstenn Meta Alcanzada <100
por Meta. = Meta Programada )
2 Calculo de la Eficacia (Ejecucion Fisica) 9
i Eope 1131 = Y. (Eficacia meuni X Ponderacion meii)
r Operacion. Ope 1.1 mea
po n i=1
Calculo de la Eficacia (Ejecucion Fisica 5 s 2
3 : 2 ( d ) Evoi13=Y (Eficacia mewi X Ponderacion mea i)
por Unidad Organizacional. =1
. . ... n
Ca'culo de la Eficacia (Ejecucion Fisica) - 7
4 ok J Eace11 =¥ (Eficacia voi x Ponderacion vo:)
por Accion de Corto Plazo. R
Calculo de la Eficacia (Ejecucion Fisica ” ol 2
5 : (Es ) Eaam =Y (Eficacia acei x Ponderacion acei)
de la Entidad. o
FUENTE: Elaborado por la Unidad de Planificacion y Gestién Institucional AJAM
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NOTA: Las formulas reflejan el criterio de “Promedio Ponderado”, considerando la Eficacia del nivel inferior y las
Ponderaciones (peso especifico o importancia) de cada meta de resultado intermedio, operacion, unidad organizacional y
accién de corto plazo establecida en el POA. Bajo este criterio, aquellas metas y operaciones que tengan mayor ponderacion,
son las mds influyentes en el calculo de la Eficacia.

» Comparacion Eficacia - Ejecucién Presupuestaria: Se determina y analiza el indicador de
“Eficiencia”, conforme la formula citada anteriormente; identificando, donde se ejecuta el presupuesto
sin lograr resultados y donde se logran resultados, sin ejecutar el presupuesto.

(*) Para acciones de corto plazo donde su duracion es considerada relevante.

Donde:

> Eficacia= ::::—::d‘:;x 100

» Ejecucién= %x 100

% e ’ N® dias transcurridos x100

N dias transcurridos+ N° actualizado de diasremanente

6. DESARROLLO Y ANALISIS

6.1. RESULTADOS OBTENIDOS, DEL SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA -
PRESUPUESTO AL PRIMER TRIMESTRE/2024

6.1.1. EFICACIA LOGRADA AL PRIMER TRIMESTRE, EN LA EJECUCION DE
“ACCIONES DE CORTO PLAZO” DEL POA 2024

La Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera, al 31 de marzo de 2024, de lo programado, para el
primer trimestre que corresponde a 24%, alcanzo un porcentaje de “Eficacia” del 21%, que representa un
desempeiio con un nivel “OPTIMO” de cumplimiento de Resultados Programados (Eficacia Esperada);
tal como se demuestra en el siguiente cuadro:

Cuadro: Eficacia Esperada y Lograda
(Prlmer Trlmestre/2024)

Enero a Marzo12024
(Primer Trimestre)

Cabe reiterar que, la “Eficacia” hace referencia, a los resultados obtenidos, en relacion a las metas \,\\\‘\W’#

)
C'
3 =

6‘
P
programadas y el cumplimiento gradual de las acciones de corto plazo (objetivos institucionales) en 48 <
= lo =
trimestre. > s
prl mer oy nT g
10 AN
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Cuadro: EFICACIA LOGRADA POR ACCION DE CORTO PLAZO - ACP
(Objetivos de Gestion)
Primer Trimestre/2024

oD EFICACIA
ACCIONES DE CORTO PLAZO % CP' EJECUCION FiSICA POA
- OBJETIVOS DE GESTION - (Segiin AREA/UNIDAD AL ler. TRIM. VALORACION
(POA 2023) PROGRA-
POA) Sk LOGRADA

1. Fortalecer y sistematizar la
administracion del Catastro y 1.1. DCCM 23,17% 24,75% OPTIMA
Cuadriculado Minero.

2. Fiscalizar y emitir opinion fundada
sobre la eficiencia y eficacia de la
gestion de las Direcciones
Departamentales o Regional y del
adecuado cumplimiento de sus
atribuciones, asi como el
establecimiento de directrices que 1.2. DFCCI 14,88% 18,42% OPTIMA
permitan la fiscalizacion y control de
las actividades mineras. acciones
contra la explotacion ilegal de
recursos minerales y optimizacion de
resultados en el proceso de Consulta
Previa.

3. Gestionar la otorgacion,
adecuacion, asi como la proteccion

juridica de Derechos Mineros, 1.3. D:));y 24% 21% OPTIMA
conforme a lo establecido en la
normativa legal vigente.
DEN
4. Optimizar una gestion gil:_
administrativa financiera, juridico UPGI

legal, planificacion, comunicacion, 2.1 26% 21% OPTIMA

Soi UuCom
tecnologica, transparente y de control
interno, de la Entidad UTIC
’ ' UAL
UTLCC

NOTA: El promedio ponderado de la Eficacia Lograda por Accién de Corto Plazo multiplicada por su Ponderacion respectiva,
determina como resultado la Eficacia Institucional.

Como se puede observar en el cuadro anterior, este nos muestra la 'Eficacia Lograda' de cada 'Accién de

o)

3 A % a0 3 5 . /< S
Corto Plazo - ACP', es decir, el cumplimiento de los Objetivos de Gestion al finalizar el primer trimestres e hohto =
. R
Ne? 3
11 @'/. T. S
L
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del 2024, llevadas a cabo por las diferentes Unidades Organizacionales segin lo planificado para dicho
periodo.

A continuacion, desarrollamos el analisis sobre la valoracién efectuada a la “Eficacia Lograda”, por
Area/Unidad Organizacional:

» Direccién de Catastro y Cuadriculado Minero (DCCM). - La Eficacia obtenida por la DCCM
al culminar el Primer Trimestre/2024, fue de 25%, quien tenia programado, para el periodo enero
a marzo el 23%; como se puede advertir, dicha programacién fue superada, obteniendo la DCCM
un desempeiio “OPTIMO”; en el marco de la Programacion POA-2024, ejecuta la Accion de
Corto Plazo, con Cddigo: ACP 1.1.

» Direccion _de Fiscalizaciéon, Control v Coordinacién Institucional (DFCCI). - La DFCCI
ejecuta la Accion de Corto Plazo con Cédigo: ACP 1.2. del POA 2024, que al finalizar el Primer
Trimestre/2024, alcanzd una “Eficacia del 18,00%”, al igual que la anterior direccion sustantiva,

también, supero lo previsto de su programacion (15%); logrando una ejecucion trimestral, con un
nivel de valoracion “OPTIMA™.

~ Direcciones Departamentales v Regional. — Las Direcciones Desconcentradas de la AJAM.
ejecutan la Accion de Corto Plazo con Cddigo: ACP 1.3. del POA 2024: al culminar el Primer
Trimestre/2024, de manera conjunta, obtuvieron una “Eficacia” de desempefio del 21%™;
quienes en el POA 2024 para el primer trimestre, tenian programado 24%:; aspecto que dentro el
rango de valoracion, vislumbra un desempeiio de ejecucion “OPTIMO”.

» Unidades del Nivel Apoyo-Administrativo, Asesoramiento v Control: Area organizacional
que, de acuerdo a estructura organizacional esta conformada por: Direccién Ejecutiva Nacional,
Direccion Juridica, Direccion Administrativa Financiera, Unidad de Planificacion y Gestion
Institucional, Unidad de Comunicacién, Unidad de Tecnologias de la Informacion y

Comunicacién, Unidad de Auditoria Interna y Unidad de Transparencia y Lucha Contra la
Corrupeion; quienes de manera conjunta, ejecutan la Accién de Corto Plazo, con Cédigo: ACP
2.1., del POA 2024; y en el primer trimestre/2024 lograron una “Eficacia” del 21%: del 26%
programado, aspecto que se considera dentro del rango de valoracién, equivalente a un
desempeiio en el nivel “OPTIMO”.

La evaluacion general y detallada de la 'Eficacia’ obtenida o alcanzada con respecto a lo planificado para
el Primer Trimestre de 2024, segin el Plan Operativo Anual POA-2024, asi como el progreso o
desempefio en la implementacion de acciones llevadas a cabo por las Unidades Organizacionales de la
AJAM, se detallan en el siguiente cuadro:
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Cuadro: EFICACIA OBTENIDA-DESEMPENO LOGRADO POR LAS UNIDADES
ORGANIZACIONALES - AJAM

PRIMER TRIMESTRE/2024
ACCION ACIA POR )
gggg DAD OR IR VALORACION
(POA) PERAD DGRAD
1.1. DCCM 23% 25% OPTIMA
1.2 DFCCI 15% 18% OPTIMA
DDLPZ 26% 27% OPTIMA
DDOR 25% . 23% OPTIMA
DDCBBA. 27% 27% OPTIMA
1.3 DDSCZ 23% 19% OPTIMA
DD-PT 21% 15% OPTIMA
DD-CH 25% 19% OPTIMA
DRTP-TJ 22% 16% OPTIMA
DEN 25% 18% OPTIMA
DJU 24% 24% OPTIMA
DAF 36% 35% OPTIMA
UPGI 8% 8% OPTIMA
%l UCcCoMm 26% 23% OPTIMA
UTIC 21% 11% BUENA
UAI 21% 21% OPTIMA
UTLCC 46% 26% OPTIMA

Fuente: Elaborado en base a POA-2024 y Metodologia de Seguimiento y Evaluacién del RE-SPO AJAM

El cuadro que antecede, nos refleja la 'Eficacia Lograda' por cada Unidad Organizacional conforme a lo
planificado para el Primer Trimestre de 2024, con fecha limite al 31 de marzo/2024. Durante este periodo,

el POA 2024 fue ejecutado de manera 6ptima, lo que evidencia un desempeiio institucional adecuado.
Aunque se identificaron algunas debilidades en ciertas operaciones que no se llevaron a cabo,
especialmente en las Direcciones Desconcentradas, estas no fueron producto de incumplimiento, sino més
bien debido a que algunas solicitudes de trémites no se presentaron segin lo proyectado, lo que no
constituye incumplimiento “per se”. Estos detalles estan documentados y justificados en los informes
enviados en los formularios correspondientes. Por otro lado, se informaron actividades u operaciones que
superaron los indicadores proyectados, lo que contribuye a mantener un equilibrio en el desempeiio
institucional general. Esto demuestra un progreso gradual en la ejecucién de las acziones programadas
para el primer trimestre, /o cual es un indicador positivo de avance dptimo.

A continuacion, se detallan los cuadros que nos muestran los resultados programados que no fueron
ejecutados o cumplidos segin lo proyectado para el primer trimestre de 2024; por las siguientes Unidades
Organizacionales: DDPT, DDSCZ, DRTP-TJ y UTIC. Unidades que justificaron las razones por las que

no se ejecutaron dichas operaciones.
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» DIRECCION DEPARTAMENTAL POTOSI - DDPT:

e RESULTADO PROGRAMADO PONDERACION EFICACIA ler. TRIM. (%)
' Rl PORRESULT. | ESPERADA | LOGRADA
Se procesaron solicitudes de otorgacion.
R.I. reconocimiento y extincion de derechos mineros. 40% 21,89% 9.87%
Se atendieron solicitudes de proteccion juridica de 5
R.4. DSE s Mgt 10% 25.00% 10,48%

El cuadro nos indica que, los Resultados R.1. y R.4. de la DDPT, tuvieron una baja ejecucién, no
logrando alcanzar lo previsto para el primer trimestre de 2024. Esta baja ejecucion se debe principalmente
a que la 'Otorgacion de Derechos Mineros' esta condicionada a la presentacion de requisitos por parte de
los Actores Productivos Mineros (APMs). En el caso de las empresas, estos requisitos incluyen la
presentacion de la Certificacion Electronica del Numero de Identificacion Tributaria, SEPREC y/o
Matricula Actualizada, asi como modificaciones en la constitucion de la empresa, entre otros. Para las
cooperativas, se requiere la presentacion de la Certificacion Electronica del Numero de Identificacion
Tributaria, el registro de documentacion para la inclusion o retiro de socios por parte de AFCOOP, el
pago de patentes, entre otros. Como resultado, la otorgacién de derechos quedd pendiente para el segundo
trimestre, a la espera del cumplimiento de los requisitos por parte de los APMs. Esta situacion amerita
realizar ajustes en las operaciones y en los resultados previstos.

Asimismo, la atencién de solicitudes de proteccion juridica de Derechos Mineros varia segin las
necesidades de los administrados. Durante el trimestre, se atendieron todas las solicitudes ingresadas y se
brind6 proteccion a la totalidad de los derechos correspondientes.

» DIRECCION DEPARTAMENTAL SANTA CRUZ - DDSCZ:

RESULT RESULTADO PROGRAMADO EFICACIA ler.TRIM (%)
1 POA 2024 ESPERADA | LOGRADA
| Se ha desarrollado la Consulta Previa en solicitudes de o
R.2. otorgacién de CAMs. 2165% wiozl
R3. Se atendncrqn solicitudes de proteccion juridica de 25.00% 10.94%
Derechos Mineros.

El cuadro de 'Eficacia de Resultados' que precede, determina que los Resultados R.2 y R.3 del POA 2024
de la DDSCZ no muestran avances significativos en su ejecucion, logrando solo el 10% de lo
programado. Esto indica que, durante el primer trimestre, estas dos acciones no fueron cumplidas. Las
razones proporcionadas por la DDSCZ se detallan a continuacion:

» En el resultado R.2, la falta de cumplimiento se debe a que la gestion anterior de la Direccion
Departamental no autorizé la firma de resoluciones, limitod a emitir providencias, lo que resultd en
su postergacion. Como resultado, al no tener lugar a las resoluciones de febrero, a la que se ha
repuntado el mes de febrero, se acaparan las resoluciones de inicio para programar las consultas
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Respecto al resultado R.3, la justificacion radica en que durante el primer trimestre de 2024 no se
recibi6 ninguna solicitud de amparo administrativo minero.

» DIRECCION REGIONAL TUPIZA/TARIJA - DDTP-TJ:

: L 0,
e Pg(E)sGli'zlAT];:}\)go nggiﬁgg{?}‘ EFICACIA ler.TRIM (%)
POA 2024 i ESPERADA LOGRADA
R.. Se f:f:ecluarqn actividades de Fiscalizacion y Control de la 10% 20.00% 0.00%
actividad minera.
Se atendieron solicitudes de proteccion juridica de o

R.4. Deseciot Mineds 15% 19.33% 2,00%

* En su reporte de avance y cumplimiento de operaciones al Primer Trimestre. la Direccion
Regional Tupiza-Tarija informa que no se llevaron a cabo las operaciones correspondientes a los
resultados R.3 y R.4. En relacion a la operacién de 'Fiscalizacién y control de la actividad
minera', la DRTP-TJ explica que no se pudo llevar a cabo durante el trimestre debido a la falta de
procesos de fiscalizacion ejecutados.

 En cuanto al resultado R.4, se menciona que no se recibieron solicitudes de amparo
administrativo minero, tramites de recursos de revocatoria ni solicitudes de PROPASE., lo cual
impacté negativamente en el avance de los resultados R.3 y R.4.

> UNIDAD DE TECNOLOGIA, INFORMACION Y COMUNICACION — UTIC:

RESULTADO PONDERACION | EFICACIA ler. TRIM. (%)
RESULT PROGRAMADO POR RESULT
POA 2024 : ESPERADA | LOGRADA
Se actualizaron ¢ implementaron Planes y Politicas de
R Gobierno Electronico. 2% UYL 8.00%

En relacion a las unidades de apoyo. asesoramiento y control, tanto la Unidad de Tecnologia, Informacién
y Comunicacion (UTIC) como la Unidad de Transparencia y Lucha contra la Corrupcién (UTLCC) no
lograron ejecutar el resultado R.3 programado para el primer trimestre, presentando un leve
incumplimiento en sus operaciones.

Con respecto al resultado R.3, el cual se refiere a la actualizacién e implementacion de planes y
politicas de Gobierno Electronico, es importante destacar que la Unidad de Tecnologias de la
[nformacion y Comunicacién elaboré el Plan Institucional de Seguridad de la Informacion (PISI).
Este documento establece las actividades relacionadas con la organizacion y gestion de la
seguridad de la informacion en la entidad. Sin embargo, la UTIC, sefiala que, aiin se encuentra en
etapa de aprobacion por parte del Comité de Seguridad de la Informacion de la AJAM, lo que ha
retrasado su implementacion prevista para el primer trimestre.
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6.2. EJECUCION PRESUPUESTARIA INSTITUCIONAL

La Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera, cuenta con un “Presupuesto”, cuya fuente de
financiamiento es de “recursos propios” 20-230, por concepto de recaudaciones por el cobro de la
Patente Minera, Venta de Servicios y recaudacion por concepto de Derechos; en este sentido, para su
funcionamiento, efectiia transacciones financieras mediante el sistema SIGEP (Sistema de Gestion
Pablica), mismo que tiene por funcion hacer conocer a la AJAM el grado de avance o ejecucion
financiera, desviaciones y correcciones respecto a la asignacion presupuestaria aprobada por el Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas.

El presupuesto aprobado y vigente de recursos y gastos de la AJAM, al 31 de diciembre de 2023 alcanza
a Bs64.331.585,00 (Sesenta y cuatro millones trescientos treinta y un mil quinientos ochenta y cinco
00/100 Bolivianos).

Por lo expuesto, a continuacion, se detalla, la “Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y Recursos”, asi
como “Egresos o Gastos”, ejecutados al 31 de diciembre/2023, conforme Presupuesto Institucional
aprobado para la gestion 2023.

6.2.1. EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS

El Presupuesto aprobado y vigente para la gestion 2024 de la AJAM de recursos y gastos de la AJAM, al
31 de marzo de 2024 alcanza a Bs70.701.350,00 (Sesenta millones setecientos un mil trescientos
cincuenta 00/100 Bolivianos).

En ese entendido, el “Reporte de Ejecucion Presupuestaria de recursos y gastos”, fue elaborado en un
Resumen de los Recursos percibidos y Gastos ejecutados con fecha de corte al 31 de marzo de 2024, de la
siguiente forma:

Al primer trimestre (31/03/2024) de la gestion 2024, por concepto de recursos se percibieron
Bs13.912.062,91 (Trece millones novecientos doce mil sesenta y dos 91/100 Bolivianos), lo cual
representa el 19,68% respecto del presupuesto vigente, como se muestra a continuacion:

Cuadro: EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS
Al 31 de marzo de 2024
(Expresado en Bolivianos)

Rub Descrincié Presupuesto Presupuesto Percibido Estructura
A npes Inicial Vigente (En Bs) (En %)
122 | Yentade Serviciosdeidas 6.602.883.00 6.602.883.00|  916705.00|  13.88%
Administraciones
152 | Derechos 713.714.,00 713.714,00 786.271,00|  110,17%
Py
15.3.3.1 | Patentes Mineras 56.000.000,00 56.000.000.00 | 12.199.035.00 |  2178%| /& VoBP %)
= U o 2
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15.9.9 | Otros Ingresos no Especificados 0.00 0,00 10.051.91 0,00%
35.1.1 Disminucion de Caja y Bancos 4.528.842.00 4.528.842,00 0 0.00%
Incremento de Cuentas Por Pagar
39.1.1 & CP. Por Détdas Comertinlas 465.193,00 465.193.00 0 0.00%
Incremento de Cuentas Por Pagar =
39.1.3 a CP. Por Sueldos y Jornales 1.755.381.00 1.755.381.00 0 0,00%
Incremento de Cuentas Por Pagar
39.14 370D, Por-Aportes Piétonales 336.034.00 336.034.00 0 0.00%
sy || eEmente de Cuenis Ror Pagar 299.303.00 299.303,00 ol  0.00%
a CP. Por Retenciones
Total, Entidad 70.701.350,00 |  70.701.350,00 | 13.912.062,91 19,68%

Fuente: SIGI:P

Del cuadro anterior, se advierte que, los rubros mas representativos por los que la AJAM, percibid
ingresos, son Patentes Mineras y Venta de Servicios, pudiéndose distinguir que los recursos percibidos a
través del rubro 15331 “Patentes Mineras” al primer trimestre/2024, ascienden a un 21,78% respecto al
monto total programado para la gestion 2024, mientras que, los recursos percibidos a través del rubro
12.2 “Venta de Servicios de las Administraciones Publicas” alcanzo una recaudacion del 13,88% y el
rubro 15.2 “Derechos” alcanz6 una ejecucion de recursos de 110,17 %.

6.2.2. EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS:

Mientras que, por el lado del gasto, al primer trimestre (31/03/2024) de la presente gestion, se ejecutd un
total de Bs14.502.902,11 (Catorce millones quinientos dos mil novecientos dos 11/100 Bolivianos), lo
que equivale al 20,51% de ejecucion presupuestaria con relacion al presupuesto vigente de la AJAM en la
gestion 2024, mismo que se describe en el cuadro siguiente:

Cuadro: EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Al 31 de marzo de 2024
(Expresado en Bolivianos)

Gru Descrincié Presupuesto | Modificaciones | Presupuesto Ejecutado | Estructura
i 1 peion Inicial Aprobadas Vigente (En Bs) (En %)
| SERVICIOS PERSONALES 31.604.275,00 0,00 | 31.604.275,00 | 4.234.748.08 13.40%
2 SERVICIOS NO PERSONALES 8.488.416.00 0.00| 8.488.416.00 937.864.18 11.05%
3 MATERIALES Y SUMINISTROS 2.989.092.00 0.00 2.989.092.00 274.830.98 9.19%
4 ACTIVOS REALES 1.558.072,00 0,00 1.558.072.00 (,00 0,00%
5 ACTIVOS FINANCIEROS 600.000,00 0,00 600.000.00 0,00 0.00%
SERVICIO DE LA DEUDA = < 5
6 PUBLICA Y DISMINUCION 2.855.911,00 0.00§ 2.855911.00| 2.252.758.07 78.88%
NSFERENCIAS 22.400.000.00 0.00 | 22.400.000.00 | 6.698.790.80 29.91% \CACH
7 | TRANSFERENC 3 m
8 IMPUESTOS. REGALIAS Y TASAS 155.584.00 0.00 155.584.00 101.420.00 65.19% = ucﬁo =
= =
“)’S}.Qur TS
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9 | OTROS GASTOS 50.000,00 000]  50.000.00 2.490,00 4,98%
: Total Entidad | 70.701.350,00 0,00 70.701.350,00 | 14.502.902,11 |  20,51%

Fuente: SIGEP
Del cuadro que antecede, se deduce lo siguiente:

» El grupo de gasto “Servicios Personales™ refleja una ejecucion del 13,40% que corresponde al
pago de haberes al personal de planta, personal eventual y subsidios de la AJAM al mes de
febrero/2024.

» El grupo de gasto de Servicios No Personales refleja ejecucion del 11,05% por concepto de pagos
de servicios basicos, pasajes, viaticos, pagos a los Consultores Individuales de Linea y otros
servicios correspondientes al mes de diciembre/2023 y hasta marzo/2024.

» El grupo de gasto de Materiales y Suministros muestra una ejecucion presupuestaria del 9,19%

. por diferentes gastos comprendidos en este grupo.

En el grupo de gasto de Servicio de la Deuda Publica y Disminucion, figuran los pagos

devengados por Servicios Personales, Servicios No Personales, Materiales y Suministros y

Retenciones correspondientes a diciembre/2023, dichos pagos representan el 78.,88% de

ejecucion presupuestaria del total programado en este grupo de gasto para la presente gestion.

En el grupo de gasto de Transferencias, se tiene una ejecucion presupuestaria del 29,91% por la

Transferencia de Recursos por Concepto de Recaudacion de Patentes Mineras a SERGEOMIN

del mes diciembre/2023 y hasta febrero/2024.

En el grupo de gasto de Impuestos, Regalias y Tasas, se tiene una ejecucién presupuestaria del

65,19% por la Transferencia al Servicio Civil dependiente del Ministerio de Trabajo, Empleo y

Prevision Social, conforme a normativa vigente; asi como otros pagos por peajes.

» En el grupo de gasto “Otros Gastos”, se tiene una ejecucion presupuestaria del 4,98% por
devoluciones de depdsitos erréneos efectuados por los usuarios de la AJAM en la gestion 2023 y
otros.

Y

Y

A\

6.2.3. EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS POR ESTRUCTURA PROGRAMATICA:

. Cuadro: EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
POR ESTRUCTURA PROGRAMATICA
Al 31 de marzo de 2024
(Expresado en Bolivianos)

5 o Presupuesto | Modificaciones | Presupuesto | Ejecutado | Estructura
Eroptanis f achviad iR R eserineon Inicial | Aprobadas | Vigente (En Bs) (En %)
000 001 égr']'l‘r':l‘s”"c“’” 38.885.032.00  -266.976,00 | 38.618.056,00| 5.280.045.41| 13.67%
000 002 Transparencia 32.452,00 0,00 32.452.00 11.641.70 35.87%
000 004 Sistemas 539.310,00 385.350.00 924.660.00 45.981.71 4.97%
000 005 Auditoria Interna 17.563,00 0,00 17.563.00 465,00 2.65% AT
\ops 2
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Direccion
000 006 |2 e 204.061,00 000] 204061,00] 1257370| 6.16%
000 007 | Comunicacién 1.064.098.00 000] 1.064.09800] 49.952.78| 4.69%
000 008 | Planificacion 103.070.00 0.00]  103.070.00 000 0,00%
000 009 | Analisis Juridico 103.159,00 0.00]  103.159.00 5.789.80[  5.61%
Partidas No
Asignables a ”
098 001 | o ramas - Otras | 22:400.000.00 0.00 | 22.400.000.00 | 6.698.790.80| 29.91%
Transferencias
099 001 | Devengados 2.855.911,00 000| 2.855.911.00] 2252.75807| 78.88%
10 001 | Catastro 81824800  -385.350.00]  432.898,00 290340  0.67%
130 001 | Fiscalizacion 155.000,00 000  155.000.00 359550 232%
130 002 | Mineria Ilegal 1.120.350,00 000 1.12035000]  48.40040] 432%
130 003 | Consulta Previa 17265000 26697600 439.626.00] 2168730 4.93%
Proteccion Juridica N
140 001 | rowcacn ] 214.558.00 0.00|  214.558.00 6.63030|  3.09%
150 oo | Otorsacionde 1128.110,00]  390.20000| 1.51831000]  46.630.44| 3.07%
Derechos
150 oy | Resamolladels 59931500 -39020000| 209.11500]  14227.80|  6.80%
Consulta Previa
150 oos | LVchaconteala 288.463.00 0.00|  288.463.00 828001  0,29%
Mineria Ilegal
Total, Entidad 70.701.350,00 0,00 | 70.701.350,00 | 14.502.902,11| 20.51%

Fuente: SIGIP

El cuadro que antecede, nos demuestra que, al primer trimestre de la gestién 2024, la Unidad de
Planificacion y Gestion Institucional, no reporta ejecucion presupuestaria, asi como el resto de las
estructuras programaticas reportan un promedio de 3% de ejecucion presupuestaria respecto a su
presupuesto vigente, exceptuando a la Direccion Administrativa Financiera - DAF.

En este contexto, de todo lo expuesto, se puede resumir que, al primer trimestre (31/03/2024) de la
presente gestion, por el lado del recurso, se percibio un total de Bs13.912.062,91 (Trece millones
novecientos doce mil sesenta y dos 91/100 Bolivianos), lo cual representa el 19,68% respecto al
presupuesto vigente para la gestion 2024; mientras que por el lado del gasto, la ejecucion presupuestaria
al 31 de marzo/2024, alcanz6 un total de Bs14.502.902,11 (Catorce millones quinientos dos mil
novecientos dos 11/100 Bolivianos), lo que equivale el 20,51% de ejecucion presupuestaria con relaciéon
al presupuesto vigente de la gestion 2024 de la AJAM, evidenciandose un déficit a nivel presupuestario,
es decir, que los gastos superaron a los ingresos percibidos hasta el 31 de marzo de la presente gestion.
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EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS Y GASTOS
Al 31/03/2024

(Expresado en Bs)

RECURSOS GASTOS
| === PPTO. VIGENTE: 70.701.350,00 70.701.350,00
= EJECUTADO . 13.912.062,91 ' 14.502.902,11
% 19,68% 20,51%
“ Pp'rb. VIGENTE ® EJECUTADO

- Recaudacion por Pago de Patente Minera
La tendencia mensual de recaudaciones por concepto de Patentes Mineras, durante el Primer Trimestre de

la gestion 2024, alcanzé mayor relevancia de recaudacion, en el mes de febrero (Bs. 4.276.906,00), con

un porcentaje de recaudacion con relacion al presupuesto programado del 7,64% para el trimestre, sobre
¢l total del porcentaje recaudado.
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Grifica: Recaudacion Mensual de Patente Minera al Primer Trimestre/2024
- Al 31 de marzo de 2024 -
(Expresado en Bs)

Recaudacion Patente Minera
ler. TRIM/2024

4400000
4300000
4200000
4100000
4000000
3900000
. 3800000
3700000
3600000
3500000
Enero Febrero Marzo
e Sories] =@ Series?
Fuente: Elaborado en base a informacion remitida por la DAF.
Cuadro recaudacion Patente Minera Primer Trimestre/2024
Presubmtalo Total .recaudado %
: Enero Febrero Marzo y Ejecutado \ .
Vigente Ejecucion
(En Bs.)
56.000.000,00 4.098.637,00 4.276.906,00 3.823.492,00 12.199.035 22%

Fuente: Elaborado en base a informacion remitida por la DAF

El andlisis del comportamiento mensual de la recaudacion de recursos por patentes mineras en el primer
trimestre de 2024 revela que, el mes de febrero registrd la mayor recaudacion, la cual disminuyé en
marzo. Es importante destacar que, del total recaudado durante el primer trimestre (Bs12.199.035), se ha
ejecutado en su totalidad al culminar marzo/2024.

Del presupuesto programado de recaudacion por patente minera, al primer trimestre corresponde el 22%
de lo previsto para la gestion 2024.
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6.3.RELACION ENTRE EFICACIA LOGRADA (POA) Y EJECUCION PRESUPUESTARIA
INSTITUCIONAL AL 31 DE MARZO GESTION 2024

6.3.1. EFICACIA - EJECUCION PRESUPUESTARIA Y EFICIENCIA DE LA GESTION 2024
AL 31 DE MARZO.

Con la “Eficacia lograda” y la relacion con la “Ejecucién Presupuestaria” al 31 marzo de 2024, se
refleja el “Indicador de Eficiencia” obtenida por la AJAM, aspecto que se detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro: Indicador de Eficiencia
Eficacia - Ejecucion Presupuestaria
(Primer Trimestre Gestion 2024)
DETALLE |4 '

Eficacia Lograda (Ejecucion Fisica) 21%

Ejecucion Presupuestaria 21%
Indicador Eficiencia 100%

FUENTE: Elaborado en funcion a los reportes emitidos por Area Organizacional y
Direccion Administrativa Financiera.

Nota: La Eficiencia se obtiene al dividir la Eficacia entre la Ejecucion
Presupuestaria.

Segin la metodologia aplicada, establecida en el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones RE-SPO de la entidad, el indicador de Eficiencia, se sitia entre 90% y 120%, en este
entendido, la AJAM obtuvo un indicador de Eficiencia del 100%, determinando una valoracién de
“EFICIENTE”, lo que refleja que, la AJAM en el proceso de ejecucion de su Plan Operativo Anual

(POA) durante el Primer Trimestre gestién 2024, sus metas han sido correspondidas con el uso adecuado
de recursos, reflejando un equilibrio en la ejecucién del POA-PPTO.

Al obtener una valoracion del 100% de eficiencia, se determina que la AJAM logré en el primer
trimestre la capacidad de alcanzar los resultados deseados con el minimo de recursos posible. En
otras palabras, se realizaron las tareas de manera adecuada

6.3.2. RELACION ENTRE EFICACIA Y EJECUCION PRESUPUESTARIA, POR
ACCIONES DE CORTO PLAZO

La eficacia alcanzada durante el Primer Trimestre de la gestion 2024 se caracterizé por un equilibrio
notable. Tanto el nivel de eficacia alcanzado como el porcentaje de ejecucion presupuestaria, se
mantuvieron en un nivel del 21%, como se detalla en la tabla de ejecucion fisica POA Vs. Ejecucion
Presupuestaria, adjunta.
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8. SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES

Segiin el informe (reporte de datos de las Direcciones Desconcentradas) del primer trimestre de
2024, la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera (AJAM) se encuentra con una
acumulacion significativa de solicitudes pendientes de Contratos Administrativos Mineros de
gestiones anteriores. Para optimizar y facilitar la resolucion de estos tramites, se recomienda a las
Direcciones Desconcentradas adoptar las siguientes medidas:

e Revision y Priorizacion: Realizar una revision exhaustiva de los tramites acumulados;
priorizando aquellos que tengan mayor urgencia o impacto en el desarrollo minero.

* Automatizacion: Aplicar e implementar lo mas antes posible lo sistemas automatizados para la
gestion de tramites. Esto puede agilizar la comunicacion, seguimiento y aprobacién de los
contratos.

e Capacitacion de recursos humanos: En el corto plazo, desarrollar un proceso de, capacitacion
del personal en el uso de los sistemas informaticos desarrollados, como parte del proceso de
automatizacion y modernizacion de la gestion institucional.

* Desarrollo de Sistemas: Continuar con el desarrollo de otros sistemas informaticos adicionales
para desburocratizar y automatizar procesos, con el objetivo de mejorar la gestion de tramites en
la entidad.

e Conformar un equipo técnico encargado de revisar y analizar la normativa vigente, con el fin de
elaborar normativa complementaria que agilice la otorgaciéon de Derechos Mineros.

e Ejecucion presupuestaria: Para mejorar la ejecucion presupuestaria, se recomienda que las
unidades organizacionales con bajo rendimiento prioricen las actividades que requieran una

mayor asignacion presupuestaria, siguiendo los periodos establecidos por las normas basicas del
Sistema de Administracion de Bienes y Servicios — SABS.

9. CONCLUSIONES

Hasta el 31 de marzo de 2024, la AJAM logré una Ejecucién Fisica del 21% (Eficacia Lograda), lo
que indica un desempeiio "OPTIMO" en el cumplimiento de la eficacia programada para el primer
trimestre, en comparacion con el 24% esperado (Eficacia Esperada POA 2024/1er.TRIM). Ademas,
se alcanzé una Ejecucién Presupuestaria del 21% del presupuesto vigente, destacando que la
Administracion Central-AJAM, tuvo el nivel mas alto de ejecucion.

Con estos datos, se calculo un Indicador de Eficiencia, del 100% al 31 de marzo de 2024, lo que
significa que, segun los parametros establecidos por normativa (RE-SPO), la AJAM se encuentra en
un rango del 91% al 120%. Esto indica que los resultados previstos por la AJAM se han alcanzado
de acuerdo con la ejecucion presupuestaria.
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