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A La Paz, 17 de mayo de 2023
SCITE: AJAM/DESP/NE/739/2023

Sefior [
Ing. Ramiro Villavicencio Nifio de Guzman> - ,

MINISTRO DE MINERIA Y METALURGIA <"
Presente. — >

Ref: REMISION DE INFORME DE RESULTADOS
SEGUIMIENTO A LA EJECUCION FiSICA —
PRESUPUESTARIA DEL POA-PPTO DE LA AJAM —
PRIMER TRIMESTRE/2023

De mi mayor consideracion:

En estricto cumplimiento de la normativa legal vigente, de las Normas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones de 5 de julio de 2017, aprobada mediante Decreto Supremo N° 3246,
asi como al Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO) de la
Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera, aprobado mediante Resolucién Administrativa
Interna AJAM/DJU/RES/ADM/INT/47/2021 de 29 de abril de 2021, cumplo en remitir a su
autoridad, el “Informe de Resultados del Seguimiento a la Ejecucion Fisica - Presupuestaria
del POA, de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera correspondiente al Primer
Trimestre/2023, en formato fisico y digital, para su conocimiento y consideracion.

Con este particular motivo, saludo a su autoridad muy cordialmente.
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INTRODUCCION

Entre las funciones fundamentales de la Unidad de Planificacion y Gestion Institucional - AJAM, se
encuentra, el de realizar seguimiento sobre las actividades y el cumplimiento de metas
institucionales programadas, que cada una de las dreas y unidades organizacionales que conforman
la institucion van ejecutando de manera gradual; en este entendido, dentro el marco normativo
vigente, periédicamente se verifica el avance y cumplimiento al Plan Operativo Anual — POA de la
entidad, determinando de esta forma los avances en la ejecucion del mismo, para establecer una
gestion por resultados.

El POA 2023 de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera-AJAM, ha sido formulado bajo
el enfoque de “Gestion por Resultados”™, en la cual, se articulan Acciones de Mediano Plazo (AMP)
del PEIL con las Acciones de Corto Plazo (ACP) del POA, acciones que nos proponemos alcanzar,
bajo indicadores de medicién de resultados, operaciones necesarias (conjunto de actividades);
responsables de las operaciones; tiempos de ejecucion; y estimacion de recursos necesarios
(humanos, servicios, materiales y activos) para el cumplimiento de lo programado para la gestion.

Al respecto, la Ley 1178, de Administracion y Control Gubernamental, establece al Sistema de
Programacion de Operaciones (SPO), como el Primer sistema para programar y organizar las
operaciones en todas las entidades publicas del Estado. El SPO, se encuentra regulado por las
Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPO), aprobada mediante
Decreto Supremo N° 3246, de 5 de julio de 2017; y establece de manera obligatoria la elaboracion
del Plan Operativo Anual — POA y la emision periodica de informacion sobre su ejecucion. En su
Seccion Il “Subsistema de Seguimiento y Evaluacion a la Ejecucion del Plan Operativo Anual”,
articulos 18 y 19, instituyen que: las entidades publicas deben emitir de forma periddica, la
informacién de ejecucion del Plan Operativo Anual por cada Accion de Corto Plazo, de acuerdo a
las condiciones y periodicidad establecidas por el Organo Rector del Sistema de Programacion de
Operaciones.

De la misma manera, la normativa institucional del Reglamento Especifico del Sistema de
Programacion de Operaciones, de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera (RE-SPO),
aprobado con RAI AJAM/DJU/RES/ADM/INT/47/2021, en su articulo 16. Seguimiento a la
Ejecucion del POA, establece necesaria la elaboracion de reportes periddicos de seguimiento al
POA. En este marco, corresponde presentar, el informe trimestral de Resultados del Seguimiento a
la ejecucion Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional, correspondiente al periodo enero a
marzo gestion 2023. Informe que, instituye los datos e indicadores de avance, a la ejecucion del g
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institucional y los resultados obtenidos al finalizar el primer trimestre 2023. 2,
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Al respecto, el presente informe de resultados Seguimiento POA 2023, Primer Trimestre/2023,
determina el grado de avance y cumplimiento de las acciones de corto plazo, detectando las posibles
desviaciones en la ejecucion de las mismas respecto a lo programado, para asi las autoridades de la
entidad podran disponer de las medidas correctivas necesarias para ajustar el POA, y cumplir con el
logro de los resultados esperados tanto del Plan Operativo Anual como del del Plan Estratégico
Institucional.

En este marco, en la primera parte del presente documento, se cita el marco normativo legal, que
permitira una rapida identificacion de atribuciones y funciones; también se cita el marco legal
especifico para la elaboracion del Seguimiento, de manera de garantizar el cumplimiento de la
normativa establecida para dicho cometido.

En la segunda parte, se entra en pleno, el analisis de avance logrado del Plan Operativo Anual y
Presupuesto, durante el primer trimestre enero a marzo gestion 2023, determinando los indicadores
de eficacia y eficiencia.

En este entendido, para la Unidad de Planificacion y Gestion Institucional, es de prioridad efectuar
el seguimiento, para identificar si el trabajo institucional, se estd encaminando en la direccion
correcta, si el progreso o avance de logros se deben a una accion especifica o si es necesario hacer
cambios en la planificacion inicial; por ésta razon, consideramos importante desarrollar el
secguimiento y evaluacion al POA-PPTO, toda vez que son estrategias de gestion centradas en el
desempefio del desarrollo y en las mejoras sostenibles de los resultados. Ademas, el seguimiento,
genera un marco coherente para determinar la eficacia del desarrollo de acciones, definiendo y
determinando informacion del grado de desempefio institucional, para mejorar la gestion y tomar
decisiones para reencaminar o reconducirlo hacia acciones que aporten a la gestion. Es en este
sentido, que el seguimiento a la ejecucion POA, busca prevenir antes que corregir, siendo
simultaneo a la ejecucion de las actividades.

1. MARCO NORMATIVO LEGAL APLICABLE

1.1. MARCO INSTITUCIONAL

En el marco de la Ley 535, de 28 de mayo de 2014, Art. 40, la Autoridad Jurisdiccional
Administrativa Minera - AJAM, es la entidad autarquica bajo tuicion del Ministerio de Mineria y
Metalurgia, con personalidad juridica, patrimonio propio, autonomia administrativa, técnica,
econdémica y financiera, es la encargada de la direccion, administracion superior, control y
fiscalizacion de la actividad minera en todo el territorio del Estado.
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De acuerdo al Decreto Supremo 2200, de 3 de diciembre de 2014, la Autoridad Jurisdiccional
Administrativa Minera; la estructura organizacional AJAM, esta compuesta por los siguientes
Niveles de Organizacion:

a. Nivel Ejecutivo: Direccion Ejecutiva Nacional de la AJAM;
Nivel de Apoyo: Direccion Administrativa Financiera y Direccion Juridica;
Nivel Técnico Operativo: Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero y Direccion de
Fiscalizacion, Control y Coordinacion Institucional;

d. Nivel Desconcentrado: Direcciones Departamentales y Regionales.

Ademas de contar con las siguientes Unidades: Planificacion y Gestion Institucional; Tecnologia,
Informacion y Comunicacion; Comunicacion Social; Auditoria Interna; y Transparencia y Lucha
contra la Corrupcion.

1.2. NORMATIVA GENERAL QUE REGULA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL
PLAN OPERATIVO ANUAL - POA

= Ley N°1178 de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control Gubernamentales,
establece el Sistema de Programacion de Operaciones (SPO) como primer Sistema para
Programar y Organizar.

= Ley N°650, de 19 de enero de 2015, que eleva a rango de Ley, la “Agenda Patridtica del
Bicentenario 2025, que contiene los trece (13) pilares de la Bolivia Digna y Soberana.

= Ley N°777 de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE),
establece los Planes de Largo, Mediano y Corto Plazo. Entre los planes de corto plazo se
encuentran el Plan Operativo Anual (POA), que contemplan la programacion de acciones
de corto plazo, concordantes y vinculados al Plan Estratégico Institucional (PEI), la
estimacion de tiempos de ejecucion, los recursos financieros necesarios, la designacion de
responsables, asi como las metas, resultados y acciones anuales.

* Ley N°1407, de 9 de noviembre de 2021, que promulga el Plan de Desarrollo Econémico y
Social 2021-2025 “Reconstruyendo la economia para vivir bien, hacia la Industrializacion
con sustitucion de importaciones”.

= Ley N°1493 de 17 de diciembre de 2022, que aprueba el Presupuesto General del Estado
del Sector Publico para la Gestion Fiscal 2023,
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»= Decreto Supremo N°3246 de 5 de julio de 2017, de las Normas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones (NB-SPO), establece los lineamientos generales para realizar
el seguimiento y evaluacion al Plan Operativo Anual.

= Decreto Supremo N° 4848 de fecha 28 de diciembre de 2022, que tiene por objeto
reglamentar la aplicacion de la Ley N°1493 de 17 de diciembre de 2022, del Presupuesto
General del Estado del Sector Publico para la Gestion Fiscal 2023.

= Resolucion Administrativa Interna AJAM/DJU/RES/ADM/INT/47/2021, de 29 de abril de
2021, aprueba el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-
SPO) de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera AJAM.

=  Resolucion Administrativa Interna AJAM/DJU/RES/ADM/INT/123/2022, de 16 de
septiembre de 2022, aprueba el Plan Operativo Anual y Anteproyecto de Presupuesto
Institucional para la Gestion 2023 de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera -
AJAM.

2. MARCO ESTRATEGICO

e Mision: “Somos una entidad autdrquica, encargada de la Direccion, Administracion
Superior, Registro, Control y Fiscalizacion de la actividad minera, que precautela la
seguridad técnica y juridica en el adecuado manejo de los recursos mineralogicos, del
Estado Boliviano”.

o Visién: Al 2025 “Ser la entidad publica especializada y reconocida por garantizar la
seguridad juridica de Derechos Mineros y defensa de los recursos mineralégicos,

contribuyendo al desarrollo economico y social del Estado”.

e Acciones de Mediano v Corto Plazo

Las Acciones de Mediano y Corto Plazo 2023, son establecidos para el cumplimiento de la mision y
vision de la Entidad, se establecieron dos (2) Acciones de Mediano Plazo — AMP que guiaran el
accionar de la entidad para el quinquenio 2021-2025. Para el POA 2022, estas AMP se articulan en
cuatro (4) Acciones de Corto Plazo — ACP, de acuerdo al detalle:
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CUADRO 1
Acciones de Mediano Plazo y Acciones de Corto Plazo
de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera - AJAM - Gestién 2023

PLAN ESTRATEGICO :
INSTITUCIONAL RO20
Acciones de Mediano Plazo (AMP) Acciones de Corto Plazo (ACP)
(OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2021-2025) (OBJETIVOS DE GESTION 2023)

1.1. Administrar y fortalecer el catastro y cuadriculado
minero, base de datos alfanumérica y grafica,
inscripcion en el registro minero, control de patente

1. Descongestionar ¢ Implementar minera y publicacion de la Gaceta Nacional Minera.
" ge

mecanismos que permitan agilizar la
otorgacion de derechos mineros y
garantizar la proteccion juridica de
estos, a nivel nacional hasta el 2025, en
el marco de las atribuciones otorgadas
ala AJAM, establecidas en la Ley N° encaminen la consulta previa
335, de Mineria y Metalurgia.

1.2. Promover la consolidacion y aplicacién de
instrumentos normativos y herramientas de gestion
para efectuar una adecuada fiscalizacion, control y
desarrollo de acciones que eviten la mineria ilegal y

1.3. Gestionar la otorgacion, adecuacion, asi como la
proteccion juridica de derechos mineros, conforme a
lo establecido en la normativa legal vigente.

2. [Incrementar la eficacia en la ejecucion
de acciones de apoyo administrativo
(asesoramiento, control y planificacion)
de la AJAM a nivel nacional al 2025.

2.1. Garantizar la gestion administrativa, de planificacion,
legal, comunicacion, transparencia y de control de la
Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera.

Fuente: Plan Estratégico Insiitucional (PEI 2021-2022) de la AJAM: aprobado mediante
Resolucion Administrativa Interna AJAM/DJU/RES/ADM/INT/31/2022 de 8 de marzo de 2022.

3. METODOLOGIA PARA EL SEGUIMIENTO/EVALUACION DEL POA — PPTO 2023

El Seguimiento al Plan Operativo Anual, resulta ser un proceso sistematico, en virtud del cual se
recopila y se analiza informacion con el objeto de comparar avances logrados en funcién del POA
inicial aprobado, donde se corrobora el cumplimento de las normas establecidas por la Ley 1178 y /\ A
sus Normas Basicas. Ademés, ayuda a identificar tendencias y patrones, a adaptar las estrategias y a

fundamentar las decisiones relativas a la gestion.
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3.1. ETAPAS DE RECOLECCION Y PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

Para la consecucion de los resultados presentados, la Unidad de Planificacion y Gestion
[nstitucional, realizé el siguiente procedimiento:

e Definicion y diseio de los Formularios de reportes de Seguimiento POA 2023, aplicados en ¢l
Formulario N° 1: “Eficacia de Operaciones” vinculado al Formulario N° 2: “Determinacion de
Ejecucion Fisica por Operaciones y Unidades Organizacionales™, ademas de la Guia de
Instrucciones para el llenado de formulario.

e Emision del Instructivo de la MAE y remision conjuntamente con los Formularios de
Seguimiento POA Primer Trimestre 2023, a todas las unidades organizacionales de la AJAM.

e Coordinaciéon con las diferentes dependencias, para la elaboracién del reporte de seguimiento
POA 2023.

e Asistencia técnica a las diferentes dependencias de la AJAM, en temas
relacionados al Seguimiento del POA - Presupuesto 2023 primer trimestre.

e Recepcion de los reportes - formularios de informe de avance en la ejecucion POA 2023 Primer
Trimestre.

e Analisis y consolidacion de los reportes correspondientes de las unidades organizacionales de la
AJAM.

e Estructuraciéon de los cuadros de cumplimiento por accion de mediano plazo, operaciones ¢
indicadores de las unidades organizacionales.

e Remision del Informe de Resultados del Seguimiento POA-PPTO 2023 Primer Trimestre a la
Maxima Autoridad Ejecutiva de la entidad.

3.2. INDICADORES DE EVALUACION

Con el propdsito de contar, con parametros de comparacion, que permitan considerar y determinar
el avance de la ejecucion POA del primer trimestre gestion 2023, se ha elaborado el cuadro de m
— . i 5 i AVT1=1
criterios, mismo que se encuentra en funcion al avance en el cumplimiento de metas/resultados y

QR
. g el
acciones de corto plazo programados. 5

> P
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Eficacia — Ejecucion Fisica

La Eficacia mide el grado de cumplimiento de los Resultados propuestos en el POA,
contrastando los Resultados Logrados con los Resultados Esperados. De acuerdo al Articulo
16 de la Resolucion Ministerial N°59/2018 de 8 de mayo de 2018 debe ser calculada de la
siguiente manera:

Logrados

x 100
Esperados

Eficacia=
Nota: Cuando lo “Logrado™ de un Resultado Intermedio o Resultado del POA supere lo
“Esperado” (Programado), se asumira que la Eficacia alcanzo el 100%.

En los casos donde se identifique una diferencia superabundante de 200% o més, la Unidad de
Planificacion y Gestion Institucional debe hacer notar tal situacion, emitiendo un comentario o
recomendacion adecuada.

Parametros de valoracion del indicador de Eficacia

Para valorar la Eficacia Lograda, ésta debe dividirse entre la Eficacia programada y comparar
el resultado con los siguientes rangos de valoracion. Estableciendo los siguientes parametros
de valoracion:

> Si la Eficacia lograda se encuentra entre 0% a 50% de la Eficacia programada, es una
Eficacia Deficiente o Insatisfactoria.

> Si la Eficacia lograda se encuentra entre 51% a 70% de la Eficacia programada, es una
Eficacia Regular.
> Si la Eficacia lograda se encuentra entre 71% a 85% de la Eficacia programada, es una

Eficacia Buena.

» Si la Eficacia lograda se encuentra entre 86% a 100% de la Eficacia programada, es una
Eficacia Optima.

Los parametros reflejan exigencia moderada en los rangos de evaluacion.

Ejecucion Presupuestaria GBI
AN %,
g u erto =]
La Ejecuciéon Presupuestaria, mide el grado de ejecucion del presupuesto vigente al final del o, £ S
. . . . <2 3
periodo, aplicando la siguiente formula: >k\4y
f,.:}'- é’l 3oy
-l SiEEna ¢
8 "\3, & &
= Ny, Sdrco &/
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EJECUCION Presupuesto Ejecutado
PRESUPUESTARIA = x 100
Presupuestaria Vigente

La ejecucion puede adoptar valores entre 0% a 100%.
La Eficiencia

Es un indicador que relaciona los resultados alcanzados y recursos utilizados, representa el
grado de presupuesto con el que se hacen las cosas.

A nivel de la AJAM, la Unidad de Planificacion y Gestion Institucional es la encargada de
calcular el indicador de Eficiencia del AJAM aplicando la siguiente formula:

La formula dard como resultado un valor de 0% o superior, que tendra los siguientes
parametros de valoracion:

» Ineficiente, si el nivel obtenido es de 0% a 90%.

Y

Eficiente, si el nivel obtenido es de 91% a 120%.

Y

Si la Eficiencia es superior al 120%, se debe recomendar ajustar la programacion del
POA o Presupuesto.

Parametros de valoracion de la Eficiencia

: Baja Eficacia (baja ejecucion fisica) y alta
0%-90% Ineficiente L : ( Ja i )y
ejecucion presupuestaria.
. Optima o Buena Eficacia (cjecucion fisica
91%-120% ] Eficiente P ( J )
1 y/o presupuestaria.
Baja ejecucion presupuestaria y alta
TR Error en la : o ; ; :
Eficiencia > 120% g ejecucion fisica. Se recomienda ajustar la
programacion i
programacion del POA o Presupuesto.
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3. ESTRUCTURA DEL PLAN OPERATIVO ANUAL POA 2023 - AJAM

El Plan Operativo Anual y Presupuesto (POA-PPTO), fue aprobado mediante Resolucion
Administrativa Interna AJAM/DJU/RES/ADM/INT/123/2022, de fecha 16 de septiembre de 2022.
El mismo que, se formuld bajo el enfoque de Gestion por Resultados, en la cual se articulan las
Acciones de Mediano Plazo institucionales (Estratégicas) con las Acciones de Corto Plazo del POA,
y éstas con las Operaciones para luego ser desglosados en indicadores y programacion de metas.

En este sentido, el POA 2023 se articula con el Presupuesto a través de las Acciones de Corto Plazo
y las partidas presupuestarias e insumos, que especifican los requerimientos (cantidad y costo), que
se requieren para el cumplimiento de las mismas.

En el siguiente cuadro, se advierte la cantidad de Acciones Estratégicas (Mediano Plazo), con las
Acciones de Corto Plazo, Operaciones y Presupuesto vigente al Primer Trimestre:

CUADRO 2
CUADRO: ESTRUCTURA DEL POA-PPTO GESTION 2023
POA 2023 PRESUPUESTO PROGRAMADO
(Vigente al 31 de marzo de 2023) 2023

N® de Acciones de Mediano Plazo 5

(Estratégicas)

N° de Acciones de Corto Plazo 4 Bs. - 64.331.585,00

N? de Operaciones 67

Asimismo, senalar que, la programacion estructurada para la gestion 2023, se encuentra enmarcada
en la Ley del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), que establece el cumplimiento de
las metas dispuestas en el Plan Estratégico Institucional - PEI, de la Autoridad Jurisdiccional
Administrativa Minera, de manera gradual.

El presupuesto destinado para ejecutar las operaciones de la presente gestion 2023, es parte del
presupuesto plurianual del quinquenio 2021-2025.

4. ANALISIS SEGUIMIENTO/EVALUACION DEL POA — PPTO PRIMER TRIMESTRE
2023

\{\;At.'o}f}
S\ aey Y

Los datos que se presentan a continuacion muestran el promedio del avance fisico de todos losé )
resultados programados. i, Qui
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4.1. EFICACIA LOGRADA AL 31 DE MARZO DE 2023 A NIVEL DE ENTIDAD

Al 31 de marzo del 2023 (Primer Trimestre/2023), la AJAM alcanzo un porcentaje de Eficacia del
25,31%, lo cual significa que el % (Eficacia Lograda), representa un nivel “OPTIMO” de
cumplimiento de las metas programadas, en relacion a lo que se esperaba alcanzar el 25.57% de
Eficacia (Eficacia Esperada).

CUADRO 3
Eficacia Esperada y Lograda por periodo
(Al 31 de marzo de 2023)

EFICACIA EFICACIA :
PERIODO ESPERADA LOGRADA VALORACION

Enero a marzo/2023 23,57% 25,31% OPTIMA

4.2. EFICACIA LOGRADA AL 31 DE MARZO DE 2023 - AVANCE EN EL
CUMPLIMIENTO DE LAS ACCIONES DE CORTO PLAZO / OBJETIVOS
INSTITUCIONALES

CUADRO 4
Eficacia Lograda por Acciones de Corto Plazo (Objetivos de Gestion)
(Al 31 de marzo de 2023)

cop.| rolNin Ok EFICACIA
acp | CORTOPLAZO AREA | EJECUCION FiSICA POA

-OBJETIVO DE VALORACION

(segin IR (ABREY)
GESTION-
POA y PROGRAMADA | LOGRADA
)| _(SEGUN PoA 2023) | --

Administrar y fortalecer

el Catastro y
Cuadriculado minero,
base de datos
alfanumérica y grafica,

1.1. . ., . 35% DCCM 26,98% 27,10% OPTIMA

Inscripeion €n el I’eng[’l"O

minero, control de

patente minera y

publicacion de la Gaceta

Nacional Minera
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COD. ACCIONES DE EFICACIA

acp | CORTOPLAZO EJECUCION FiSICA POA '
-OBJETIVO DE VALORACION

GESTION-
(SEGUN POA 2023)

Promover la
Consolidacién y
aplicacion de
instrumentos Normativos
y Herramientas de
gestion para efectuar una
adecuada fiscalizacion,
control y desarrollo de
acciones que eviten la
Mineria Ilegal y
encaminen la Consulta
Previa

(segin
POA)

1.2 35% DFCCI 20,50% 26,63% OPTIMA

Gestionar la otorgacion,
adecuacion, asi como la
proteccion juridica de DD ’
1.3 Derechos Mineros, 30% DR 22,72% 23,67% OPTIMA
conforme a lo establecido
en la normativa legal

vigente.

Garantizar la gestion DEN
administrativa, juridico DJU
legal, planificacion, DAF
2.1 fr‘::s‘;r:;a:;?:; =3 100% UU(_F(‘);I\I/I 24,79% 19,84% BUENO
control, de la Autoridad UTIC
Jurisdiccional UAI

Administrativa Minera. UTLCC
NOTA: El promedio ponderado de la “Eficacia Lograda” por “Accion de Corto Plazo”,

multiplicado por su “Ponderacion” respectiva, nos determina como resultado la “Eficacia
Institucional”.

El cuadro que antecede, nos demuestra la “Eficacia Lograda™ por Accion de Corto Plazo (es decir
por Objetivo de Gestidn), destacando el avance de ejecucion POA 2023 al tercer Trimestre, en un
nivel “OPTIMO”, de las Acciones de Corto Plazo con codigos ACP 1.1., ACP 1.2. y ACP 1.3 que
corresponden a las unidades del Area Sustantiva: Direccién de Catastro y Cuadriculado Minero;
Direccion de Fiscalizacion, Control y Coordinacion Institucional; Direcciones (=
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las Unidades de la Administracién Central: Direccion Ejecutiva Nacional, Direccion Juridica,
Direccién Administrativa Financiera, Unidad de Planificacion y Gestion Institucional, Unidad de
Comunicacion, Unidad de Tecnologia de la Informacion y Comunicacion, Unidad de Auditoria
Interna y Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion, alcanzé un nivel “BUENO™.

4.3. RELACION ENTRE FEFICACIA Y EJECUCION PRESUPUESTARIA
INSTITUCIONAL AL 31 DE MARZO DE 2023

Con la “Eficacia lograda” y la “Ejecucion Presupuestaria”, al 31 de marzo de 2023, se obtuvo el
“Indicador de Eficiencia” de 119,25% que de acuerdo a los parametros de evaluacion, representa
un nivel “EFICIENTE”, en virtud, a que la ejecucion fisica POA alcanzada, guarda relacion con la
ejecucion presupuestaria institucional.

CUADRO 5
Eficacia y Ejecucion Presupuestaria
(Al 31 de marzo de 2023)

DETALLE Al 31 de marzo/2023

Eficacia (Ejecucion Fisica) 25.31%
Ejecucion Presupuestaria 21,21%
Eficiencia 119,30%

FUENTE: Elaborado en base al cdlculo de reporte de ejecucion fisica y presupuestaria
Nota: La ‘“Eficiencia” se obtiene al dividir la “Eficacia” entre la “Ejecucion
Presupuestaria’.

El indicador de Eficiencia, que se sithia entre mayor a 90%; por lo tanto, resulta ser “EFICIENTE”,
lo que refleja que, el logro de Metas previstas por la AJAM en el POA 2023, al Primer Trimestre,
han sido correspondidas de acuerdo a la ejecucion del Presupuesto.

4.4. EFICACIA POR UNIDAD ORGANIZACIONAL

En la siguiente tabla, se muestra en mayor detalle, el nivel de “Eficacia Lograda” y “Ejecucion
Presupuestaria alcanzada” por cada unidad organizacional, al 31 de marzo de 2023; donde se
puede evidenciar que la ejecucion fisica difiere con el nivel de ejecucion presupuestaria.

13
2023 ANO DE LA JUVENTUD HACIA EL BICENTENARIO
OFICINA NACIONAL AJAM AJAM AJAM AJAM AJAM AJAM TUPIZA - TARUA
calle Andrés Munoz LA PAZ - BENI -PANDO POTOSI - CHUQUISACA ORURO COCHABAMBA SANTA CRUZ av. Saturnino Murillo
N” 2564 (zona Sapocachi) | Calle Campos N 265, entre Av. Arce calle Bolivar N° 1246, casi calle Adolfo Mier N* 894, calle Salamanca, esq. Lanza, av. Charcas N* 1217, Ne 327, esq. Oscar Alfaro
Telf: (591-) 2 - 422838 y Av. 6 de Agosto (zona Sopocachi) | esq. Lidie Ustarez (zona San Martin) | entre Washington y Camacho edif. CIC N° 625, ter piso entre lery 2do Anillo ifrente a la Plazuela Civica

Fax (591-) 2157784 La Paz, Telf/fax: (591-) 2-423098 {Potasi), Telf/fax: (591-) 2- 6246198 TelfAfax: (591-) 2-5253755 Telf/fax: (591-) 4-509496 Telf/fax: (591-) 3-3345276 | Telf/fax: (591-) 2-6944282




BICENTENARIO DE

BOLIVIA

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIV

IA

MINISTERIO DE
MINERIA Y METALURGIA

;ﬁ%’iﬁA]AM

AUTORIDAD Jurisdiccional

o Administrativa MINERA
-

“Mineréa, Nuestro Desarrolio”

CUADRO 6
Eficacia (POA) y Ejecucion Presupuestaria por Unidad Organizacional
(Al 31 de marzo de 2023)

UNID. | EYECUCION POA 2023 PPTO. %
ok G' EFICACIA POR UNID. : OO EJECUTADO PTG
in  |LORG: ler. TRIM (EN%) VALORACION ppTO. | PPTO- VIGENTE ler. STECUTADG
(segin - - = : TRIMESTRE
POA) ||[ESPERADA (| LOGRADA 2023
DCCM 26.98% 27.10% OPTIMA 11 0 001 862.120.00 5.565.10 0,65%
130 001 177.130,00 9.537.40 5,38%
Sy 90,508 26,635 GPTIMA 130 002 1.047.780.00 123.236,50 11,23%
130 003 181.760,00 3.855.80 2,12%
DDLPZ 19.73% 30.56% OPTIMA 140 001 273.807.00 18.542,80 6,77%
DDOR 19,04% 17.63% OPTIMA 150 001 551.949.00 16.623.80 3.01%
DDCBBA. 24.66% 19.99% BUENA
- 150 003 114.927,00 23.751,70 20,67%
DDSCZ 22.30% 33.77% OPTIMA
DRPT-CH 25.00% 18.99% OPTIMA
- 150 004 241.260.00 12.885.00 5,34%
DRTZ-TJ 25.00% 21.88% OPTIMA
DEN 25.02% 28.84% OPTIMA 00 0 006 204.061.00 3.231,00 1,58%
DJU 21.90% 21.90% OPTIMA 000 009 103.500,00 8.513.80 8,23%
000 001 35.422.274.00 4.483.625,67 12,66%
DAF 24.36% 24.67% OPTIMA 098 001 20.104.000,00 6.769.290,40 33,67%
099 001 3.648.004,00 2.025.313.68| 55.52%
UPGI 14.97% 9,42% REGULAR | 000 008 107.872.00 0,00 0,00%
UcoMm 43.78% 7.87% DEFICIENTE || 000 007 992.340.00 137.935,90 13,90%
UTIC 25.00% 28.30% OPTIMA 000 004 198.284.00 670,70 0,34%
UAI 12.50% 12.50% OPTIMA 000 005 17.565,00 0,00 0,00
14
2023 ANO DE LA JUVENTUD HACIA EL BICENTENARIO
OFICINA NACIONAL AJAM AJAM AJAM AJAM AJAM AJAM TUPIZA - TARI
calle Andrés Munoz LA PAZ - BENI-PANDO POTOSI - CHUQUISACA ORURO COCHABAMBA SANTA CRUZ av. Saturnino Murillo

N® 2564 (zona Sopecachi) | Calle Campos N 265, entre Av, Arce
y Av. 6 de Agosto (zona Sopocachi)
La Paz, Telf/fax: (591-) 2-423098

Telf.: (591-) 2 - 422838
Fax (591-) 2157784

calle Bolivar N° 1248, casi
esq. Lidio Ustarez (zana San Martin)
(Potosi), Telf /fax: (591-) 2- 6246198

calla Adolfo Mier N* 994,
entre Washington y Camache
Telf/fax: (581-) 2-5253756

calle Salamanca, esq, Lanza,
edif. CIC N° 625, 1er piso
Telf./fax: (591-) 4-509496

av, Charcas N* 1217,
entre Tery 2do Anillo
Telf/fax: (591-) 3-3345276

Ne 327, esq. Oscar Alfaro
(frente a la Plazuela Civica
Telf/fax: (591} 2-6844282
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4.130.70 12,54%

BUENA 000 002 32.952.00

Direccion Administrativa Financiera.

El cuadro que antecede, indica que, de las 16 unidades organizacionales de la AJAM, 12
obtuvieron un nivel de Eficacia “OPTIMO™, que corresponden a las siguientes areas: DCCM,
DFCCI, DDLP, DDOR, DDSCZ, DRPT-CH, DRTP-TIJ, DEN, DAF, DJU, UTIC y UAI; Dos
Unidades obtuvieron un nivel de desempeiio “BUENO™ DDCBBA y UTLCC:; Una Unidad
“REGULAR”: UPGI y Uno “DEFICIENTE”: UCOM.

5. EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 31 DE MARZO DE 2023

La Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera (AJAM), entidad publica autarquica bajo
tuicién del Ministerio de Mineria y Metalurgia, con fuente de financiamiento 20-230 “Recursos
Especificos — Otros Recursos Especificos” recursos provenientes de las recaudaciones por concepto
de Patentes Mineras, Venta de Servicios y recaudacion por Concepto de Derechos, realiza sus
transacciones financieras mediante el Sistema SIGEP (Sistema de Gestion Publica), mismo que
tiene por funcion hacer conocer a la AJAM el grado de avance financiero, desviaciones y
correcciones respecto a la asignacion presupuestaria aprobada por el Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas.

5.1. PRESUPUESTO VIGENTE GESTION 2023 DE LA AJAM

El presupuesto aprobado y vigente de recursos y gastos de la AJAM, al 31 de marzo de 2023 es de
Bs64.331.585,00 (Sesenta y cuatro millones trescientos treinta y un mil quinientos ochenta y cinco
00/100 bolivianos).

En este entendido, del “Reporte de Ejecucion Presupuestaria de Recursos y Gastos™, se elaboré un o
Resumen de los Recursos percibidos y Gastos ejecutados al 31 de marzo de 2023. =
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OFICINA NACIONAL AJAM AJAM AJAM AJAM AJAM AJAM TUPIZA - TARUA
calle Andrés Munoz LA PAZ - BENI-PANDO POTOSI - CHUQUISACA ORURO COCHABAMBA SANTA CRUZ av. Saturnine Murillo
N* 2564 (zona Sopocachi} | Calle Campos N* 265, entre Av. Arce calle Bolivar N® 1246, casi calle Adolfo Mier N° 994, calle Salamanca, esq. Lanza, av: Charcas N 1217, Mo 327, esq, Oscar Alfaro
Telf:(591-) 2 - 422838 y Av. 6 de Agosto (zona Sopocachi) | esq.Lidio Ustarez (zona San Martin} | entre Washington y Camacho edif. CIC N° 625, ler piso entre lery 2do Anille (frente a la Plazuela Civica

Fax (591-) 2157784 LaPaz, Telf/fax: (591-) 2-423098 (Patosi), Telf./fax: (591-) 2- 6246198 Telf./fax: (591-) 2-52537586 Telf./fax: (591-) 4-500496 Telf./fax: (591-) 3-3345276 | Telf/fax: (591-) 2-6944282
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5.2. EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS:

Al 31 de marzo de la presente gestion, por concepto de Recursos, se percibieron Bs17.329.649,38
(Diecisiete millones trescientos veintinueve mil seiscientos cuarenta y nueve 38/100 Bolivianos),
monto que representa el 26,94%, respecto del presupuesto vigente, como se advierte a continuacion,
en el siguiente cuadro:

CUADRO 7
EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS
Al 31 de marzo de 2023
(Expresado en Bolivianos)

kabro | Descrpeon | PrODIeS0 | Presupueso [ Percibids [ Fatrucura
e B G Vigente (En Bs) (En %)
lpp |VentadeServiciosde | o0 00000 422882000 1219.16532| 28.83%
las Administraciones
15.2 Derechos 631.528.00 631.528,00 120.954,00| 19,15%
15.3.3.1 | Patentes Mineras 50.260.000,00| 50.260.000,00(15.983.715,00f 31,80%
1599 |Otros Ingresosno 0,00 0,00 5.815,06| 0,00%
Especificados
Disminucion de Caja y A -
35.1.1 5.563.233,00 5.563.233,00 0 0,00%
Bancos
Incremento de Cuentas
39.1.1 Por Pagar a CP. Por 441.338,00 441.338,00 0 0,00%
Deudas Comerciales
Incremento de Cuentas
39.1.3 | Por Pagar a CP. Por 1.650.415,00 1.650.415,00 0 0.00%
Sueldos y Jornales
Incremento de Cuentas
39.1.4 Por Pagar a CP. Por 315.940,00 315.940,00 0 0,00%
Aportes Patronales
Incremento de Cuentas
39.1.5 | Por Pagar a CP. Por 240.311,00 240.311,00 0 0,00%
Retenciones
Incremento de Cuentas
39,16 |Por PagaraCP. Por 1.000.000,00|  1.000.000,00 0| 0.00%
Impuestos, Regalias y
Tasas \‘%@%
_Total-Entidad | 64.331.585,00] 64.331.585,00 |17.329.649.38|  2694%| [= uﬁam "
Fuente: SIGEP 0 4
16
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calie Salamanca, esq. Lanza,
edif. CIC N° 625, er piso
Telf /fax: (591-) 4-509456

av, Charcas N° 1217,
entre lery 2do Anilla
Telf /fax; (581-) 3-3345276

N 2564 {zona Sepocachi) | Calle Campos N* 265, entre Av. Arce calle Bolivar No 1246, casi call= Adolfo Mier N 994,
Telf:: (591-) 2 - 422838 y Av. 6 de Agosto (zona Sopocachi) | esq. Lidio Ustarez (zona San Martin} | entre Washington y Camacho
Fax {591-) 2157784 {Potosil, Telf./fax: (591-) 2- 6246198 Telf/fax: (591-) 2-5253756

Ne© 327, esy. Oscar Alfaro
(frente a la Plazuela Givica

La Paz, Telf /fax: {591-) 2-423098 Telf /fax: (591-) 2-6944282
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Del cuadro anterior, se advierte que, los rubros mas representativos por los que se percibe ingresos,
son Patentes Mineras y Venta de Servicios, pudiéndose advertir que, los recursos percibidos a través
del rubro 15331 “Patentes Mineras™ al 31 de marzo de 2023, ascienden a un 31,80%, respecto del
monto total programado para la gestion 2023, mientras que los recursos percibidos a traves del
rubro 12.2 “Venta de Servicios de las Administraciones” alcanzo una recaudacion del 28,83%.

53. RECAUDACION POR PATENTE MINERA

La tendencia mensual de recaudaciones por concepto de Patente Minera, al Primer Trimestre/2023,
tuvo ascensos paulatinos en la recaudacion, con un porcentaje del 14,79% enero; 16,69% febrero y
31,80% en marzo/2023 respectivamente, sobre el total del porcentaje recaudado.

GRAFICO N°1
RECAUDACION MENSUAL DE PATENTE MINERA
(Al 31 marzo de 2023)
(Expresado en Bs)
18.000.000,00
16.000.000,00
14.000.000,00
12.000.000,00

10.000.000,00

8.000.000,00

Titulo del eje

6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00
0,00 ‘
Enero Febrero Marzo |
e Sories] 7.435.376,85 8,386.901,00 15.983.715,00

5.4. EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS:

Por el lado del Gasto, al 31 de marzo de la presente gestion, se ejecuto un total de Bs13.646.709,95
(Trece millones seiscientos cuarenta y seis mil setecientos nueve 95/100 bolivianos), lo que
equivale el 21,21% de ejecucion presupuestaria, con relacion al presupuesto vigente de la AJAM en
la gestidn 2023, mismo que se describe en el siguiente cuadro:

17
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calle Andrés Munoz LA PAZ - BENI -PANDO POTOSI - CHUQUISACA ORURO COCHABAMBA SANTA CRUZ av. Saturnino Murille
N° 2564 (zona Sopocachi) | Calle Campaos N* 265, entre Av. Arce calle Bolivar N° 1246, casi calle Adolfo Mier N° 994, calle Salamanca, esq. Lanza, av, Chiarcas N 1217, N 327, esy. Dscar Alfars
Telf:(591-) 2 - 422838 y Av. 6 de Agosto (zona Sopocachl) | esq. Lidio Ustarez (zona San Martin) | entre Washington y Camache edif. CICN* 625, 1er piso entre 1ecy 2do Anillo frente ala Plazuela Civica

Fax (591-) 2157784 La Paz, Teif/fax: (591-) 2-423098 (Potosi), Teif./fax: (591-) 2- 6246198 Teif ffax: (591-) 2-5253756 Telf/fax: (591-} 4-509496 Tel/fax: (591-)3-3345276 | Tell fax: (591-) 2-69
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CUADRO 8

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Al 31 de marzo de 2023

(Expresado en bolivianos)

G Presupuesto | Modificaciones | Presupuesto Ejecutado | Estructura
Grupo _ P& [Inicial | Aprobadas |  Vigente (En Bs) (En %)
SERVICIOS
28.430.645, . 28.430.645, 3.581.410, 2,609
1 PERSONALES 8.430.645,00 0,00 8.430.645,00 3.58 0,99 12,60%
SERVICIOS NO
2 179.196, 800, .185.996, 929, 10,90%
2 PERSONALES 8.179.196,00 6.800,00 8.185.996,00 891.929,19 0,90%
MATERIALES Y
3 2.458.795, -6.800,00 2.451.995,00 247.115,93 10,08%
3 SUMINISTROS 58.795.,00 0,0 5,93 0
4 ACTIVOS REALES 1.350.000,00 0,00 1.350.000,00 5.645,70 0,42%
SERVICIO DE LA
6 DEUDA PUBLICA Y 3.648.004,00 0,00 3.648.004,00 2.025.313,68 55,52%
DISMINUCION
7 TRANSFERENCIAS 20.104.000,00 0,00 20.104.000,00 6.769.290,40 33,67%
IMPUESTOS,
, - 2 20
8 REGALIAS Y TASAS 110.945,00 0,00 110.945,00 98.316,00 88.62%
9 OTROS GASTOS 50.000,00 0,00 50.000,00 27.688.06 55,38%
~ Total Entidad 64.331.585,00 0,00 64.331.585,00 13.646.709,95 21,21%

Fuente: SIGEP

Del cuadro que antecede, se puede deducir:

o

El grupo de gasto “Servicios Personales”,

refleja una ejecucion del 12,60% que corresponde al

pago de haberes al personal de planta y personal eventual de la AJAM, correspondiente a los
meses de enero y febrero/2023.

El grupo de gasto de “Servicios No Personales”,

refleja una ejecucion del 10,90% por concepto

de pago de servicios bdsicos, alquileres, pasajes, viaticos y otros servicios ejecutados entre
enero, febrero y marzo/2023.

El grupo de gasto de “Materiales y Suministros”,

muestra una ejecucion presupuestaria del

10,08% por gastos de alimentacion, pagados a los policias que ejecutaron operativos de mineria

ilegal en diciembre/2022, enero y febrero/2023; asi como el pago de combustible para los

. . . . i ACi0,
citados operativos y pago de refrigerios al personal de planta y eventual correspondiente a enero ,@\?:%
y febrero/2023, como también otros gastos dentro de este grupo. gL '“R "w e

&
&)
£
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N” 2564 (zona Sopocachi) | Calle Campos N® 265, entre Av. Arce

Telf: (591-} 2 - 422838
Fax {591-) 2157784

y Av. 6 de Agosto (zona Sopocachi) | esq. Lidio Ustarez (zona San Martin) | entre Washington y Camacho
(Potosi), Telf.ffax; (591-) 2- 6246198

La Paz, Teifsfax: (591-) 2-423098

Alam
POTOSI - CHUQUISACA
calle Bolivar N@ 1246, casi

AJAM
ORURO
calle Adolfo Mier N° 994,

Telf/fax: (591-) 2-5253756
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COCHABAMBA

calle Salamanca, esq, Lanza,

edif. CIC N° 625, 1er piso
Teif./fax:(591-) 4-509496

AJAM
SANTA CRUZ
av. Charcas N° 1217,
entre lery 2do Anillo

W—
AJAM TU LA
av. Saturnino Murillo

N 327, esq. Oscar Alfaro
(frente a la Plazuela Civica

Telf/fax: (591+) 3-3345276 | Telf/fax:(591-) 2-6944282
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o En el grupo de “Gasto de Servicio de la Deuda Publica y Disminucion”, figuran los pagos
devengados por Servicios Personales, Servicios No Personales, Materiales y Suministros y
Retenciones correspondientes a diciembre/2022, dichos pagos representan el 55,52% de
ejecucion presupuestaria del total programado en este grupo de gasto para la presente gestion
2023.

o En el grupo de “Gasto de Transferencias™, se tiene una ejecucion presupuestaria del 33,67% por
la Transferencia de Recursos por Concepto de Recaudacion de Patente Minera a SERGEOMIN
del mes diciembre/2022, enero y febrero/2023.

o En el grupo de gasto “Otros Gastos™, se tiene una ejecucion presupuestaria del 55,38% por
devolucion de depositos erroneos efectuados por los usuarios de la AJAM en la gestion 2022,
asi como el pago por tasas y otros gastos dentro de este grupo.

5.5. EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS POR ESTRUCTURA
PROGRAMATICA:
CUADRO 9
EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
POR ESTRUCTURA PROGRAMATICA
Al 31 de marzo de 2023
(Expresado en Bolivianos)

243 MO = A Presupuesto | Ejecutado | Estructura
Programa | Actividad |  Descripcion = ;
i liolan ; i i Vigente (En Bs) (En %)
g
000 001 | 35.522.274,00 -100.000,00 | 35.422274,00| 4.483.625.67| 12.66%
000 002 Transparencia 32.952,00 0,00 32.952,00 4.130,70 12.54%
000 004 Sistemas 198.284,00 0,00 198.284,00 670,70 0,34%
000 005 Auditoria Interna 17.565,00 0,00 17.565,00 0,00 0,00%
000 006 Direccion Ejecutiva 204.061,00 0,00 204.061,00 3.231,00 1,58%
000 007 Comunicacion 992.340,00 0,00 992.340,00 137.935,90 13,90%
000 008 Planificacién 107.872,00 0,00 107.872,00 0,00 0,00%
000 009 Analisis Juridico 103.500,00 0,00 103.500,00 8.513.80 8,23%
Partidas No
098 og1  |Asignablesa 20.104.000,00 0,00 20.104.000,00| 6.769.290.40| 33,67%
Programas - Otras
Transferencias BT
7@‘\;0 TSN
19 :_’ o Gl lena
- > u\nsn T 3 jas
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N® 2564 (zona Sopocachi) | Calle Campos N® 265, entre Av, Arce calle Bolivar N° 1246, casi calle Adolfo Mier N* 994, calle Salamanca, esq. Lanza, av. Charcas N* 1217, Ne 327, esq. Oscar Alfaro
Telf.: (591-) 2 - 422828 ¥ Av. 6 de Agosto (zona Sopocachi) | esq.Lidio Ustarez (zona San Martin) | entre Washington y Camache edif. CIC N*625, Ter piso entre Tery 2do Anillo [frenta a la Plazuela Civica

Fax (591-) 2157784 La Paz, Telf./fax: {591-) 2-423098 (Potosi), Telf./fax: (591-) 2- 6245198 Telf ffax: (591-) 2-5253756 Telf /fax: {591-) 4-509496 Telf./fax: (591+) 3-3345276 | Telf/fax:(591-) 2-6944282
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099 001 | Devengados 3.648.004.00| 000 3.648.004.00] 2.025313.68] 55.52%
110 001 | Catastro 862.120,00 0.00 862.120,00 5565.10] 0.65%
130 001 |Fiscalizacion 177.130,00 0.00 177.130,00 9537401 538%
130 002  |Mineria llegal 1.047.780.00 50.000,00|  1.097.780,00 12323650 11.23%
130 003 | Consulta Previa 181.760,00 0.00 181.760.00 3.855.801  2.12%
e
140 001 RalEeLhi uGdice 273.807,00 0,00 273.807.00 18.542.80|  6.77%
de Derechos
oacion d
150 goy | Dtersacionde 551.949,00 0,00 551.949,00 16.623.80| 3.01%
Derechos
Desarrollo de |
150 003 RRSSLER Y o 64.927.00 50.000.00 114.927,00 23.751,70| 20.67%
Consulta Previa
Lucha contra |
150 004 ucha conira 241.260.00 0,00  241.260.00 12.885.00|  5.34%
Mineria llegal
Total Entidad 164.331.585,00 0,00 64.331.585,00 | 13.646.709,95| 21,21%

F uente: SIGEP

En la ejecucion presupuestaria por estructura programatica, al 31 de marzo de 2023, se puede
observar que “Sistemas”, “Catastro”, “Consulta Previa” y “Otorgacion de Derechos™ registran una
ejecucion presupuestaria menor al 5% respecto a su presupuesto vigente, excepto “Planificacion™ y
“Auditoria Interna” que, atin no registran ejecucion presupuestaria.

Por lo expuesto, observamos que al primer trimestre de la gestion 2023 (31/03/2023), por el lado
del recurso, se percibio un total de Bs17.329.649,38 (Diecisiete millones trescientos veintinueve
mil seiscientos cuarenta y nueve 38/100 Bolivianos), lo cual representa el 26,94% respecto del
presupuesto vigente para la gestion 2023; mientras que por el lado del gasto, la ejecucion
presupuestaria al 31/03/2023, alcanzé a un total de Bs13.646.709,95 (Trece millones seiscientos
cuarenta y seis mil setecientos nueve 95/100 Bolivianos), lo que equivale al 21,21% de ejecucion
presupuestaria, con relacion al presupuesto vigente de la gestion 2023 de la AJAM, conforme el
siguiente grafico:
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GRAFICA N°2
EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS Y GASTOS
Al 31/03/2023
(Expresado en Bs)
RECURSOS | GasTos
BN PPTO. VIGENTE 64.331.585,00 64.331.585,00
IS EJECUTADO 17.329.649,38 13.646.709,95
—— Of 26,94% 21,21%

& PPTO. VIGENTE & EJECUTADO

» LOGROS CUANTITAVOS Y CUALITATIVOS OBTENIDOS EN EL PRIMER
TRIMESTRE/2023

v" DIRECCION DE CATASTRO Y CUADRICULADO MINERO — DCCM:

La Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero — DCCM, reportd informaciéon sobre
principales resultados alcanzados, en el primer trimestre de la presente gestion, de acuerdo al
siguiente detalle:

* Elaboro 90 informes técnicos conclusivos sobre ¢l estado de areas mineras para CAMs y LPE.
* Elaboré 63 informes técnicos, con planos del Area Minera, Anexos 1 ¥y 2; en proceso de

adecuacion.
*+ Atendié ocho (8) solicitudes de inspeccién téenica para Amparos Administrativos Mineros y
PROPASE.
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» Atendio 24 solicitudes de informacion de sobreposicion de areas mineras con dreas urbanas,
perimetro urbano, limite urbano y centros poblados.

» Atendio 97 solicitudes de informacion sobre areas mineras formalizadas y sobrepuestas a dreas
protegidas, requeridas por el SERNAP.

»  Atendio 953 solicitudes de servicio de cartografia: Relaciones Planimétrica informativas, Mapas
de 4reas mineras a nivel Nacional, departamental, provincial y municipal.

» Atendié 194 solicitudes de Formularios de Control de Cambios - FCC de informacion, en
cumplimiento a actos administrativos, las mismas que fueron emitidas por las instancias
competentes.

«  Emitio 448 solicitudes de Certificado de Constancia de Pago de Patente Minera.

« Atendié 99 solicitudes de habilitacion y/o deshabilitacion de Pago de Patente Minera, en el
Sistema SIACCMB.

« Atendié 89 solicitudes de inscripcion en registro minero, a través de la revision, contrastacion y
validacion de actos administrativos firmes y estables, en sede administrativa y decisiones
judiciales en materia minera.

 Publico en la Gaceta Nacional Minera 57 inscripciones en Registro Minero.

« Atendi6 55 solicitudes de Certificado de Registro Minero (Certificado de Registro Minero de la
totalidad de inscripciones y Duplicado del Certificado de Inscripcion en Registro Minero).

v DIRECCION DE FISCALIZACION, CONTROL Y COORDINACION
INSTITUCIONAL — DFCCI:

De igual manera, la Direccion de Fiscalizacion, Control y Coordinacion Institucional - DFCCI
reportd informacion sobre resultados obtenidos en el primer trimestre de la gestion 2023, los
mismos que se detallan a continuacion:

 Ejecutd dos (2) operativos contra la mineria ilegal, en coordinacion con el Batallon de Seguridad
Fisica del Estado, en el Municipio de Apolo y Laja, logrando aprender a 5 personas.

* Elaboré un (1) proyecto de Reglamento de Fiscalizacion de las Actividades Mineras, el cual se
encuentra en proceso de tratamiento y andlisis, coordinado con el Ministerio de Mineria y
Metalurgia.

»  Gestiond un (1) Convenio de Cooperacién Interinstitucional entre la Autoridad Jurisdiccional
Administrativa Minera y el Batallon de Seguridad Fisica del Estado.

« Emitio Resoluciones que establecen el cronograma de las reuniones de mediaciones:; de las
cuales se efectivizaron nueve (9) reuniones de Mediacion, resultando uno (1) con acuerdo y ocho
(8) sin acuerdo.
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v" DIRECCIONES DEPARTAMENTALES Y REGIONALES:

Las Direcciones Desconcentradas de la AJAM, reportaron informacion sobre la Otorgacion de
Derechos Mineros, Proteccion Juridica de Derechos Mineros, asi como acciones realizadas contra la
Mineria llegal.

En ese sentido, a continuacion, se exponen los siguientes cuadros, con datos cuantitativos sobre el
estado de situacion de los diferentes tramites atendidos por las Direcciones Desconcentradas:

a) Otorgacion, reconocimiento y extincion de derechos mineros:
b)

CUADRO 10
Cantidad de tramites CAMs, Adecuacion, LPE y
Extmcnén de Derechos Mineros por Dlreccmnes Desconcentradas

CONTRATOS ADMIN ISTRATIVOS MINEROS

Cantidad de solicitudes CAMs que

. . . 3.002 93 216 256 557 - 4.124
ingresaron en gestiones anteriores.
Cantidad de solicitudes CAM que

4 2
ingresaron en el ler. Trimestre 2023 6 g e 4 2 . 283
Cantidad de Resoluciones
Administrativa de Aprobacion de 12 2 1 2 18 12 47

Acuerdos de Consulta Previa.

Cantidad de Tramites con Resolucion
Administrativa de Aprobacion de 13 | 10 4 5 12 45
Suscripcion de Minutas CAMSs

Tramites de Contratos Administrativos
Mineros con Mmutas Suscrltas

CONTRATO
Cantidad de solimtudes CAMS por
Adecuacion, pendientes de gestiones 1.300 411 111 153 469 594 3.038
anteriores.
Cantidad de solicitudes CAMs por
Adecuacion recepcionadas en el ler. 0 17 | 2 7 15 42
Trimestre/2023.
Cantidad Minutas CAMs por
) : P 0 76 64 2 1l 0 253
Adecuacion suscritas.
g
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Cantidad de solicitudes de LPE

. . . 157 29 17 69 159 - 431
pendientes de gestiones anteriores
fjantndad de solicitudes .de LPE que 18 | g 12 6 2% o1
ingresaron en el ler. Trimestre/2023
Cantidad de Tramites con Resoluciones
0 9 24 3 ] 9 46

de otorgacién de LPE

EXTINCION DE DERECHOS MINER

Cantidad de tramites de Extincion por

; ; 0 0 0 0 7 0 7
Renuncia atendidas
Canlfda.d de tramites de Extincion por 0 0 0 . 5 4 5
vencimiento del plazo
Car-mdad de trdmites de Extincion por 5 0 0 g " N "
nulidad
Cantidad de tramites de Extincion por i 3 g 0 s 0 g

muerte de titular individual

Cantidad de tramites de Extincion por

Revocatoria de Licencias y 0 0 0 0 39 0 39

Autorizaciones
Fuente: Elaborado en base a informacion SINCOBOL y reporte/informe de las Direcciones
Desconcentradas de la AJAM.

La informacion expuesta en el cuadro que antecede, nos revela que las DD y DR vienen procesando
un total de 4.124 tramites CAMs, que ingresaron en gestiones anteriores al afio 2023; del mismo
reporte, cabe sefialar que la Direcciéon Regional Tupiza-Tarija DR-TP-TJ no reporto esta
informacion. Durante el Primer Trimestre de la presente gestion 2023, ingresaron 283 solicitudes
CAMs. Asimismo, en el primer trimestre/2023, se suscribieron 82 Minutas de Contratos
Administrativos Mineros CAMs.

Los datos del mismo cuadro, reflejan que el mayor porcentaje de tramites CAMs, se encuentran
en la Direccion Departamental La Paz; sin embargo, entre los resultados y avances recabados de
las Direcciones Desconcentradas, se puede identificar que tanto, la Direccion Regional Potosi -
Chuquisaca DRPT-CH, como la Direccion Regional Tupiza-Tarija DRTP-TJ, ambas, no emitieron
Minutas CAMs, lo que demuestra y determina niveles de desempefio bajo, por lo que deberan
prever el logro de resultados, en los siguientes trimestres que restan de la gestion 2023.

Similar situacion acontece con los tramites CAMs por Adecuacion, siendo un total de 3.038
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ingresaron en gestiones anteriores, nuevamente, con mayor cantidad (1.300) corresponden a la
Direccion Departamental La Paz-DDLP; y un total de 42 CAM-Adec, fueron recepcionados en el
primer trimestre/2023, a nivel nacional. Por otro lado, el cuadro de reportes, manifiesta que, se
suscribieron 253 minutas CAM-Adec, de las que 111 minutas CAM-Adec corresponden a la
DRPT-CH, siendo esta tltima, quien emitié el mayor nimero de Minutas CAMs por Adecuacion.,
En sintesis, la informacion y/o reporte brindado, en cuanto solicitudes CAMs, y CAMs-Adec se
puede advertir que la relacion de solicitudes es mayor al producto o servicio brindado, por lo que,
de manera general, no se reflejan productos con valor agregado, que puedan satisfacer las
necesidades del beneficiario, de contar con un CAM y/o CAM-Adec, de manera oportuna y en los
tiempos establecidos por norma; aspecto que habra que tomar en cuenta en desarrollar mecanismos
y procesos que puedan agilizar procedimientos y el tramite en si.

Con relacion a las solicitudes de tramites de Licencias por Prospeccion y Exploracion — LPEs, se
cuenta con 431 solicitudes pendientes a nivel nacional, que cursan en las DDs y DRs; excepto la
Direccion Regional Tupiza-Tarija DRTP-TJ quien no reporté esta informacion. En el primer
trimestre/2023 ingresaron un total de 91 tramites de solicitud de LPEs. De manera general, las
Direcciones Desconcentradas a nivel nacional, emitieron 46 Resoluciones de Otorgacion de LPE de
las que, 24 corresponden a la DDCBBA.

En cuanto, a tramites de extincion de Derechos Mineros, se advierte un total de 58 tramites de
extincion de derechos mineros, en sus diferentes modalidades: por renuncia, por vencimiento de
plazo, por nulidad, por muerte del titular individual, asi como por revocatoria, atendidas en las a
nivel nacional en las Direcciones Desconcentradas de la AJAM:

¢) Proteccion Juridica de Derechos Mineros:

CUADRO 11
Cantidad de tramites de Amparos, PROPASE,
Derecho de Paso de Areas Superficiales por Direcciones Desconcentradas

¥ Ny e

) TR
Cantidad de solicitudes de Amparo
Administrativo Minero, pendientes 8 0 0 2 3 2 15
de gestiones anteriores.
Cantidad de solicitudes de Amparo
Administrativo Minero, 4 | I 0 3 0
recepcionados en el primer
trimestre/2023.
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Administrativo Minero, Desistidos,
Rechazados y Denegados.

2
[§9)
o
=
==
=
b

Cantidad de Resoluciones
Administrativas de Amparo 3 | 0 0
Administrativo Minero emitidos.

2
o
=2}

Cantidad de solicitudes de
PROPASE, recepcionados en el 3 0 0 0 0 0 3
primer trimestre/2023.
Cantidad de PROPASE, otorgados. ] 0 0 0 0 0 1

Cantidad de PROPASE,
Desistidos, Rechazados y 0 1 0 0 0 0 1
Denegados.

Cantidad de PROPASE en curso.

DERECHO DE P.

Cantidad de tramites de derechos
de paso de dreas superficiales,
recepcionados al primer 0 0 0
trimestre/2023

2
(o=
o
[V

Fuente: Elaborado en base a informacion proporcionada por las Direcciones Desconceniradas de
la AJAM

Del relevamiento de informacion, se advierte que, una mayor cantidad de tramites de proteccion de
derechos mineros, son atendidas por la Direcciéon Departamental de La Paz, teniéndose en curso un
total de 24 tramites de Amparos Administrativos, 3 PROPASEs y 2 tramites de derechos de paso de
areas superficiales a nivel nacional.
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d) Lucha Contra la Mineria Ilegal

CUADRO 12
Cantidad de Tramites de Mineria Ilegal
por Direcciones Desconcentradas

§ 4 - 2

Cantidad de denuncias sobre
explotacion ilegal de Recursos

Minerales, recepcionadas en el
primer trimestre/2023

Cantidad de denuncias por
mineria ilegal desistidas, 0 4 0 0 0 0 4
denegadas o rechazadas.

Cantidad de inspecciones in situ,

A 4 1 5 3 0 0 13
realizadas
(?anndgd de Accion Operativa 5 0 0 0 0 0 )
gjecutada
Cantidad de denuncias penales
ante el Ministerio Pablico por 1 0 0 0 0 0 1
Operativo
Cantidad de denuncias penales

0 | 1

directa ante el Ministerio Publico @ ‘ R g
Cantidad Sentencia condenatorias 0 l 0 0 0 0 1

Fuente: Elaborado en base a informacion proporcionada por las Direcciones Desconcentradas de
la AJAM

El cuadro 12, nos indica que, en el primer trimestre de la presente gestion, se recepcionaron a nivel
nacional, 34 denuncias por mineria ilegal, siendo la mas significativa de la Direccion Regional
Potosi-Chuquisaca DRPT-CH, con 16 denuncias. Por otro lado, se efectivizaron 2 acciones
operativas contra la mineria ilegal, efectuadas en el Departamento de La Paz, accion coordinada
con la DFCCI (area Coordinacion de Mineria Ilegal), con el resultado de 5 personas aprehendidas
en flagrancia, puestas a disposicion ante el Ministerio Piblico. Entre otros datos relevantes, cabe
informar que se realizaron un total de 13 inspecciones in situ, a nivel nacional.
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UNIDADES DE LA ADMINISTRACION CENTRAL

Los principales resultados alcanzados en el periodo Primer Trimestre/2023, por parte de las
unidades organizacionales de Administracion Central de la AJAM, se describen a continuacion:

5.5.1.1. Direccion Ejecutiva Nacional - DEN

¢ La Direccion Ejecutiva Nacional - DEN, implementé de manera permanente acciones de
Direccion y Coordinacion, para la representacion de la AJAM, emitiendo 43 Resoluciones
Administrativas (Jerarquicas y Revocatorias).

e La Unidad de Planificacion y Gestion Institucional - UPGI, elaboré dos (2) Informes de
Seguimiento/evaluacion a la ejecucion POA — Presupuesto, correspondiente a la gestion 2022,
asimismo, emitié 558 Certificaciones POA 2023 a requerimiento de la DAF, previo analisis,
verificacion y contrastacion con el POA 2023; asimismo, realizé la coordinacién y apoyo con
informacion para la Rendicion Publica de Cuentas Final 2022,

e Unidad de Comunicacion - UCOM, publico contenidos referidos a las actividades
institucionales como: mineria ilegal, pago de la patente minera, atribuciones institucionales,
solicitud de Contratos Administrativos Mineros, consulta previa en mineria, asi como cuatro (4)
gacetas institucionales, a través de medios de comunicacion escrita y en la pagina web
institucional.

e Unidad de Tecnologias de Informacion y Comunicacion - UTIC, con relacion a
mantenimiento y desarrollo de aplicaciones, esta unidad; viene desarrollando el Sistema de
Recaudacion de Ingresos de la AJAM, Pagina Web, Seguimiento a la implementacion de
modulos del Sistema SIREMI, asi como las gestiones de despliegue del Sistema de Personal.
Respecto al mantenimiento y ampliacion de la infraestructura tecnologica; gestiond la
adquisicion del servicio de video-vigilancia para las Direcciones Regionales DRPT-CH y
DRTP-TJ. Asimismo, realiz6 coordinaciones institucionales en materia de seguridad de la
informacion con la AGETIC. En el marco de soporte técnico, atendié 150 requerimientos,
solicitados por los servidores publicos de la AJAM,

e Unidad de Auditoria Interna - UAI, elaboré una (1) Auditoria de Confiabilidad a los Registros
Contables y Estados Financieros de la AJAM gestion 2022.

¢ Unidad de Transparencia y Lucha contra la Corrupcion - UTLCC, realizo seguimiento y
evaluacion a la informacion de la pagina web de la AJAM, aspecto que permita asegurar el
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acceso a la informacion piblica en el marco de la Transparencia y Lucha contra la Corrupcion,
atendié 16 denuncias sobre hechos de corrupcion de las cuales 7 fueron concluidas y 9 se
encuentran en curso; asimismo, recepciond una (1) denuncia por negativa de acceso a la
informacion la cual se encuentra en curso. Por ultimo, desarrollo acciones para efectivizar la
Audiencia de Rendicion Publica de Cuentas Final 2022-AJAM, en coordinacion con el
Ministerio de Mineria y Metalurgia.

5.5.1.2. Direccion Juridica - DJU

Realizo la revision de Contratos Administrativo Minero (CAMs), solicitados por la Direccion
Departamental de Oruro.

Emitio 9 Resoluciones de Reversion de derechos mineros.

Emitié una (1) Resolucion de Revocatoria emergente del proceso de reversion.

Emitio sicte (7) Resoluciones de Recursos Jerarquicos.

Emitié 34 Resoluciones Administrativas internas.

Emitio dos (2) Resoluciones Administrativas RPA.

Atendio 34 solicitudes de Contratos (personal eventual y otros)

Emitio criterio juridico en la suscripcion del Convenio de Cooperacion Interinstitucional con el
Batallon de Seguridad Fisica del Estado.

Atendio 9 Solicitudes de analisis juridico.

Atendi6 26 solicitudes de Peticiones de Informe Escrito y Minutas de Comunicacion de la ALP.

5.5.1.3. Direccion Administrativa Financiera - DAF

Elaboro 2 informes de seguimiento a la ejecucion fisica y presupuestario del POA 2022-AJAM,
identificando el 21,21%, de ejecucion presupuestaria institucional al ler. Trimestre/2023.
Atendié procesos de contratacion de bienes y servicios: 3 ANPE (Proceso de Contratacion
Apoyo Nacional a la Producciéon y Empleo), 34 Contrataciones Menores y 10 Contrataciones
Directas.

Elaboro planillas de sueldos de personal de planta y eventual, asignaciones familiares, personal
policial, pasantias y refrigerios, correspondientes a enero y febrero/2023.

Gestiono la adquisicion de 3 activos para la AJAM y registro en el SIAF.

Realizo el mantenimiento de la nueva oficina de la Direccion Departamental La Paz
(Mantenimiento de fachadas e interiores)

Atendio solicitudes de pago de servicios de energia eléctrica, agua potable, internet, telefonia,
correspondiente a los meses de diciembre/2022, enero y febrero/2023.

Atendio solicitudes de servicios generales: Courier, servicio de limpieza, pago de alquiler de
inmuebles, servicio de elaboracidn de sellos, pago de peaje a vias Bolivia, y funcionamiento de
la AJAM.
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s Atendio 5 solicitudes de mantenimiento de vehiculos de la AJAM.
o [Efectivizd las transferencias de patentes del mes de diciembre/2022, enero y febrero/2023
efectuadas a SERGEOMIN.

6. DIFICULTADES IDENTIFICADAS

Si bien, algunas Unidades Organizacionales no reportaron dificultades, por las que vienen
atravesando, resulta evidente, al momento de realizar la revision de informacion y evaluacion
correspondiente, resaltar algunas de ellas que podrian influir en el avance del Plan Operativo Anual
en lo que, resta de la gestion 2023.

e En el siguiente cuadro, observamos que 16 metas programadas y registradas en el POA 2023
para el primer trimestre, no fueron ejecutadas, debido a factores externos e internos, como
justifican (las areas involucradas), en el siguiente cuadro:

CUADRO 13
Metas Programadas al ler tr1mestre/2023 sin ejecucion

DCCM 1.1.12 | %de Redlseno del Slstema de 25% 0% Se ha previsto que esta meta,
Datos y Actualizacion de la sera ejecutada por la UTIC,
Informacion del Cobro de por lo que se prevé su
Patente Minera modificacion.
N° de carpetillas de CAM 60 0 Sin justificacion

revisados para emision de
informes técnicos-economicos
1.1.13 | % de Supervisiones a las 25% 0% Sin justificacion
Direcciones Desconcentradas
(SDD) realizadas, en
cumplimiento del Reglamento
de Cobro de Patente Minera

DFCCI 1.2.3 % de Convenios 25% 0% Esta tarea sera reformulada
Institucionales e en virtud a que no existe
Interinstitucionales (CII) y sustento normativo técnico y
con organizaciones sociales legal.
matrices indigena-campesinas
gestionados.
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N° de mecanismos e

LS e ki

1.2.4 1 0 El proceso de Consulta
instrumentos disefiados e Previa, no puede ser
implementados, que agilizan y simplificado debido a que los
simplifican el proceso de plazos y procedimientos se
Consulta Previa en materia encuentran supeditados a la
minera. norma.

Ahora bien, se debe precisar
que existen factores externos
que no permiten el desarrollo
y conclusion de dicho
proceso como ser: las
gestiones administrativas
llevadas adelante por el
Actor Productivo Minero, las
reprogramaciones de las
reuniones deliberativas
solicitadas por parte de los
sujetos de consulta previa y
la programacién de reuniones
deliberativas por parte de las
Direcciones Desconcentradas
cuya carga procesal es
considerable, sin perjuicio de
ello, se viene trabajando en
un documento guia que
permita  fortalecer  dicho
proceso con eficiencia y
eficacia.

DDOR 1.3.6 | % de solicitudes de Recursos 25% 0% | Durante el primer trimestre
de Revocatoria (RR), no ingresaron solicitudes de
atendidos. Revocatoria

1.3.7 % de Operativos e 25% 0% Durante el primer trimestre
Inspecciones Técnicas (OIT), no se ejecutaron operativos
ejecutados. ni inspecciones técnicas

DDCBBA % de Solicitudes de Recursos 25% 0% Durante el primer
de Revocatoria (RR). trimestre/2023, no ingresaron
atendidas. solicitudes de Revocatoria

DDSCZ 1.3.11 | N° de Resoluciones de 7 0 No se ha podido cumplir con
Homologacion, emitidas. la meta por la cantidad de
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tramites que se encuentran

estancados en fase de
identificacion de sujetos, con
providencias desde 2020

1.3.13 |0, Operativos de Mineria . . Sin justificacion
llegal (OMI) realizadas 25% U
DRTP-TJ 1.3.20 | % solicitudes de Amparos 25% 0% Durante el primer
Administrativos y Denuncias trimestre/2023, no ingresaron
de Propase, atendidos. solicitudes de  Amparos
Administrativos Mineros
DEN 2.1.2 % de Contratos 25% 0% La revision de contratos
administrativos revisados. administrativos, no esti bajo
la competencia de Asesoria
General, de acuerdo al
Manual de Funciones (MOF)
vigente de la AJAM.
UPGI 2.1.18 | N° de Certificaciones de 50 0 Durante el primer
Vinculacién (Plan de trabajo trimestre/2023, no ingresaron
APM - PDES-PSDI-PEI), solicitudes de Certificaciones
emitidas. de vinculacion (Plan de
trabajo APM - PDES-PSDI-
PEI)
UCoOM 2.1.19 | N° de Campafias estratégicas 1 0 No se gjecuto, por temas
de comunicacion educativa e prioritarios, se prevé su
informativa, realizadas. modificacion.
(Proyecto Kuri-Warmi)
2.1.20 | N°® de participacion en Ferias. 1 0 No se ejecutd, porque la

entidad mno realizé la
programacion de ferias, asi
como no se recepciono
requerimientos de  ferias
sectoriales.
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ha priorizado otras
Estrategia Comunicacional acciones comunicaciones
disefiado. como difusién, campanas
tematicas y vocerias, por lo
que la entidad requiere
acciones comunicacionales
de corto plazo por lo que no
corresponde la estrategia.

La pertinencia del disefio del
documento, sera evaluado en
la reformulacion del POA

S e e e e e e e e e e s = e lier — e —

wente: Elaborado en base a cuadro de reporte informacén (Iex!.r!, del Formulario 1
“Seguimiento POA al ler. Trim/2023".

Tramites rezagados de gestiones pasadas, generan acumulacion de carpetas y documentos
(CAMs, Adecuaciones y Mineria Ilegal), las mismas que se encuentran en proceso de
gestion en las diferentes etapas de acuerdo a procedimientos y plazos.

e Falta renovar equipos tecnoldgicos, para coadyuvar al trabajo de brindar un servicio eficiente
y de calidad, en las Direcciones Desconcentradas.

e Las unidades organizacionales de la entidad, no dan respuesta oportuna a instructivos
emitidos por la MAE.

e Normativa interna desactualizada.

e Falta de manuales y sistemas automatizados que agilicen y simplifiquen los Procesos y
Procedimientos administrativos y sustantivos.

e [nsuficientes Sistemas informaticos, para formalizar reportes inmediatos y base de datos
actualizados, para atender PIEs, P1Os, requerimientos de informacion, que son recurrentes,
absorbiendo el tiempo de trabajo de los analistas, al verse obligados a realizar practicamente
un trabajo manual.

e Unidades organizacionales, que no adjuntan respaldos y/o fuentes de verificacion

(documentos) al informe de Seguimiento POA, para acreditar el cumplimiento de logro de

indicadores POA, acorde a las metas alcanzadas durante el Primer Trimestre en las

operaciones del POA 2023, por lo que la Unidad de Planificacion y Gestion Institucional,
prevé realizar el proceso de verificacion in situ.
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7. SUGERENCIAS DE MEDIDAS CORRECTIVAS

e Proponer e implementar la reorganizacion institucional, en el que se articule “Estructura
Organizacional” de la entidad y “Estructura de Puestos y Cargos”, este tltimo amerita de un
proceso de analisis apremiante, con el proposito de reordenar puestos e items.

e Las unidades organizacionales deberan analizar la pertinencia de realizar ajustes al POA y/o
modificacion presupuestaria, conforme las dificultades identificadas, para establecer una
gestion por resultados.

e (Considerando que algunas actividades del POA 2023, requieren ser ejecutadas mediante
Consultorias por Producto, se recomienda a las Unidades Organizacionales, realizar los
tramites necesarios, para contratacion oportuna de las citadas consultorias, conforme los
procedimientos establecidos en las Normas Basicas del Sistema de Administracion de Bienes
(NB-SAB), de la Ley 1178.

e De acuerdo a disponibilidad presupuestaria, se sugiere el disefio y desarrollo de Sistemas, que
reporten informacion oportuna.

8. CONCLUSIONES

Al 31 de marzo de la presente gestion, la AJAM, alcanzd un porcentaje de Ejecucion Fisica del
25,31% (Eficacia Lograda), que representa un nivel “OPTIMO” de cumplimiento de las metas
programadas, con relacion a la Meta Esperada (Eficacia Esperada POA 2023), obteniendo una
Ejecucion Presupuestaria del 21,21% del presupuesto vigente, destacando que, el nivel mas alto
de ejecucion estuvo a cargo de la Administracion Central.

Con la Ejecucion Fisica y la Ejecucion Presupuestaria al 31 de marzo/2023, se determiné el
Indicador de Eficiencia, llegando a un 119,30% de eficiencia, es decir, que de acuerdo al
parametro establecido por norma (RE-SPO), se ubica en un margen entre 90% y 120%, lo que
reflejaria que el logro de Resultados previstos por la AJAM, han sido correspondidos de acuerdo a
la ejecucion del Presupuesto.

La Paz, abril 2023.
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