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INTRODUCCION

El Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones de la Autoridad
Jurisdiccional Administrativa Minera, aprobado mediante Resolucion Administrativa Interna
AJAM/DJU/RES/ADM/INT/47/2021 de 29 de abril de 2021, establece en el Articulo 16 que
la Unidad de Planificacion y Gestion Institucional (UPGI) es responsable de generar reportes
periddicos de la ejecucion del POA donde se establezcan los avances conseguidos respecto a
los esperados para cada accion de corto plazo, de acuerdo a los plazos, condiciones y
especificaciones establecidas por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, a solicitud
de otras instancias internas y/o externas.

El Seguimiento y Evaluacion de Medio Término a la Ejecucion del POA 2021 de la
Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera, presenta los resultados alcanzados durante
el primer semestre de la gestion 2021, respecto al Plan Operativo Anual (POA Inicial) de la
Gestion 2021  aprobado  mediante Resolucion ~ Administrativa Interna
AJAM/DJU/RES/ADM/INT/69/2020, de 22 de septiembre de 2020 y al Plan Operativo
Anual (POA) Modificado (reformulado), aprobado mediante Resolucion Administrativa
Interna AJAM/DJU/RES/ADM/INT/71/2021 de 15 de junio del 2021.

El Seguimiento y Evaluacién de Medio Término de la ejecucion del POA 2021, de la
Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera, ha sido elaborado de acuerdo a la
informacién proporcionada por las areas/unidades organizacionales, las mismas que
efectuaron el registro del avance fisico por Accion de Corto Plazo, Operacion y Resultados,
en el Formulario respectivo de matriz de seguimiento. En este sentido, las areas/unidades
organizacionales realizaron el seguimiento correspondiente utilizando los indicadores
definidos por ellos mismos y remitidos a la Unidad de Planificacién y Gestion Institucional
la matriz correspondiente, para que esta Unidad consolide la informacién y elabore el
presente informe.

Ademas, el informe de Seguimiento y Evaluacion de Medio Término a la ejecucion del POA
Primer Semestre 2021, incluye informacion de las Direcciones Departamentales y
Regionales.

La informacion que contiene el presente informe estd respaldada en informes y
documentacion remitida a la Unidad de Planificacion, misma que fue requerida mediante
Instructivo AJAM/DEN/INST/30/2021, de fecha 28 de junio de 2021. Toda la
documentacion se encuentra en custodia de la Unidad de Planificacion y Gestion
Institucional.

Con la informacion presentada, se realizd un analisis del cumplimiento de los resultados en

proceso, propuestos en el POA 2021, de acuerdo a criterios de eficacia y eficiencia. Eficacia
en funcién de nuestros objetivos, en los plazos establecidos y con resultados e impactos de
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calidad y Eficiencia como la relacion entre los recursos utilizados y los logros conseguidos
con el mismo.

Para la elaboraciéon del POA 2021 modificado, se desarrolld la técnica de “Planificacion
Orientada a Resultados”. En este nivel de planificacion, las entidades publicas se encuentran
plenamente conscientes de la importancia de los planes, ya que los mismos se constituyen en
los principales instrumentos de gestion que se emplean. La finalidad, lograr el desarrollo de
una cultura institucional que garantice la generacion de productos institucionales y se vayan
midiendo los cambios inmediatos que éstos generan, incluso existentes atisbos de redisefio
de productos para lograr los cambios planificados.

Los cambios inmediatos o resultados es el nivel en el que se definen los objetivos de gestion
y en el que se aplican indicadores, metas y el sistema de ponderacion, con este tipo de

planificacion existe una clara consciencia y diferencia entre los efectos e impactos resultantes
de los productos institucionales.

1. NORMATIVA PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE MEDIO
TERMINO A LA EJECUCION DEL POA 2021

El referente normativo para la elaboracion del presente informe semestral de Seguimiento
Periddico y Evaluacién de Medio Término del Plan Operativo Anual gestion 2021, es el
siguiente:

- La Agenda Patridtica del Bicentenario 2025.

- El mandato social, econémico y politico establecido en el Plan de Desarrollo
Econdmico Social (PDES).

- LaLey 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado.

- LaLey 1178 de Administracion y Control Gubernamental.

- El Plan Sectorial de Desarrollo Integral Mineria Metalurgia 2016-2020
- El Plan Estratégico Institucional (PEI 2016-2020).

- Las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones de 5 de julio de
2017, aprobada mediante Decreto Supremo N° 3246.

- El Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO)
de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera, aprobado mediante Resolucion
Administrativa Interna AJAM/DJU/RES/ADM/INT/47/2021 de 29 de abril de 2021.
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- Las Directrices de Formulacidn Presupuestaria para la gestion fiscal 2021, aprobada
con Resolucion Bi-Ministerial N° 13 de fecha 15 de Julio de 2020 y conforme a las
previsiones del Art. 158 parrafo I, numeral 11 de la Constitucion Politica del Estado
(CPE).

La Unidad de Planificacion y Gestion Institucional de la AJAM, ha establecido los pasos,
criterios y metodologia para el seguimiento periédico y la evaluacion de medio término,
como también, la generacion de reportes y responsabilidades en dicho proceso, de manera
trimestral. Las diferentes areas y unidades organizacionales, respaldan sus resultados de
proceso obtenidos, a través de medios o fuentes de verificacion; y las no cumplidas a través
de una justificacion objetiva y suficiente.

2.  MANDATOS, COMPETENCIAS Y ORGANIZACION DE LA AJAM

La Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera, tiene establecidas sus atribuciones,
competencias y funciones en la Ley 535 de 28 de mayo de 2014 y el Decreto Supremo N°
2200 de 3 de diciembre de 2014, siendo la institucion puablica, que se encuentra dentro la
estructura del Organo Ejecutivo del Estado Plurinacional; entidad bajo tuicion del Ministerio
de Mineria y Metalurgia; y tiene, la importante mision de administrar, controlar y fiscalizar
la actividad minera en todo el territorio boliviano, conforme al mandato delegado por la
Constitucidn Politica del Estado y la Ley 535.

Base Legal de Creacion y Normativa Aplicable
La Ley 535 de 28 de mayo de 2014 crea la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera
(Articulo 39 y siguientes) y el Decreto Supremo N° 2200 de 3 de diciembre de 2014, establece
la estructura organizacional de la AJAM.
Organizacion de la AJAM
El Decreto Supremo 2200 establece los siguientes niveles de organizacion:
La AJAM estad compuesta por los siguientes niveles de organizacion:
Nivel Ejecutivo: Direccion Ejecutiva Nacional de la AJAM;
Nivel de Apoyo: Direccion Administrativa Financiera y Direccion Juridica;
Nivel Técnico Operativo: Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero vy

Direccion de Fiscalizacion, Control y Coordinacion Institucional;
Nivel Desconcentrado: Direcciones Departamentales y Regionales
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PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

v’ Eficacia

v’ Eficiencia

v Responsabilidad social
v Transparencia

v' Licitud

v

Lucha contra la corrupcion

3. MARCO ESTRATEGICO

El marco estratégico institucional, se encuentra establecido por el Plan Estratégico Institucional
PEI-2016-2020 de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera AJAM, a través de la
Mision, Vision y Acciones Estratégicas Institucionales:

a) MISION: La Mision, nos refleja los propositos y fines de la funcion que desarrolla la
Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera AJAM:

“Somos una entidad autirquica encargada de la  Direccion,
Admimnistracion Superior, Registro, Control y Fiscalizacion de la
actividad minera, que precautela la seguridad técnica y juridica y el
adecuado manejo de los recursos mineralogicos del Estado
Boliviano”.

b) VISION: La Vision de la AJAM, representa la imagen futura que desea alcanzar la
entidad en un mediano plazo:

“Ser una entidad publica estratégica, reconocida por garantizar la

seguridad juridica de Derecho Minero y promover la defensa de los

recursos mineralogicos, contribuyvendo al desarrollo economico y
social del pais’.

c¢) ACCIONES DE MEDIANO PILAZO Y ACCIONES DE CORTO PLAZO 2021

Para el cumplimiento de la Mision y Vision de la AJAM, en el PEI de la entidad, se establecen
dos (2) Acciones de Mediano Plazo - AMP que deben guiar el accionar de la entidad.
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De acuerdo a la modificaciéon del POA 2021, las Acciones de Mediano Plazo (AMP) se
concretan en 4 Acciones de Corto Plazo - ACP, de acuerdo al siguiente detalle:

Cuadro: Acciones de Mediano Plazo y Acciones de Corto Plazo
de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera - AJAM - Gestién 2021

PEI 2016-2020 POA 2021

ACCIONES DE MEDIANO PLAZO ACCIONES DE CORTO PLAZO
(Objetivos Estratégicos Institucionales) (Objetivos de Gestion Institucional)

1.1. Administrar el Catastro y Cuadriculado minero; revisar,
complementar y/o modificar la base de datos grafica y
alfanumérica de las dreas mineras; llevar el registro
minero; cobrar y controlar el pago de la patente minera;

1: Al 2020 Coadyuvar en el desarrollo del sector y publicar la Gaceta Nacional Minera.

minero a través de la direccion, administracion

superior, control y fiscalizacion de la actividad | 1.2. Fiscalizar, coordinar y Controlar la legalidad de las

minera en todo el territorio del Estado, para acciones realizadas por la AJAM.

contribuir al desarrollo econémico del pais.

1.3. Gestionar la otorgacion, adecuacién, extinciéon vy
protecciéon juridica de Derechos Mineros, conforme a
lo establecido en la normativa legal vigente.

2: Al 2020 Fortalecer la AJAM a través de la
consolidacién de una estructura organizacional, | 2-1. Garantizar la gestion administrativa, de planificacion,
administrativa- financiera, fisica y tecnoldgica que legal, comunicacién, transparencia y de control de la
brinde un soporte efectivo al desarrollo de las Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera.
operaciones de control y seguridad juridica de la

actividad minera.

Fuente: Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera; y POA
Modificado 2021, mediante Resoluciéon Administrativa Interna AJAM/DJU/RES/ADM/INT/71/2021, de 15
de junio de 2021.

4. METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA FJECUCION
FISICA - PRESUPUESTARIA DEL POA 2021 AJAM (ENERO a JUNIO)

El proceso de Seguimiento Periodico, comprende la recoleccion y andlisis de informacion que
se realizan con regularidad, para contribuir a la adopciéon oportuna y eficaz de decisiones,
garantizar la responsabilidad y sentar las bases para la evaluaciéon. Proporciona informaciéon

Unidad de Planificacién y Gestién Institucional - UPGI-AJAM 8
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para verificar la realizacion progresiva, fisica y financiera de las itervenciones, asi como su
avance y resultados intermedio o en proceso, en el marco de la planificacion para el desarrollo
mstitucional, con el fin de retroalimentar las politicas piblicas a nivel local y nacional.

El Seguimiento Periodico, resulta ser un proceso continuo de andlisis sobre la ejecucion de
una practica de desarrollo y/o avance de actividades, enfocado en el dia a dia, en los procesos,
para garantizar cuanto y que se avanza hacia el logro del o los objetivos mstitucionales.

En este entendido, el Seguimiento es un proceso periodico de recoleccion de datos que se
centra en los productos obtenidos o desarrollados a lo largo del periodo y los problemas y
dificultades atravesadas, a objeto de brindar opciones para adoptar medidas correctivas en lo
que resta de la gestion.

La Evaluacion de medio término, ésta orientada, a establecer el nivel de avance de los
resultados al nivel de efecto, analizando las caracteristicas de los procesos, los enfoques y las
relaciones e 1dentificando los factores que facilitan u obstaculizan el avance hacia el logro de
ellos.

El Seguimiento al POA, correspondiente al Segundo Trimestre 2021 de la entidad y la
Evaluacion de Medio Término (Primer Semestre 2021), se realizé en el marco de la
metodologia establecida en el Articulo 16 del Reglamento Especifico del Sistema de
Programacion de Operaciones (RE-SPO), de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa
Minera' AJAM, el cual establece, necesaria la emision de un reporte con el siguiente formato
e informacion:

Cuadro: Formato de Seguimiento establecido por el RE-SPO
(Resolucién Administrativa Interna AJAM/DJU/RES/ADM/INT/47/2021, de 29 de abril de 2021)

Relacién ds
Resultados Presupuesto cacon . €
avance (*)

(*) Para acciones de corto plazo donde su duracion es considerada relevante, su aplicacion es opcional.

Donde, las Acciones de Corto Plazo - ACP (Objetivos de Gestion), Resultados Esperados y

I Resolucién Administrativa Interna AJAM/DJU/RES/ADM/INT/47/2018, de 29 de abril de 2021.

Unidad de Planificacién y Gestién Institucional - UPGI-AJAM 9
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Logrados se encuentran en el POA 2021, vigente de la AJAM.

En cuanto al Presupuesto Aprobado, Ejecutado y Porcentaje de Ejecucion (%), se obtienen de
la informacion remitida por la Direccion Administrativa Financiera de la entidad.

4.1. EFICACIA - EJECUCION FiSICA

La eficacia, tiene que ver con la optimizacion de todos los procedimientos para obtener los
mejores y mas esperados resultados. Por lo general, la eficacia supone un proceso de
organizacion, planificacion y proyeccion que tendra como objetivo que, aquellos resultados
establecidos puedan ser alcanzados.

En otras palabras, la “Eficacia”, mide el grado de cumplimiento de los Resultados propuestos
en el POA, contrastando Resultados Logrados con Resultados Esperados.

En este entendido, de acuerdo al Articulo 16, del Reglamento Especifico del Sistema de
Programacion de Operaciones de la entidad, la Eficacia se calcula de la siguiente manera:

. ) Logrados
Eficacia = x 100
Esperados

NOTA: Cuando lo “Logrado” de un Resultado Intermedio o Resultado del POA supere lo “Esperado”
(Programado), se asumira que la Eficacia alcanzo el 100%.

En los casos, donde se 1dentifique una diferencia superabundante de 200% o mis, la Unidad de Planificaciéon y

Gestion Institucional, debe hacer notar tal situacién, emitiendo un comentario o recomendacion adecuada.

La “Eficacia”, abarca valores entre 0% y 100%. Cuando se identifique una “Eficacia mayor a 100%”, se adopta

por defecto el valor de 100%.

Pardmetros de valoracién de la Eficacia

e Sila Eficacia lograda se encuentra entre 0% a 509% de la Eficacia programada, resulta ser

una Eficacia “Deficiente” o “Insatisfactoria’.

e Si la Eficacia lograda se encuentra entre 519% a 70% de la Eficacia programada, resulta
ser una “Eficacia Regular”.

e Sila Eficacia lograda se encuentra entre 719% a 85%, de la Eficacia programada, resulta

ser una “Eficacia Buena’,

Unidad de Planificacién y Gestién Institucional - UPGI-AJAM 10
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e Sila Eficacia lograda se encuentra entre 86% a 100% de la Eficacia programada, resulta
ser una “Eficacia Optima”.

Los parametros reflejan la exigencia moderada en los rangos de evaluacion.

4.2. EJECUCION PRESUPUESTARIA

Mide el grado de ejecucion del presupuesto vigente al final del periodo, aplicando la siguiente
formula:
Ejecutado

Ei oo
jecucion —Aprobado X

La “Ejecucion” puede adoptar valores entre 09% a 100%.

4.3. EFICIENCIA

Si la “Eficacia” es la capacidad de realizar un efecto deseado, esperado o anhelado.
La “Eficiencia” es la capacidad de lograr ese efecto en cuestion, con el minimo de recursos

posibles, es decir optimizando recursos.

En este entendido, la “Eficiencia” resulta ser el indicador que relaciona los resultados
alcanzados y recursos utilizados; y representa el grado de presupuesto con el que se hacen las

COSsas.

A nivel de la AJAM, la Unidad de Planificacion y Gestién Institucional, es la encargada de

calcular el indicador de “Eficiencia”, aplicando la siguiente formula:

Resultados alcanzados
Resultados programados

Eficacia lograda

FFICIENCIA X100

X100 =
Ejecucion Presupuestaria

Presupuesto ejecutado

Presupuesto vigente

Dicha férmula, nos darda como resultado un valor de 0% o superior, que tiene los siguientes

parametros de valoracion:

Unidad de Planificacién y Gestién Institucional - UPGI-AJAM 11



fl‘h'\

ESTADO PLURINACIONAL DE "“
BOLIVIA AUTORIDAD JURISDICCIONAL ADMINISTRATIVA MINERA A AM
\‘

Aumunal)l isdiccional
dministrativa MINERA

o “Ineficiente’, si el nivel obtenido es de 09% a 909%.

e  “Eficiente’, si el nivel obtenido es de 919% a 1209%.

e Si la “Eficencia” resulta ser superior al 120%, se debe recomendar ajustar la
Programacién del POA y/o Presupuesto.

Pardametros de Valoracién de la Eficiencia

Ntel de . . *r
.. Criterio Interpretaciéon
Eficiencia
Baja Eficacia (baja ejecucion fisica) y Alta Ejecucién
Ups=zs X Ineficiente Presupuestaria.
919% - 120% Optima o Buena Eficacia (ejecucion fisica) y/o

Fficiente presupuestaria.

Baja Fjecucién presupuestaria y Alta Fjecucion Fisica.
Eficiencia > 120% X Emor en I Serecomienda ajustar la Programacién del POA o
Programaciéon Presupuesto.

4.4. ETAPAS DE SEGUIMIENTO AL POA

Bajo los lineamientos y criterios citados anteriormente, el Seguimiento a la Ejecucion del POA

de la AJAM, se desarrolla a través de las siguientes fases o etapas:
a) Identificacién y caracterizacion del POA 2021 vigente.

b) Anilisis de la Ejecucion Presupuestaria: En base a informacion reportada por la
Direccion Administrativa Financiera (DAF), se identifica el Presupuesto Vigente y el
Ejecutado, por Categoria Programatica, Unidad Organizacional, identificando de esta

forma su relacion con el POA 2021.

¢) Determinacién del “Grado de Eficacia”: Considerando la férmula presentada en los
puntos que anteceden, que compara “Logrado vs. Programado”, cada umdad
organizacional determina la eficacia a nmivel de: Resultados Intermedios Esperados,
Operacion, Unidad Organizacional, y Accién de Corto Plazo. El 5° nivel de Eficacia
(Eficacia de la Entidad) es calculada por la Unidad de Planificacion y Gestion
Institucional, con base en la informacién recibida de todas las unidades

organizacionales.
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Cuadro: Etapas y Método de Calculo parala Eﬁcaaa

Cilculo de la Eficacia
(Ejecucion Fisica) por Meta.

Meta Alcanzada

Meta Programada

Calculo de la Eficacia

n

2 (Ejecucion Fisica) por Eoei00 = Y. (Eficacia v x Ponderacion we)
Operacion.

Célculo de la Eficacia
3 (Ejecucion Fisica) por Unidad Evows =
Organizacional.
Célculo de la Eficacia
4 (Ejecucion Fisica) por Accion Eicri = Y. (Eficacia vo: x Ponderacion vos)
de Corto Plazo. o

Y. (Eficacia v x Ponderacion we)

i1

Célculo de la Eficacia
5 (Ejecucion Fisica) de la Ewn = Y (Eficacia i x Ponderacion acrs)
Entidad. o

FUENTE: Unidad de Planificacion y Gestion Institucional AJAM

NOTA: Las formulas reflejan el criterio de “Promedio Ponderado”, considerando la Eficacia del nivel inferior y las
Ponderaciones (peso especifico o importancia) de cada meta de resultado intermedio, operacion, unidad organizacional y
accion de corto plazo establecida en el POA. Bajo este criterio, aquellas metas y operaciones que tengan mayor ponderacion,
son las mas influyentes en el cilculo de la Eficacia.

d) Comparacién Eficacia - Ejecucion Presupuestaria: Determinacion y andlisis del
mndicador de Eficiencia, conforme la férmula citada anteriormente, 1dentificando
donde se ejecuta presupuesto sin lograr resultados, y donde se logran resultados
sin ejecutar presupuesto.

e) Identificacion de Dificultades atravesadas durante la ejecucién del POA 2021:
Conforme lo reportado por las diferentes unidades organizacionales, se busca
identificar dificultades o factores negativos comunes.

5.  DESARROLLO Y ANALISIS

El Seguimiento y la Evaluacion de Medio Término a la Ejecucion Fisica - Presupuestaria de
la AJAM, se realiza tomando en cuenta la modificacion del POA, aprobada mediante
Resolucion Admunistrativa Interna AJAM/DJU/RES/ADM/INT/71/2021, de 15 de junio de
2021, asi como en aplicacién a la metodologia para el Seguimiento al avance en la ejecucion
del Plan Operativo Anual - POA de la AJAM y en particular en base a la informacion remitida
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por las unidades organizacionales de la AJAM respecto a la ejecucién hasta el 30 de junio del
ano en curso.

5.1. IDENTIFICACION Y MODIFICACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL POA
GESTION 2021 DE LA AJAM

En la presente gestion, el Plan Operativo Anual - POA 2021 de la Autoridad Jurisdiccional
Administrativa Minera -AJAM, fue modificado, siendo aprobado, mediante Resolucién

Administrativa Interna AJAM/DJU/RES/ADM/INT/71/2021, de 15 de junio de 2021.

Producto de la modificacion realizada al Plan Operativo Anual POA 2021 de la AJAM, se
encuentra estructurado de la siguiente manera: 16 Unidades Organizacionales; 2 Acciones de
Mediano Plazo, 4 Acciones de Corto Plazo, 120 Operaciones y 207 Resultados Intermedios
Esperados 860 Tareas.

Cuadro: Estructura POA 2021 AJAM (Modificado)

. .. . 6d. Cantidad Cantidad | Cantidad de Cantidad
Unidades Organizacionales ACP UO | OPER | Resultados | TAREAS
Esperados
25 57

Direccién de Catastro y
! Cuadriculado Minero | DCM = ! 20
Direccién de Fiscalizacién
2 y Coordinacién DFCCI 1.2 1 7 10 37
Institucional

3 Direcciéon Departamental DDLPZ 1 9 19 86
La Paz

4 Direcciéon Departamental DDOR L 1 9 19 76
Oruro

Direcci6n Departamental .
5 Cochabamba DDCBBA L3 ! ! 12 i
6 Direccién Departamental DDSCZ 1 9 19 76
Santa Cruz
7 Direccion Reglf)nal Potosi - DRPCH 1 9 19 76
Chuquisaca

8 Direcciéon Reg.Lonal Tarjja - DRTT | 9 19 76
Tupiza

9 D1recc101} Ejecutiva DEN 1 1 4 7

Nacional
2 2.1
10 Direccion Juridica DJU 1 6 12 39
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11 | Pireccién Administrativa | - p, \ p 1 6 % 58
Financiera
Unidad de Planificacién - .
1% y Gestién Institucional e ! v e 2
13 Wil dle ucC 1 1 13 45
Comunicacién
Unidad de Tecnologias
14 Informacién y UTIC 1 1 8 8
Comunicacién
15 Unidad de Auditoria UAI | 9 17 66
Interna
16 Lladlze.dle uT 1 5 5 24
Transparencia
TOTALES 2 4 16 120 207 860

FUENTE: Elaborado por Unidad de Planificacion y Gestion Institucional.
(ACP =Accion de Corto Plazo)
En el mes de junio de la presente gestion, se aprobo la modificacion al POA 2021 de la AJAM,
cuyo contenido, nos presenta la coherencia y pertinencia en su formulacion, y se encuentra
acorde a las competencias y atribuciones de cada una de las Unidades Organizacionales de la
AJAM, el mismo, se halla concordante y andloga a la “Matriz del Plan Operativo Anual-POA”
establecida en la Norma Baésica del Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPO),
aprobada mediante Decreto Supremo N°3246 de 5 de julio de 2017, asi como también
concordante al Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones
actualizado (RE-SPO) de la AJAM, de fecha 29 de abril de 2021; Matriz sencilla y escueta que
resume de manera clara, todas las variables contempladas en un Plan Operativo de Corto
Plazo; de lectura comprensible y entendible para su aplicacion, en cada una de las areas y

unidades organizacionales.

5.2. PROCEDIMIENTO DE RECOLECCION DE LA INFORMACION, PARA LA
ELABORACION DEL SEGUIMIENTO Y LA EVALUACION DE MEDIO
TERMINO AL POA 2021

La recoleccidn de informacidn para la elaboracion del Seguimiento y la Evaluacidn de medio
término primer semestre, a la ejecucion del Plan Operativo Anual 2021, se cumple en base al
siguiente esquema:

A. Emision de Instructivo

La Mixima Autoridad Ejecutiva, de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera
(AJAM), en base a la propuesta elaborada por la Unidad de Planificaciéon y Gestion
Institucional, emite el Instructivo AJAM/DEN/INST/30/2021, de 28 de junio de 2021, que
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mstruye a todas las Unidades Organizacionales elaborar el informe de Seguimiento/Evaluacion
a la Ejecucion Fisica del Plan Operativo Anual POA 2021 (Segundo Trimestre- Primer
Semestre/2021).

Por otra parte, mediante nota interna AJAM/DESP/JEF-PLAN-GEST/NI/RQT/020/2021, de
29 de junio de 2021, la Unidad e Planificaciéon y Gestién Institucional, solicita a la Unidad de
Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion, elabore el Seguimiento/Evaluacion a la
Ejecucion Fisica del Plan Operativo Anual POA 2021 (Segundo Trimestre).

B. Solicitud de informe de ejecucidn presupuestaria al 30 de junio de 2021

Mediante nota interna AJAM/DESP/JEF-PLAN-GEST/NI/RQT/020/2021, de 29 de junio de
2021, la Unidad e Planificacién y Gestion Institucional, solicita a la Direcciéon Administrativa
Financiera - DAYF, la elaboracion del “Informe de Ejecucion Presupuestaria, al 30 de junio

/20217,

En respuesta a la citada solicitud, la Direccion Administrativa Financiera, emite el Informe
AJAM/DAF/PROF-PRES/INF/RLB/02/2021 de 05 de julio de 2021, sobre la Ejecucion

Presupuestaria de Recursos y Gastos, con corte al 30 de junio de 2021.

C. Emision de informacion por parte de las Unidades Organizacionales

En respuesta al instructivo v solicitudes, las Areas y Unidades Organizacionales de la entidad,
remitieron informacion de la ejecucion POA 2021 (al 30 de junio), de acuerdo al siguiente
detalle de documentos remitidos a la UPGI y citado en el siguiente cuadro:

Cuadro: Documentacién del Informe de Seguimiento/Evaluacién
al 30 de junio de 2021.

FECHA DE FECHA DE RECEPCION
UNIDADES CITE DE NOTA INTERNA/ INFORME ELABORACION EN LA UPGI

DCCM | AJAM/DCCM/EPPM/NI/ESA/102/2021 | °° dgégll'o e | 09 de julio de 2021
01 de julio de -

DFCCI | AJAM/DFCCI/PROF/SOC/NI/RFA/16/2021 Sl 06 de julio de 2021
AJAMD-LP/DD/JEF- 07 de julio de i

DDLPZ Ob/NI/OCA/249/2021 Sl 07 de julio de 2021

DDOR AJAMD-OR/DD/al/NI/0CS/9/2021 19 dgégll'o e | 20 de julio de 2021
06 de julio de -

DDCBBA | AJAM-CBBA/DD/AL/NI/FPZ/21/2021 Sl 07 de julio de 2021
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FECHA DE FECHA DE RECEPCION
UNIDADES CITE DE NOTA INTERNA/ INFORME ELABORACION EN LA UPGI

DDSCZ | AJAMD-SCZ/DD/AL/NI/AAC/47/2021 | 2 d;égll'o e 1 09 de julio de 2021
AJAMR-PT-CH/DR/JEF- 05 de julio de i

DDPT-CH OD/NI/CMS/214/2021 2021 07 de julio de 2021

DEN AJAM/DESP/EA/NI/DLL/5/2021 14 d;égll'o e | 14 de julio de 2021
05 de julio de -

DJU AJAM/DJU/DIR/NI/WAD/365/2021 5021 05 de julio de 2021
20 de julio de -

DAF AJAM/DAF/DIR/NI/EAR/07/2021 021 22 de julio de 2021
02 de julio de -

UPGI AJAM/DESP/TEC/NI/GRS/2/2021 021 02 de julio de 2021
13 de julio de -

UCOM | AJAM/DESP/PROF-CGI/NI/LAP/18/2021 Sor1 13 de julio de 2021
14 de julio de -

uTIC AJAM/DESP/JEF-TIC/NI/CSM/40/2021 Sor1 14 de julio de 2021
05 de julio de .

UAI AJAM/DESP/UAI/INFI/MML/7/2021 Sor1 05 de julio de 2021
06 de julio de -

UTLCC | AJAM/DESP/RES/TRANS/NI/FMF/8/2021 091 06 de julio de 2021

5.3. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE MEDIO TERMINO
A LA FJECUCION DEL POA

5.3.1.

5.3.1.1. EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS:

EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 30 DE JUNIO DE 2021

El presupuesto vigente de recursos y gastos al 30 de junio de 2021, alcanza a Bs58.655.113
(Cincuenta y ocho millones seiscientos cincuenta y cinco mil ciento trece 00/100 bolivianos);
de los cuales, al 30 de junio de la presente gestion, por concepto de recursos se percibieron
Bs.2.477.831,15 15 (Vemtisiete millones cuatrocientos setenta y siete mil ochoclentos treinta y
uno 15/100 bolivianos), lo cual, representa el 46,84% respecto del presupuesto vigente, como
se muestra a continuacion:
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EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS
Al 30 de junio de 2021
(Expresado en Bolivianos)

Venta de Servicios
12.2 de las 3.499.241,00 3.499.241,00 2.054.627,00 58,71%
Administraciones
15.2 Derechos 384.158,00 384.158,00 273.356,67 77,18%
15.3.3.1 Patentes Mineras 47.487.386,00 47.487.386,00 25.147.786,00 52,95%
Otros Ingresos no
15.9.9 ) 0,00 30.000,00 2.061,48 0,00%
Especificados
851, | Pisminucion de Caja 4.804.024,00 4.804.024,00 0 0,00%
y Bancos
Incremento de
Cuentas Por Pagar a .
39.1.1 CP. Por Deudas 163.117,00 163.117,00 0 0,009%
Comerciales
Incremento de
39,1, | Cuentas por Pagara 1.788.076,00 1.788.076,00 0 0,00%
o CP. Por Sueldos y o T ’
Jornales
Incremento de
ae P. . -
30,14 | Cuentas por Pagara 331.764,00 331.764,00 0 0,00%
CP. Por Aportes
Patronales
Incremento de
39.1.5 Cuentas por Pagar a 252.347,00 9252.847,00 0 0,009
CP. Por Retenciones
Total, Entidad. - 58.655.113,00 58.655.113,00 27.477.831,15 46,84%

Fuente: Informe AJAM/DAF/PROF-PRES/INF/ELCAV/2/2021, del 05 de julio de 2021.

Del cuadro anterior, se advierte, que los rubros mas representativos por los que se percibe

ingresos son “Patentes Mineras” y la “Venta de Servicios”, pudiéndose distinguir que los
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recursos percibidos a través del rubro 15331 “Patentes Mineras”, hasta el 30 de junio de 2021,
ascienden al 52.95%, respecto del monto total programado para la presente gestion.

5.3.1.2.EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS:

De acuerdo al “Informe de reporte Presupuestario al Segundo Trimestre Gestion 2021*, la
AJAM tiene un presupuesto vigente en el presente ano de Bs 58.655.113,00.- (Cincuenta y
ocho millones seiscientos cincuenta y cinco mil ciento trece 00/100 Bolivianos) de los cuales
se gjecuto un total de Bs22.836.347,02 (Veintidés millones ochocientos treinta y seis mil trecientos
cuarenta y siete 02/100 Bolivianos), lo que equivale al 38,93% de ejecucion presupuestaria con
relacion al presupuesto vigente de la AJAM en la presente gestion 2021 (al 30 de junio), mismo
que se describe en el siguiente cuadro:

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Al 30 de junio de 2021
(Expresado en Bolivianos)

. . Presupuesto
Descripcion

Vigente

SERVICIOS PERSONALES 27.928.395,00 | 27.928.395,00 8.933.86025 31,99%
SERVICIOS NO PERSONALES | 6.719.637,00 | 6.722.637,00 | 1.380.139,95 20,53%
MATERIALES Y 2.210.897,00
0
SUMINISTROS 2.207.897,00 519.076,56 23,51%
ACTIVOS REALLS 180.128,00 180.128,00 5.230,00 2,90%
SERVICIO DE LA DEUDA 2.480.504,00 | 2.480.304,00 | 2.151.302,16 86,74%
PUBLICA Y DISMINUCION
TRANSFERENCIAS 18.994.954,00 | 18.994.954,00 | 9.739.071,60 51,27%
IMPUESTOS, REGALIAS Y 125.798,00 125.798,00
0
TASAS 97.226,50 77,29%
OTROS GASTOS 15.000,00 15.000,00 10.440,00 69,60%
Total, Entidad 58.655.113,00 | 58.655.118,00 | 22.836.347,02 | 38,93%

Fuente: Informe AJAM/DAF/PROF-PRES/INF/RLB/02/2021, del 05 de julio de 2021.

2 Informe Presupuestario al Primer Trimestre 2021, Informe AJAM/DAF/PROF-PRES/INF/RLB/02/2021, del
05 de julio de 2021, emitido por el Profesional en Presupuestos, dependiente de la Direccion
Administrativa Financiera.
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5.3.2. EFICACIA LOGRADA AL 30 DE JUNIO DE 2021 (AVANCE EN EL
CUMPLIMIENTO DE ACCIONES DE CORTO PLAZO U OBJETIVOS
INSTITUCIONALES)

En base a la informacion proporcionada, por las diferentes Areas y Unidades
Organizacionales, y en aplicacion a la metodologia anteriormente descrita, se identifica que, al
30 de junio del 2021, la AJAM alcanz6 un porcentaje de “Eficacia” del 35,13%.

% (Eficacia Lograda), que representa un nivel “Bueno” de cumplimiento de las metas
programadas, debido a que se esperaba alcanzar el 46,94% de Eficacia (Eficacia Esperada).

Cuadro: Eficacia Esperada y Lograda por periodo
(Al 30 de junio de 2021)

EFICACIA EFICACIA
PERIODO ESPERADA ~ LOGRADA |

Enero a junio/2021 46,94% 35,13%

Cuadro: Eficacia Lograda por ACP
(por Objetivos de Gestién)
(Al 30 de junio de 2021)

EFICACIA
ACCIONES DE CORTO PLAZO A EJEC. FISICA

(SEGUN POA 2021) VALORACION

Administrar el Catastro y Cuadriculado
minero;  revisar, complementar  y/o
modificar la base de datos griafica y
alfanumérica de las dreas mineras; llevar el | 1.1. DCCM | 50,78% 45,58% OPTIMA
registro minero; cobrar y controlar el pago
de la patente minera; y publicar la Gaceta
Nacional Minera.

Fiscalizar, coordinar y Controlar la legalidad

de las acciones realizadas por la AJAM 1.2. DFCCI | 42,79% 19,57% DEFICIENTE
Gestionar la  otorgacion, adecuacion,
extincién y proteccion juridica de Derechos DD
. . 1.3.
Mineros, conforme a lo establecido en la 3 DR SO A7l BUENA

normativa legal vigente.
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EFICACIA
ACCIONES DE CORTO PLAZO EJEC. FISICA

(SEGUN POA 2021) VALORACION

Garantizar la gestion administrativa, de
planificacion, legal, comunicacion, DJU
transparencia y de control de la Autoridad DAF
Jurnisdiccional Administrativa Minera. 91 UPGI 39,64% 36,14% OPTIMA
UCOM
UTIC
UAI
UTLCC

NOTA: El promedio ponderado de la Eficacia Lograda por Accion de Corto Plazo multiplicada por su
Ponderacion respectiva, determina como resultado la Eficacia Institucional.
En el cuadro que antecede, se detalla la Eficacia Lograda por Accién de Corto Plazo (Objetivo

de Gestion), de la unidad Sustantiva: Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero destacando
su ejecucion al primer semestre en un nivel “OPTIMA” a la ACP 1.1.

La ACP 2.1., fue ejecutado por las Unidades del nivel de Apoyo y de Administracion.

De i1gual manera, la ACP 1.3., a cargo de las Direcciones Departamentales, Regionales, de

manera general lograron un nivel de ejecucién “BUENA”.

La Unidad Sustantiva: Direccion de Fiscalizacién, Control v Coordinacién Institucional
ejecuto la ACP 1.2., obteniendo una ejecucion, en un nivel “DEFICIENTE”.

Eficacia por Acciéon de Mediano Plazo

La ejecucion por “Accién de Mediano Plazo” (Objetivo de Gestion), refleja que se obtuvieron
niveles de “Eficacia OPTIMA” respectivamente para ambas Acciones de Mediano Plazo,
como se puede observar en el siguiente cuadro:
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Cuadro: Eficacia por Acciones de Mediano Plazo - AMP (Objetivos Estratégicos del PEI)
(Al 30 de junio de 2021)

FFICACIA

: EC. FISICA .
ACCIONES DE MEDIANO PLAZO - L, HRIC CALIFICACION

1. Al 2020 Coadyuvar en el desarrollo del sector
minero a través de la direccion, administracion B
superior, control y fiscalizacion de la actividad | 90% 47,75% 35,02% OPTIMA

minera en todo el territorio del Estado, para

contribuir al desarrollo economico del pais.
2. Al 2020 Fortalecer la AJAM a través de la

consolidacion de una estructura organizacional,

administrativa- financiera, fisica y tecnologica z
y Bl 10% | 39.64% | 36,14% OPTIMA

que brinde un soporte efectivo al desarrollo de

las operaciones de control y seguridad juridica
de la actividad minera.

EFICACIA POR ENTIDAD 100% | 46,94% 35,13% BUENA

NOTA: El promedio ponderado de la Eficacia Lograda por Acciéon de Mediano Plazo multiplicada por su Ponderacién
respectiva, da como resultado la Eficacia Institucional.

53.8. RELACION ENTRE EFICACIA Y EJECUCION PRESUPUESTARIA
INSTITUCIONAL AL 30 DE JUNIO DE 2021

Efcacia - Fjecucién Presupuestaria y Eficiencia de la Gestion 2021

Con la Eficacia lograda vy la Ejecucién Presupuestaria al 30 de junio de 2021, se obtuvo el
Indicador de Eficiencia de 110,80% que representa un nivel “EFICIENTE”.
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Cuadro: Fficacia y Fjecucion Presupuestaria
(Al 30 de junio de 2021)

DETALLE al 30 de junio/2021

Eficacia (Ejecucién Fisica) 35,13%

Ejecucién Presupuestaria 38,93%

Eficiencia 110,81%

FUENTE: En funcion a los reportes emitidos por Area Organizacional y
Direccion Administrativa Financiera.

Nota: La Eficiencia se obtiene al dividir la Eficacia entre la Ejecucion
Presupuestaria.

El indicador de Eficiencia se sitia entre 90% y 120%, es decir es “EFICIENTE”, lo que
reflejaria que el logro de Metas previstas por la AJAM, han sido correspondidas de acuerdo a
la ejecucion del Presupuesto.

Eficacia y Fjecucién Presupuestaria - Comparativo 2019 - 2021

La Eficacia alcanzada al Segundo Trimestre 2021 es (35,13%), menor a la Eficacia alcanzada
en la gestion 2019 (68,69%) y gestion 2020 (37,45%). En cuanto a Fjecucion Presupuestaria,
lo ejecutado al 30 de junio/2021 alcanza a (38,93%), es menor a la ejecucion de la gestion 2019
(67,929%) v menor a la gestion 2020 (59,85%), En la gestion 2021, se alcanzé un nivel de
eficiencia entre (110,81%). Y entre las gestiones 2019 y 2020, se tuvieron entre (98,88% y
159,81%), obteniendo un nivel de ineficiencia, en el periodo correspondiente al segundo
trimestre, como se observa en el siguiente grafico.
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Grifico Comparativo: Eficacia y Fjecucién Presupuestaria (Enero - Junio)

Gestiones 2019, 2020 y 2021

68,69% 67,92%

59,85%
9 38,93%
37,45% I 35,13%

2019 (*) 2020 (**) 2021

H EFICACIA DEL POA ® EFICACIA DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO

FUENTE: En funcién a los reportes emitidos por cada drea
organizacional y Unidad Financiera.

(*): AJAM/DESP/JEF-PLAN-GES/INF/BOP/9/2019 de 24 de julio de 2019.
(**): Informacion reflejada en el informe AJAM/DESP/JEF-PLAN-
GES/INF/ASV/9/2020 de 28 de julio de 2020.

5.3.4. EFICACIA POR UNIDAD ORGANIZACIONAL

En la siguiente tabla, se muestra en mayor detalle, el nivel de Eficacia Lograda vy la Ejecucién
Presupuestaria alcanzada, por cada unidad organizacional, al 30 de junio de 2021; se puede
evidenciar que, la ejecucion fisica difiere con el nivel de ejecucion presupuestaria.

La DAF alcanzo el 110,81% de “Eficiencia”, lo que explica que, sus metas fueron alcanzadas
con el uso adecuado de sus recursos.

Las dem3s Unidades Organizacionales de la AJAM, no lograron alcanzar un nivel de
Eficiencia, el logro de sus resultados y metas no fueron acordes a la ejecucién presupuestaria,
habiendo variaciones lo cual derivo en la “Ineficiencia” alcanzada.

La Direcciéon de Fiscalizacién Control y Coordinaciéon Institucional - DFCCI alcanzo el
151,77%, siendo que, esta unidad organizacional ejecuté sus metas, sin considerar el uso
adecuado de sus recursos, lo cual indica que tiene error en la programacién, de acuerdo a lo
programado al 30 de junio del 2021.

Kl detalle de los resultados, se observan en el siguiente cuadro:
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Eficacia y Ejecucion Presupuestaria por Unidad Organizacional

(Al 80 de junio de 2021)
UNID, ORG. (EN%) . VALORACION . FRESUEUEST I VALORACION
(segtin POA) : EJECUCION
PPTO. PPTO.
VIGENTE EJECUTADO
DCMM | 50,78% | 45,58% | OPTIMA | 110001 15.63% 84,30% INEFICIENTE
, ; 712.966,00 111.450,00 :
L 13000 1 151,77% ERROR EN LA
DFCCI | 42.79% | 19.57% | DEFICIENTE | 19 ) 501 | 595.990,00 17697032 2009% PROGRAMACION

DDLPZ | 50,00% | 47,64% | OPTIMA

DDOR | 50,00% | 44,509% | OPTIMA

DDCBBA | 50,009% | 46,50% | OPTIMA | 140001 46.18%

150001 | 740.706,00 211.151,00 28,51% INEFICIENTE

DDSCZ | 50,009% | 29,82% | REGULAR

DRPCH | 50,00% | 37,60% BUENA

DRTT 50,00% | 39,00% BUENA
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DEN 50,00% | 50,00% OPTIMA 000006 192.083,00 21.161,00 11,02% 22,03% INEFICIENTE
DJU | 50,00% | 50,00% | OPTIMA 150002 175.382,00 4.258,40 2,43% 4,85% INEFICIENTE
000001 33.431.809,00 10.240.189,70 30,63%
00 0 00 98 77.590,00 13.320,20 17,17%
DAF 43,31% | 36,75% BUENA 110% EFICIENTE
98 000 1 18.994.954,00 9.739.071,60 51,27%
98 0 00 2 2.480.304,00 2.151.302,16 86,749%
UPGI 30,009 | 25,009% BUENA 000008 83.208,00 - 0% 0,00% INEFICIENTE
UCOM | 42,00% | 38,50% OPTIMA 000007 981.557,00 148.148,00 15,09% 39,20% INEFICIENTE
UTIC 35,00% | 25,509% BUENA 00 0 00 4 141.262,00 14.201,00 10,05% 39,42% INEFICIENTE
UAIL 22,00% | 18,85% O 000005 16.120,00 1.633,00 10,13% 53,74% INEFICIENTE
UTILCC | 49,33% | 48,33% OFTIMA 000002 31.182,00 3.125,00 10,029% 20,73% INEFICIENTE

FUENTE: En funcion a los reportes emitidos por cada drea organizacional y la Direcciéon Administrativa Financiera.
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De acuerdo a la estructura del POA 2021, se identifican 16 Unidades Organizacionales
(Direcciones y Unidades), de las cuales a continuacion se muestra el nivel de Eficacia
alcanzado, e¢jecucion presupuestaria, los resultados mas relevantes y un breve resumen; asi
como las sugerencias de medidas correctivas, respecto a los hallazgos identificados al Segundo
Trimestre de la gestion 2021:

5.3.4.1. DIRECCION DE CATASTRO Y CUADRICULADO MINERO - DCCM

En la siguiente tabla, se reflejan, la “Eficacia Programada” y la “Eficacia Alcanzada”, por la
Direccién de Catastro y Cuadriculado Minero, y ¢l Nivel de Ejecucién Presupuestaria, al 30
de junio de 2021.

Eficacia y Ejecucion Presupuestaria - DCCM
(Al 30 de junio de 2021)

R : EJECUCION PRESUPUESTARIA
ORG. (EN%) -
< EFICIENCIA

DCMM | 50,78% 45,58% OPTIMA | 712.966,00 | 111.450,00| 15,68% | 34,30% | INEFICIENTE

En el cuadro que antecede, se identifica que, la DCMM ha logrado un nivel meficiente,
considerando que, ha ejecutado las tareas programadas de sus operaciones,
desproporcionalmente al Presupuesto asignado para el primer semestre de la gestion.

RESULTADOS EN PROCESO

v" Se atendi6 solicitudes de inspecciones técnicas y emitié 3 informes técnicos en
procesos de Amparos administrativos y PROPASE, solicitados por las Direcciones
Departamentales y Regionales.

v Se emitieron 6 informes técnicos, con planos del Area minera, anexo 1y 2; de acuerdo
a procesos de adecuacion solicitadas por las Direcciones Departamentales y
Regionales.

v" Se emiti6 1 informe preliminar sobre denuncias de mineria ilegal.

v Se realizo la identificacion de zonas de mineria ilegal en territorio boliviano, a través
de 5 inspecciones, visitas in situ.
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v Se emitieron 136 informes técnicos sobre el estado de areas mineras, solicitados por

las instancias competentes.

v Se atendi6 3 solicitudes de inspecciones técnicas y/o emision de informes técnicos en
procesos de Amparos Administrativos.

v" Se revisaron técnicamente, 668 Actos Administrativos (tramites de prosecucion,
rechazo, desistimiento, perencion, aceptacion y otros) remitidos, previa publicacion de
la GNM.

v Se atendieron, 8 solicitudes de publicacion de GNM editadas.

v Se atendieron, 2.629 Servicios de Cartografia (Relaciones Planimétrica informativas,
Mapas de dreas mineras a nivel Nacional, Mapas de dreas mineras a nivel
departamental, Mapas de dareas mineras a nivel provincial y Mapa de dareas Mineras a
nivel municipal), a solicitud realizada, por diferentes instancias, asi como certificaciones

de area libre.

v Se atendieron 375 Formularios de Control de Cambios - FCC, requeridos por las

mstancias correspondientes.

v Se atendieron, 26 solicitudes de informacion de sobreposicion de dreas mineras, con
areas a homologar, por el Viceministerio de Autonomias en base a convenios vigentes.

v Se atendieron, 22 solicitudes de informaciéon sobre areas mineras formalizadas y
sobrepuestas a areas protegidas, requeridas por el SERNAP.

v Se emitieron, 72 informes técnicos sobre el estado de dreas mineras, solicitados por las
mstancias como: MMM, COMIBOL, SENARECOM, Cimara de Diputados y otros.

v Se atendieron, 90 inscripciones en registro minero, conforme aplicativo generador de
numeros de mscripcion.

v" Se solicitaron, 6 publicaciones en la Gaceta Nacional Minera.

v Se atendieron, 103 solicitudes de Certificados de Registros Mineros: Certificado de
vigencia de derecho minero, Certificado de registro minero, Certificado de registro
minero de la totalidad de mscripciones; Duplicado del certificado de mscripcion en
registro minero, por parte de los APMs, cabe senalar que por cada servicio se emite
un informe, el cual es registrado en el sistema SINCOBOL.
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v' Se dio respuesta, a 124 requerimientos de informaciéon por instancias judiciales,
publicas y/o privadas.

v Se atendieron, 788 solicitudes de emision de Certificado de Constancia de Pago de
Patente Minera.

v Se atendieron, 32 solicitudes de habilitacion y 4 de deshabilitacion de Pago de Patente
Minera, en Sistema SIACCMB.

v" Se elaboraron, 6 informes mensuales sobre Recaudacion Mensual para fines de
distribucion de recursos economicos entre AJAM y SERGEOMIN.

v" Se emiti6, 1 informe sobre los deudores correspondientes a la gestion en curso.

v" Se inicio, la base de datos Alfa Numérica con el registro 92 Formularios de Control de

Cambios (FCC).

v Se realizo, el andlisis de trabajos realizados en gestiones anteriores, en el maro de los
procesos de migracion de datos a plataformas informaticas de tltima generacion.

HALLAZGOS

v" Existe informacién indocumentada, informes disgregados o inexistentes, lo que dificulta
en el analisis de informacion, para la migracion de datos a plataformas informaticas.

SUGERENCIAS DE MEDIDAS CORRECTIVAS

Por todo lo senalado, en los puntos que anteceden, se recomienda a la DCCM lo siguiente:

v" Continuar con la ejecucion del POA, conforme lo programado para el siguiente
trimestre/2021 y ejecutar las operaciones y tareas pendientes y no cumplidas en el primer

semestre.

v Tjecutar el Presupuesto asignado, segtin lo programado para la gestion 2021.
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5.8.4.2. DIRECCION DE FISCALIZACION, CONTROL Y COORDINACION
INSTITUCIONAL - DFCCI

En la siguiente tabla, se refleja la Eficacia Programada y la Eficacia Alcanzada por la Direccién
de Fiscalizacién, Control y Coordinacién Institucional, y el Nivel de Fjecucion Presupuestaria.

Eficacia y Ejecucién Presupuestaria - DFCCI
(Al 30 de junio de 2021)

EFICACIA POR UNID. EJECUCION
UNID. ORG. (EN%) _ PRESUPUESTARIA

ORG. < EFICIENCIA

(segin POA) | 1 obERADA | LOGRADA
VIGENTE
ERROR EN LA
DFCCI 42,79% 19,57% | DEFICIENTE | 595.990,00 | 176.970,32 | 29,69% | 151,77% | ppOGRAMACION

En el cuadro que antecede se identifica que la DFCCI, ha logrado el (19,57%) de Eficacia en
la ejecucion, lo que indica que tuvo un nivel deficiente en el periodo correspondiente al 2do

Trimestre. Por otra parte, se evidencia que hubo un error en la Programacion de
resultados/metas del POA y el presupuesto 2021.

RESULTADOS EN PROCESO

v Se atendieron, 2 denuncias realizadas en contra las Direcciones Departamentales y
Regionales.

v Se elaboraron, 150 informes de identificacion de sujetos en la fase Preparatoria de
Consulta Previa.

v" Se elaboraron 3 instrumentos de fiscalizacion:

1) Propuesta de Reglamento de acciones en contra de la Mineria llegal,

2) Proyecto de D.S. de creacién del “Consejo Nacional de Lucha Contra la Mineria
Ilegal”, en el marco de la generacion de politicas y acciones contra la mineria ilegal.

3) Propuesta de Protocolo de Consulta Previa, que busca uniformar y transparentar el
trabajo que desarrollan los técnicos del sector.

HALILAZGOS

Los hallazgos identificados son:

v Segun el reporte de la DFCCI, las operaciones: (1.2.1.5 - 1.2.1.6 - 1.2.1.7), no fueron
ejecutadas, debido a que, son competencia de la Direccién Juridica, lo cual afecto al
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resultado general de ejecucion al 30 de junio/2021, evidenciando la baja ejecucion a un
nivel deficiente.

MEDIDAS CORRECTIVAS

Se recomienda, a la DFCCI lo siguiente:

v" Realizar las acciones necesarias, para activar la ejecucion de las tareas pendientes no
ejecutadas al 30 de junio/2021.

v Ejecutar el Presupuesto asignado segin lo programado.

v Se sugiere a la DFCCI, realizar el andlisis de funciones y atribuciones respecto a las
operaciones: (1.2.1.5 - 1.2.1.6 - 1.2.1.7), s1 corresponde, realizar el ajuste al POA de la
presente gestion.

5.3.4.3. DIRECCIONES DEPARTAMENTALES Y REGIONALES

En la siguiente tabla, se refleja la Eficacia Programada y la Eficacia Alcanzada por las Direccion
Departamentales y Regional que ejecutan la ACP 1.3., y el nivel de ejecucion presupuestaria.

Eficacia y Ejecucién Presupuestaria
por Direcciones Departamentales y Regionales

(A1 30 de junio de 2021)
EFICACIA POR ARIA
ILLIID: (DR ORC. (EN%) VALORACION 7 EIECUCION ST 9% EJECUCION
(scgnPOA) | ESPE- LOGRA %2 E =
RADO DO R
DDLPZ 50,00% | 47,64%
DDOR 50,00% | 44,50% OPTIMA
DDCBBA | 50,00% | 46,50% OPTIMA ==
DDSCZ 50,00% | 29,82% REGULAR == 740.706,00 911.151,00 98,51%
)
B
e 50,00% | 37,60% BUENA
50,00% | 89,00% BUENA

|| EFICACIA POR
UNID. ORG. VALORACION E[ECUCION
COD. (EN%) PRESUPUESTARIA
EFICIENCIA VALORACION
ACP PPTO. PPTO.
ESPE-RAD LOGRA-DO VIGENTE EJECUTADO

13 50,009 | 40 74% BUENA 740.706,00 211.150,64 | 98,51% 69, 97% INEFICIENTE

Fuente: Elaborado en base a la informacion reportada por las Direcciones Departamentales y Regionales, asi
como el informe de la DAF, respecto a la ejecucion presupuestaria de las categorias programaticas (14
0001y 150001)
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Como se puede advertir, en el cuadro anterior, de manera general las Direcciones
Departamentales y Reglonales, que ejecutan la ACP 1.3., obtuvieron una eficacia fisica del
40,749, siendo la misma un nivel “BUENQO?”; sin embargo, el nivel de eficiencia alcanzada en
base al calculo de eficacia lograda y la ejecuciéon presupuestaria es de 69,97%, lo que demuestra
una valoracion “INEFICIENTE?”, la ejecucion en este periodo.

No ha sido posible identificar, la eficiencia alcanzada por cada una de las Direcciones
Departamentales y Regionales de la AJAM, debido a que no se cuenta con el reporte de
ejecucion presupuestaria, que refleje informacién desagregada por estas Direcciones.

Cabe senalar que, las Direcciones Departamentales y Regionales, ejecutan presupuesto
asignado en las Categorias Programaticas de: 14 0 001 Proteccion Juridica y 15 0 001

Otorgacion de Derechos.

RESULTADOS EN PROCESO

Las Direcciones Departamentales y Regionales reportaron informacion sobre los resultados
en proceso, los cuales se encuentran en ejecucion, por lo que, la meta segin cronograma al 30
de junio/2021, tiene un alcance del 50%, con relacion al 100% de la meta anual.

En este sentido, la siguiente informacion, es un cdlculo estimado en términos porcentuales de

los resultados de proceso obtenidos:

v" Se atendi6 y proceso el 46%, de las solicitudes de Contrato Administrativo Minero
(CAMs) que cursan en las Direcciones Departamentales y Direcciones Regionales.

v Se atendi6 el 39%, de solicitudes de adecuacion minera, que cursan en las Direcciones
Departamentales y Direcciones Reglonales.

v' Se atendi6 el 509% de solicitudes de Licencia de Prospeccion y Exploracion o
Prospecciéon que cursan en las Direcciones Departamentales y Direcciones Regionales.

v Se atendio el 319% de las solicitudes de Extincion de Derechos Mineros que cursan en
las Direcciones Departamentales y Direcciones Regionales.

v" Se atendio y procesé el 469% de denuncias de mineria ilegal, en conocimiento de las
Direcciones Departamentales y Direcciones Regionales, de las gestiones pasadas.

v" Se atendio y procesé el 43% de denuncias de mineria ilegal, en conocimiento de las
Direcciones Departamentales y Direcciones Regionales, de la presente gestion 2021.

v" Se atendi6 el 4296 de Amparos Administrativos Mineros en conocimiento en las
Direcciones Departamentales y Direcciones Regionales, de las gestiones pasadas

v' Se atendio, el 39% de Amparos Administrativos Mineros en conocimiento de las
Direcciones Departamentales y Direcciones Reglonales, solicitadas en la presente
gestion.

v' Se atendi6 el 8% de solicitudes de propase que cursan en las Direcciones
Departamentales y Direcciones Regionales de gestiones pasadas.
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v' Se atendio el 17% de solicitudes de propase que cursan en las Direcciones
Departamentales y Direcciones Reglonales de la gestion 2021

v' Se atendio6 el 48% de los Recursos de Revocatoria interpuestos en contra de actos
administrativos emitidos en las Direcciones Departamentales y Direcciones
Regionales.

v Se tramito el 46% de procesos penales, que cursan en las Direcciones Departamentales
y Direcciones Regionales.

HALLAZGOS

Se 1dentificaron los siguientes hallazgos:

v' La Otorgacion de Derechos Mineros, depende de factores externos, como ser: el

Seguimiento de los APMs a tramites en curso, asi como la celeriddad y cumplimiento de

plazos por parte de la ALP en la aprobacion de los CAM, estos aspectos interfieren el
alcance de resultados previstos en el POA de DDLPZ.

v' La DDLPZ, identificé la ausencia de lineamientos y procedimientos respecto a tramites de

adecuacién de derechos mineros, enmarcados en las siguientes casuisticas.

—_

o NO
~ ~— ~—

6)

7)

8)

Fuera del alcance de la SC 032/2006, de 10 de mayo de 2006.

Pendientes de mnscripcion del titulo minero, en el registro minero.

Derechos mineros enmarcados dentro de las dreas forestales y protegidas.

Falta de reglamentacion especifica con relacion al Art. 36 del Reglamento de
Adecuaciones de Derechos Mineros, respecto a la forma de “demostracion de que
titular ejerce la actividad minera”.

Falta de normativa para el 5to grupo de Adecuacion (Areas Mineras Observadas en
Catastro Minero)

No se cuenta con Aranceles para la atencion de solicitudes de Licencia de
Comercializacion, por lo que no se da continuidad a dichas solicitudes.

No se cuenta con el procedimiento para la migracion de Licencia a CAMs (Derecho
Preferible)

No se tiene lineamientos sobre los plazos referidos a la R.M. 97/2021.

v Se evidencian dificultades, a tiempo de realizar, el Gltimo paso de la atencion de un Amparo

Administrativo Minero, que es la Restitucion del Area Minera debido a los conflictos

sociales que genera.

v Existe retardacion de Justicia en el Organo Judicial y en el Ministerio Pablico, asi como la

mmposibilidad de acceso, a los expedientes de forma fisica, aspecto que dificulta el
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seguimiento a tramites de procesos penales, que cursan en la DDLP, incluyendo
mconvenientes para la realizacion de las audiencias virtuales.

v" En el SINCOBOL-AJAM, se cuenta con el Modulo de seguimiento a las solicitudes de
Contrato, sin embargo, el Modulo de Seguimiento de Adecuaciones Mineras, no se
encuentra en funcionamiento.

v Existen necesidades referidas al fortalecimiento institucional, en cuanto a equipamiento
como: fotocopiadoras, impresoras, equipos de computacién, material de escritorio; asi
como la falta de recursos humanos, debido a que se evidencia una carga laboral.

v" En algunas Direcciones Departamentales y Direcciones Regionales, debido a que no
igresaron solicitudes, no se logroé el resultado esperado al 30 de junio/2021, respecto a la
atencion de extincion de derechos mineros, solicitudes de Propase, asi como los tramites
de Amparo Administrativo de la presente gestion y las de gestiones anteriores.

MEDIDAS CORRECTIVAS

Se recomienda a las Direcciones Departamentales y Direcciones Regionales, considerar las
sigutentes medidas correctivas:

v Realizar las acciones necesarias para agilizar la ejecucion de las tareas pendientes no
realizadas durante el primer semestre.

v Trabajar en coordinacion con las instancias pertinentes, las propuestas de normativa o
lineamientos especificos, respecto a vacios procedimentales, tales como: Areas forestales y
areas protegidas, reglamentacion especifica relacionada al Art. 36 del Reglamento de
Adecuaciones de Derechos Mineros, procedimientos para la migracion de Licencia a
CAMs, Aranceles para la atencion de solicitudes de Licencia de Comercializacion, entre
otros 1dentificados.

v" Coordinar con la DAF y DEN, para el fortalecimiento de personal (recurso humano) y

equipamiento de activos fijos y tecnoldgicos, en el marco del camplimiento del POA 2021.

v' Analizar y organizar, de manera equitativa la distribucion de tramites acordes al
puesto/cargo y al POAI del personal.

v" Coordinar con la UTIC, la pertinencia de poner en funcionamiento el sistema de
segulmiento a tramites de adecuaciones.
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5.8.4.4. ADMINISTRACION CENTRAL

De las 8 unidades organizacionales, que componen la administracion central: la Direccién
Fjecutiva Nacional (DEN), la Direccién Juridica (DJU), la Unmidad de Comunicacién
(UCOM), Unidad de Auditoria Interna (UAI), y la Unidad de Transparencia y Lucha Contra
la Corrupcién (UTILCC) alcanzaron una eficacia “OPTIMA”, la Direccién Administrativa
Financiera (DAF), la Unidad de Planificacién y Gestién Institucional (UPGI) y la Unidad de
Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (UTIC) obtuvieron una ejecucion “BUENA”.

Cuadro: Eficacia y Fjecucion Presupuestaria - Administracién Central
(De enero a junio de 2021)

PRESUPUESTO
CAT.

o oo g
. VIGENTE CUTADO

2.1.1 , . < . . 99 0
DEN 50,00% 50,009 OPTIMA. || 000006 192.083.00 91.161,00 11,02% 22,03% || INEFICIENTE
2.1.2 50,009 50,009 OPTIMA 150002 2,43% 1,85% | INEFICIENTE
DJU R R J 175.382,00 4.958,40 || =% O
00 0 098 77.590,00 13.320,20 || 17,17%
2.1.3 o o - . . -
DAF 43,31% 36,75% BUENA 98 0 001 18.994.954,00 9.789.071,60 | 51,27% 110% EFICIENTE
990 001 2.480.304,00 2.151.302,16 || 86,74%
2.1.4 30,009 25,00% BUENA 00 0 008 0,009% 0,00% | INEFICIENTE
UPGI ’ . 83.208,00 - ’ ’
2.1.5 42,00% 38,50% OPTIMA. || 000007 15,09% 39,20% | INEFICIENTE
UCOM ’ ’ 981.557,00 148.148,00 ’ ’
2.1.6 35,009 25,509% BUENA 00 0 004 10,05% 39,429% || INEFICIENTE
UTIC ’ . 141.262,00 14.201,00 e o
2.1.7 22,009% 18,85% OPTIMA 00 0 005 10,13% 58,74% | INEFICIENTE
UAI U O o 16.120,00 1.633,00 SO O
2.1.8 19,389 48,33% OPTIMA 00 0 002 10,02% 20,78% | INEFICIENTE
UTLCC o0 SO 31.182,00 3.125,00 nen 1w

Fuente: Elaborado en base a la informacion reportadas por las unidades organizacionales y el informe

presupuestario.
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Con relacion a la Eficiencia, podemos observar que no existe coherencia entre la ejecucion
fisica y presupuestaria, por lo que gran parte de las areas y unidades organizacionales,
obtuvieron un nivel de “INEFICIENCIA”, excepto la Direccion Administrativa Financiera
que logré el equilibrio entre la ejecuciéon fisica y presupuestaria logrando un nivel de

“EFICIENCIA”.

De la gjecucion del POA 2021, de las dreas que responden a la Administracion Central, se
identificaron los siguientes resultados alcanzados:

RESULTADOS EN PROCESO

La Direccién Ejecutiva Nacional, emitié 36 instructivos, 26 Resoluciones Jerarquicas, suscribio
3 Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre la AJAM, el SERNAP, Policia y UTF, y se
sostuvo reuniones de coordinacion interinstitucional y/o con APMs (se tiene 113 actas de

reuniones).

La Direccién Juridica, reviso 22 Minutas de Contrato Administrativo Minero en el formulario
de revision de los requisitos, 22 Contratos Administrativos Mineros, remitidos al MMM, se
han emitido: 10 Resoluciones de Reversion de Derechos Mineros, 8 Resoluciones de Recursos
de Revocatoria, 19 Resoluciones de Recursos Jerarquicos, 5 procesos judiciales y acciones
constitucionales atendidos: 2 acciones de amparos constitucionales, 1 contencioso
administrativo y 2 penales; 4 Recursos jerarquicos atendidos, 231 informes juridicos
elaborados, sobre solicitudes de andlisis juridico a nivel interno y externo, 9% Resoluciones de
reglamentos u otros instrumentos normativos internos elaborados, 35 Peticiones de Informe
Escrito elaborados, 4 Anteproyectos de Ley de aprobacion de Minutas Administrativas
Mineras, 1 proyecto de D.S. 1 Anteproyecto de Ley de Inscripcion provisional elaboradas, 69

Resoluciones Administrativas internas y contratos Administrativos, emitidos.

La Direccién Administrativa Financiera, elaboré planillas de pago (personal de planta,
eventuales, asignaciones famihares, personal policial, pasantias, refrigerios), se proceso el
registro relacionado al control del personal, a tal efecto se implementd un nuevo sistema de
control de personal denominado “AVACQO?, se realizé la verificacion de los perfiles de los
cargos/puestos, previa contrataciéon de personal; se atendieron procesos de contratacion de
bienes, obras y servicios en el marco de la normativa vigente, se atendio todas las solicitudes
de material de escritorio, y otros. Se realizo las altas de activos adquiridos y se tiene en cursos
la compra de activos, se realizo el resguardo y archivo de la documentacion y su posterior
remision a archivo central, se atendié solicitudes de material e insumos de bioseguridad y
equipos de proteccioén personal.
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Se elaboro un estado financiero gestiéon 2020, se registré y elabor6 las transacciones financieras,
se elaboraron 1.087 Certificaciones Presupuestarias, se realizaron 5 seguimientos vy
evaluaciones a la Ejecucion Presupuestaria, se realizaron las Verificaciones del Registro de
Recursos de la AJAM, se elaboraron 15 informes de las conciliaciones de libretas y cuentas de
la AJAM, 753 formularios de viaticos liquidados y se Transfirié en 5 ocasiones la recaudacion
por Patente Minera de la AJAM a SERGEOMIN.

La Unidad de Planificacién y Gestién Institucional, brindé asistencia técnica y asesoramiento
a todas las areas y unidades organizacionales, en todo el proceso de seguimiento y evaluacion
al POA 2021 (primer y segundo trimestre/2021), se elaboraron los informes de
seguimiento/evaluacion de la Fjecucion del POA de la gestion pasada 2020, y de la gestion
2021 (primer trimestre del POA 2021). Se elaboro6 1 informe de seguimiento y 1 evaluaciéon a
los indicadores del Plan Sectorial de Desarrollo Integral - Mineria y Metalurgia (PSDI-MMM
2016-2020). Se realizé todo el proceso de modificacion al POA 2021, la que fue de manera
participativa y activa, con la intervencion y aportes de todas las autoridades del area Sustantiva
de la AJAM, POA modificado o reformulado que fue aprobado con Resolucion
Administrativa Interna (AJAM/DJU/RES/ADM/INT/71/2021 de 15/06/2021 y copias que
fueron remitidos al 6rgano rector (MEFP) y al Ministerio de Mineria y Metalurgia. Se
elaboraron y actualizaron los documentos normativos: Reglamento Especifico del RE-SPO

aprobado mediante Resolucion Administrativa Interna
(AJAM/DJU/RES/ADM/INT/47/2021 de 29/04/2021 y Reglamento Especifico del RE-SOA
aprobado mediante Resolucion Administrativa Interna

(AJAM/DJU/RES/ADM/INT/49/2021 de 30/04/2021.

Se emitieron 367 Certificaciones POA, para procesos de contratacion de la Autoridad
Jurisdiccional Administrativa Minera - AJAM; ademds de realizar gestiones ante la
Cooperacion Externa, para el fortalecimiento de capacidades mstitucionales, en calidad de
donacion, con el BID y la Embajada de la Republica de China, en el marco de ejecutar el

proyecto de Asistencia T'écnica para el “Programa de Fortalecimiento Institucional”.

La Unidad de Comunicacién Social, produjo 6 piezas comunicacionales en audio en video
(Spots y Cunas); se difundieron, eventos institucionales y de gestion a través de campaiias en
las redes sociales: Facebook, Twitter y otras plataformas digitales; se publicé informacion
oficial (resoluciones, edictos, comunicados, convocatorias, artes de prensa, separatas, entre
otros), se adecud, ambientes para participar en eventos institucionales; se disenié y adquirid
material publicitario para las campanas de fortalecimiento institucional externo (boligrafos,
bolsas, gorras, llaveros, otros), se realizaron acciones de coordinacion y cotizacion para
refrigerios de seminarios, reunién trabajo vy talleres institucionales; se fortalecié la imagen
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mstitucional de la AJAM, impresiéon de materiales de difusion, suscripcion en periddicos,

semanarios y/o revistas; se actualizé la pagina web mstitucional.

La Unidad de Tecnologias de Informacién y Comunicacién, desarrollo sistemas de
informacion, para las direcciones de la AJAM, de acuerdo con la definicién conceptual
elaborada por el drea solicitante, mediante F-UTIC-01 (Formulario de Solicitud para el
Desarrollo o Mantenimiento de Sistemas de Informacion) y aprobada por la MAE, se realizé
el mantenimiento de los sistemas, actualmente utilizados en la AJAM, se mmplanté y/o
administro el 209% de la infraestructura tecnolodgica y servicios de informacién de acuerdo con
lo establecido en el “Plan Institucional de Seguridad de la Informacion - PISI” y el “Plan de
Implementacion de Software Libre y Estindares Abiertos”; se elaboro la propuesta de Manual
de Procedimientos de Uso de Internet, Intranet, se desarroll6 el soporte técnico, al hardware
y/o software de la DDSCZ.

La Unidad de Auditoria Interna, llevo a cabo 2 Auditorias de Confiabilidad de los Registros y
Estados Fmancieros al 31 de diciembre de 2020, y se realizé el primer seguimiento al
cumplimiento de las recomendaciones del informe de control interno de la Confiabilidad de
los Registros y Estados Financieros, de la gestion 2019.

Se realizo, la Fase de Planificacion de la Auditoria de Confiabilidad a la AJAM, gestion 2020;
se realizo el trabajo de campo de la Auditoria de Confiabilidad a la AJAM, gestion 2020; se
ejecuto la Fase de conclusion de la Auditoria de Confiabilidad a la AJAM, gestion 2020.

Se realizo, el primer seguimiento a la Auditoria de Confiabilidad gestion 2019, se encuentra
en proceso la revision de la ejecucion del Procedimiento de Cumplimiento oportuno de la
DJBR de la AJAM, gestiéon 2020.

la Unidad de Transparencia y Lucha contra la Corrupcién, realizo una (1) supervision a la
informacion actualizada de la pagina institucional, se atendieron, denuncias por hechos de
corrupcion en el marco de la Ley No. 974 de Unidades de Transparencia y Lucha Contra la
Corrupcion, se tiene informes de admision y/o rechazo de las denuncias presentadas, se
gjecutaron 2 Audiencias Publicas de Rendicion de Cuentas Final 2020 e Inicial 2021 en
coordinacién con Unidad de Planificaciéon y Gestion Institucional y la Unidad de

Comunicacion Social de la entidad.
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HALLAZGOS

Direccion Juridica:

v' Entre los hallazgos identificados, por la Direccion Juridica, esta la demora o retraso, en la
otorgacion de Contratos Administrativos Mineros (CAMs) a los APMs, siendo que la
Asamblea Legislativa Plurinacional (ALP), es quien solicita la incorporaciéon de mayores
requisitos. Aspecto que dificulta el normal desarrollo de la prosecucion de tramites y
procedimientos de solicitudes de CAMs.

Direccién Administrativa Financiera:

v" De la informacion proporcionada por la DAF, se evidenci6 que, no se logro la elaborar los
Planes Operativos Anuales Individuales POAIs de la presente gestion, ni del Manual de
Puestos de la AJAM; debido a que justifican, que previamente la AJAM prevé reformular
la Estructura Organica Institucional; pero que ésta no deberia impedir la elaboracién de
clertas herramientas necesarias para el desempeno personal y gestiéon institucional; y
tampoco resulta ser un requisito para elaborar POAIS la restructuracion organizacional; en
virtud a que los POAIs derivan del Plan Anual de Operaciones de la institucion.

v' No se actualizaron normas internas, como el Reglamento Especifico del Sistema de
Administracion  del Personal - RE-SAP; Reglamento Especifico del Sistema de
Administracion de Bienes y Servicios - RE-SABS, tampoco el Reglamento Interno del
Personal y otros, considerados importantes para ejecutar acciones administrativas y de
personal; y coadyuvar a la gestion administrativa.

v No se elaboro el Cronograma de Vacaciones del Personal de la AJAM, asi como las
solicitudes de vacaciones del personal de la AJAM, esta situacion, segin la DAF-Unidad
Administrativa y RRHH, refiere que los resultados mtermedios previstos en el POA 2021,
requieren ser ajustados en cuanto a redaccion; En todo caso Recursos Humanos debera
considerar que el POA no lo elabora la Unidad de Planificacion, smo los mismos
responsables y equipo humano a cargo de la Unidad de Recursos Humanos.

v La DAF, no logro ejecutar la atencion de requerimientos y necesidades de mantenimiento
de la infraestructura de la AJAM (Direccion Nacional, Departamental y Regional), tampoco
se actualizo, la Declaracion de Activos de la AJAM en el SENAPE, aspecto que debera ser
tomado en cuenta y ser ejecutado en el siguiente trimestre de la gestion.

Unidad de Planificacién y Gestiéon Institucional:

Unidad de Planificacién y Gestién Institucional - UPGI-AJAM 39



Al\\\ 'y

BOLTVIA  AUTORIDAD JURISDICCIONAL ADMINISTRATIVA MINERA "“ AAM
\‘ .-’ Adm trat M'[NI RA
‘.-

v Debido a la prioridad de la modificacion al POA 2021, no se realizo la correspondiente
evaluacion a la ejecucion del PEI de la gestion 2020, debido a la falta de informacion de la
gestién pasada 2020.

Unidad de Comunicacién Social:

v" Por factores externos a la Unidad de Comunicacion, no se realizoé la difusion de campanas,
ni se atendié las solicitudes de logistica de alquiler de alquiler de espacios para eventos
mstitucionales, debido a que las unidades organizacionales no solicitaron este aspecto.

Unidad de Tecnologias de Informacién y Comunicacién:
v" Por falta de disponibilidad de tiempo de los funcionarios, no logré la implantaciéon y/o

administracién de la infraestructura tecnoldgica y servicios de informacién, conforme lo
previsto al segundo trimestre/2021.

Unidad de Auditoria Interna:

v' Lineamientos de la Contraloria General del Estado, emitido, para complementacion del
examen de confiabilidad correspondiente a la gestion 2021; dichos lineamientos tuvieron
demora en su emision, recibiendo de manera formal, en el mes de julio de la presente
gestion.

v Baja Médica del Personal de la UIA debido al aislamiento por COVID-10, situaciéon que
imposibilité el cumplimiento de algunos resultados del POA 2021, previstos al 30 de junio
de 2021.

Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién

v’ La UTLCC, no se tuvo solicitudes de la DAF, para participar en los procesos de
contratacion, ademas se encontraba acéfalo el cargo de Responsable de la UTLCC; en este
sentido, no se tuvo ejecucion en el resultado itermedio.

SUGERENCIAS DE MEDIDAS CORRECTIVAS

v" Realizar las acciones necesarias para agilizar la ejecucion de los resultados pendientes, no
ejecutadas durante el primer semestre.

v Fjecutar el POA 2021, conforme el presupuesto programado.
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5.4. IDENTIFICACION DE DIFICULTADES EN LA EJECUCION DEL POA 2021
PRIMER SEMESTRE

Al 30 de junio de la gestion 2021, de manera general, la entidad atraveso diversas dificultades
en la ejecucién de 30 Resultados Intermedios del POA Gestion 2021, por diferentes factores
que se 1identifican en el siguiente cuadro.

Cuadro: Dificultades atravesadas en la ejecucién del POA 2021
(Enero a Junio)

DIFICULTADES ATRAVESADAS FRECUENCIA _

No ingresaron solicitudes de

CAMs, propases y otros (DD, 15 509%

DR, DCCM)

Competencias y atribuciones de 3 109
(0]

otra Direccion (DFCCI)
Otros (RR.HH. Comunicacion,

UPGI) 6 209
Sin especificar §) 20%
TOTAL 30 100%

FUENTE: Elaborado en funcion a informacién reportada por las unidades organizacionales.

De acuerdo al cuadro de dificultades atravesadas, hasta el 30 de junio de la gestion 2021, se
identificaron 4 factores que representan retraso en la ejecucion del POA 2021, las mismas que,
ameritan, el andlisis de las causas, que citaron las unidades organizacionales con mayor

frecuencia.

¢ No ingresaron solicitudes (509%): una de las dificultades atravesadas para el cumplimiento
de los resultados, se debe a que no ingresaron solicitudes por parte de los APMs, por
ejemplo, el caso de la DCCM, cuyo resultado esperado, hace referencia a: “Emitir
iformes técnicos dentro de los procesos de reversion”. En este periodo, no recibieron
solicitudes de los APMs, por lo tanto, este resultado, no tuvo avance.

e Competencia y atribuciones de otra Direccién (10%): Esta dificultad se debe a que se
identificaron que, el logro de resultados, es atribuible a otras Unidades/Direcciones. Lo
que requiere, es un analisis de competencias, para no duplicar acciones; y establecer
ajustes al POA 2021 (s1 corresponde).
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e Oftras dificultades (10%): En este caso, las dificultades del retraso a la ejecucion, se justifica
por otras circunstancias; como ser: Las unidades organizacionales exteriorizan, que el
logro de algunos resultados, se encuentra en proceso; por lo tanto, priorizaron la ejecucién
de otros resultados, por solicitudes y factores externos a la unidad.

¢ Sin Especificar (20%): se desconoce porque algunos “Resultados Esperados”, no han sido
ejecutadas, por lo que no se puede precisar acciones correctivas de las mismas.

Al respecto, las unidades organizacionales, deben considerar la pertinencia de las
recomendaciones vertidas en el presente documento de informe de resultados,
seguimiento/Evaluacion al 30 de junio/2021, considerando lo programado en el POA 2021
modificado.

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En cumplimiento al Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones
(RE-SPO) de la AJAM, la Unidad de Planificacion y Gestion Institucional, realizé el proceso
de Seguimiento y Evaluacion de Medio Término a la Ejecucion Fisica y Presupuestaria del
POA - PPTO 2021 Modificado, aprobado mediante Resolucion Administrativa Interna
AJAM/DJ7/RES/INT/71/2021, de 15 de junio de 2021; habiendo identificado el avance fisico
y presupuestario; los logros y dificultades por unidad organizacional, referidas a la Acciéon de
Corto Plazo, las Operaciones y Resultados programados en el Plan Operativo Anual POA de
la presente gestiéon 2021.

En este entendido, al 30 de junio de la gestion 2021, la AJAM alcanz6 un porcentaje de

Ejecucion Fisica del 35,13% (Eficacia Lograda), que representa un nivel “Bueno” de
cumplimiento de las metas programadas, debido a que se esperaba alcanzar el 46,94% (Eficacia
Esperada), obteniendo una Ejecucién Presupuestaria del 38,93% del presupuesto vigente,

destacando el nivel mas alto de ejecucion a cargo de la DAF.

Con la Ejecucién Fisica y la Fjecuciéon Presupuestaria al 30 de junio de 2021, se obtuvo un
Indicador de Eficiencia de 110,819, que representa el calificativo de “Eficiencia”, es decir se
ubica entre 90% y 120%, lo que reflejaria que el logro de Resultados previstos por la AJAM,
han sido correspondidos de acuerdo a la ejecucion del Presupuesto, empero como se ha
evidenciado en los apartados anteriores que, “la realidad difiere con el resultado”, asi también
esta peculiaridad, es explicada en las secciones y puntos que anteceden.
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Por lo tanto, se recomienda a la Maxima Autoridad Ejecutiva de la AJAM, instruir a las areas
y unidades organizacionales analizar y considerar la pertinencia de las recomendaciones
vertidas en el presente documento de informe de resultados seguimiento al 30 de junio/2021.

La Paz, julio 2021.

«lLa planificacion y preparacion adecuadas evitan el bajo rendimiento».
Stephen Keague
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