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INTRODUCCION

La Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera (AJAM), ha elaborado el presente informe de
Seguimiento a la Ejecucion y Evaluacion de Medio Término del POA-Presupuesto, correspondiente
a los periodos enero a junio de la presente gestion.

La normativa aplicable para la elaboracion del referido informe, se encuentra en las Normas Baésicas
del Sistema de Programacién de Operaciones (NB-SPO) aprobada mediante Decreto Supremo N°
3246 5 de julio de 2017 y el Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones
(RE-SPO) de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera, aprobado mediante Resolucion
Administrativa Interna AJAM/DJU/RES/ADM/INT/47/2021 de 29 de abril de 2021.

EL RE-SPO, establece en el Articulo 16 que la Unidad de Planificacién y Gestion Institucional
(UPGI) es responsable de generar reportes periddicos de la ejecucion del POA donde se
establezcan los avances conseguidos respecto a los esperados para cada accion de corto plazo, de
acuerdo a los plazos, condiciones y especificaciones establecidas por el Ministerio de Economia 'y
Finanzas Publicas, a solicitud de otras instancias internas y/o externas.

Por otra parte, el articulo 17 del RE-SPO de la entidad, establece que las evaluaciones de medio
término... “Se aplicard la evaluacion de medio término, permitiendo conocer su evolucién e
identificar los resultados intermedios logrados a fin de detectar a tiempo aquellos problemas
internos o externos, que pudieran estar obstaculizando su adecuada ejecucion .

Por esta razén es que se presenta, el Informe de Resultados de Seguimiento/Evaluacién de Medio
Término a la Ejecucion del Plan Operativo Anual y Presupuesto de la entidad, POA-PPTO 2022, de
la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera AJAM, con informacién de resultados
alcanzados durante el primer semestre de la gestion 2023, del Plan Operativo Anual (POA) 2023.

El Informe ha sido elaborado considerando la metodologia del RE-SPO y en base a la informacion
proporcionada por cada una de las areas/unidades organizacionales, las mismas que efectuaron el
registro del avance fisico por Accién de Corto Plazo, Operacion y ejecucion de indicadores, en el
Formulario N° 1 y 2 referido a la matriz de seguimiento, asi como la informacion presupuestaria
remitida por la Direccién Administrativa Financiera.

Con la informacién presentada, se realizo el correspondiente analisis de avance y cumplimiento de
resultados en proceso, propuestos y/o programados en el POA 2023, de acuerdo a criterios de
eficacia en funcion a nivel de Acciones de Corto Plazo, en los plazos establecidos y con resultados
obtenidos y eficiencia a nivel de Entidad considerando la relacion entre los recursos utilizados y los
logros conseguidos con el mismo.

De los hallazgos y resultados, se identificd la necesidad de realizar ciertas modificaciones y/o
ajustes al POA 2023 que permitan optimizar la ejecucion del mismo.
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1. NORMATIVA PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE MEDIO TERMINO A
LA EJECUCION DEL POA - PRESUPUESTO 2023
El referente normativo, para la elaboracion del presente informe, es el siguiente:

o LaLey 1178 de Administracion y Control Gubernamental, de 20 de julio de 1990.
o Ley 650, de 19 de enero de 2015, promulga la Agenda Patriotica del Bicentenario 2025
o Laley 777 de 21 de enero de 2016 que aprueba el Sistema de Planificacion Integral del Estado

o Ley N° 1407 de 9 noviembre de 2021, tiene por objeto aprobar el Plan de Desarrollo
Econdémico y Social 2021-2025 (PDES) "Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia
la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones"

o Ley N°1493 de 17 de diciembre de 2022 que aprueba el Presupuesto General del Estado — PGE
del sector publico para la Gestion Fiscal 2023

o Decreto Supremo N° 3246 que aprueba las Normas Basicas del Sistema de Programacion de
Operaciones de 5 de julio de 2017.

o Decreto Supremo N° 4848 de 28 de diciembre de 2022, tiene objeto reglamentar la aplicacion
de la Ley N°1493 de 17 de diciembre de 2022, que aprueba el Presupuesto General del Estado
— PGE del sector publico para la Gestién Fiscal 2023.

o El Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO) de la
Autoridad  Jurisdiccional ~ Administrativa Minera, aprobado mediante Resolucion
Administrativa Interna AJAM/DJU/RES/ADM/INT/47/2021 de 29 de abril de 2021.

o Resolucion Administrativa Interna AJAM/DJU/RES/ADM/123/2022 de 16 de septiembre de
2022, que aprueba el Presupuesto Plurianual Ajustado (PPA), Plan Operativo Anual (POA)
2023 y Anteproyecto de Presupuesto Plurianual 2023 de la Autoridad Jurisdiccional
Administrativa Minera.

o Resolucion Administrativa Interna AJAM/DJU/RES/ADM/INT/54/2025 de 26 de mayo de
2023 que aprueba la primera modificacion del Plan Operativo Anual (POA) de la Autoridad
Jurisdiccional Administrativa Minera, correspondiente a la gestion 2023

o Resolucion Administrativa Interna AJAM/DJU/RES/ADM/INT/59/2025 de 20 de junio de
2023 que aprueba la segunda modificacion del Plan Operativo Anual (POA) de la Autoridad
Jurisdiccional Administrativa Minera, correspondiente a la gestion 2023, en virtud de la
creacion de la Direccion Departamental de Chuquisaca.
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2. MANDATOS, COMPETENCIAS Y ORGANIZACION DE LA AJAM

Base Legal de Creacion

La Ley 535 de 28 de mayo de 2014 crea la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera
(Articulo 39 y siguientes), el Decreto Supremo N° 2200 de 3 de diciembre de 2014, Decreto
Supremo N° 4947 de 24 de mayo de 2023 que establecen la estructura organizacional de la AJAM.

Organizacion de la AJAM

La AJAM esta compuesta por los siguientes niveles de organizacion:

Nivel Ejecutivo: Direccion Ejecutiva Nacional de la AJAM;

Nivel de Apoyo: Direccion Administrativa Financiera y Direccion Juridica;

Nivel Técnico Operativo: Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero y Direccion de
Fiscalizacion, Control y Coordinacion Institucional;

Nivel Desconcentrado: Direcciones Departamentales y Regionales

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
i)

Direccion Departamental de Chuquisaca
Direccién Departamental de La Paz;
Direccion Departamental de Cochabamba;
Direccién Departamental de Oruro;
Direccién Departamental de Potos;
Direccion Departamental de Santa Cruz;
Direccién Departamental de Beni;
Direccion Departamental de Pando;
Direccién Regional de Tupiza - Tarija.

3. MARCO ESTRATEGICO

El marco estratégico institucional, se encuentra establecido por el Plan Estratégico Institucional
PEI-2021-2025 de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera AJAM, a través de la Mision,
Vision y Acciones Estratégicas Institucionales:

MISION. -

Mision

Boliviano”.

“Somos una entidad autdrquica, encargada de la Direccion, Administracion Superior,
Registro, Control y Fiscalizacion de la actividad minera, que precautela la seguridad
técnica y juridica en el adecuado manejo de los recursos mineraldgicos, del Estado
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VISION. -

Vision

“Ser la entidad publica especializada y reconocida por garantizar la sequridad juridica de
Derechos Mineros y defensa de los recursos mineraldgicos, contribuyendo al desarrollo
econdomico y social del Estado”

ACCIONES DE MEDIANO PLAZO

Acciones de Mediano Plazo

v' Incrementar de 2.185 al 6.664 la otorgacién de derechos mineros a los APMs y
garantizar la proteccion juridica de estos derechos, a través de la direccion,
administracion superior, control, fiscalizacion de la actividad minera e implementacion
de mecanismos de simplificacion y descongestionamiento administrativo a nivel
nacional hasta el 2025.

v’ Incrementar del 79% al 100%, la eficacia en la ejecucién de acciones de apoyo
administrativo (asesoramiento, control y planificacion) de la AJAM a nivel nacional al
2025.

4. ESTRUCTURA DEL PLAN OPERATIVO ANUAL GESTION 2023 DE LA AJAM

Al Primer Semestre de la presente gestion, el Plan Operativo Anual POA 2023 de la AJAM,
aprobado mediante Resolucién Administrativa Interna AJAM/DJU/RES/ADM/110/2021 de 16 de
septiembre de 2021, tuvo un ajuste y/o modificacion aprobada mediante Resolucion Administrativa
Interna AJAM/DJU/RES/ADM/INT/54/2023 de 26 de mayo de 2023, modificacion efectuada en
virtud a solicitudes de la Direccion y Catastro y Cuadriculado Minero y Unidad de Transparencia
Institucional y Lucha Contra la Corrupcion.

Sin  embargo, cabe seflalar que, mediante  Resolucién  Administrativa Interna
AJAM/DJU/RES/ADM/INT/59/2025 de 20 de junio de 2023, se aprueba la segunda modificacion
del Plan Operativo Anual (POA) de la AJAM, correspondiente a la gestion 2023, en virtud a la
creacion de la Direccion Departamental de Chuquisaca, debido al inicio de funcionamiento en
Julio/2023, el seguimiento a su ejecucion sera considerada para el proximo trimestre/2023.

Con la primera modificacion efectuada, el Plan Operativo Anual 2023 se encuentra estructurado de
la siguiente forma: 16 Unidades Organizacionales; 4 Acciones de Corto Plazo, 88 Resultados
Esperados de Gestion, 69 Operaciones y 176 Indicadores, conforme el detalle descrito en el
siguiente cuadro:
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Cuadro: Estructura del POA- Gestion 2023
Caod. Caod. UNID.
ACP ACP Pond. UOR ORG. R.E. || OPER | INDIC
Administrar 'y fortalecer el
Catastro y Cuadriculado minero,
base de datos alfanumérica y
11 grafica, inscripcion en el registro|| 30% | 1.1.1 DCCM 8 15 27
minero, control de patente
minera y publicacion de la
Gaceta Nacional Minera
Fortalecer y establecer
directrices especificas y politicas
en materia de fiscalizacion y
1o [contol de las actividades| o, | 450 | pecc 4 4 6
mineras, explotacion ilegal de
recursos minerales y Consulta
Previa con enfoque de resolucion
de conflictos.
131 DDLP 12 4 12
Gestlone_lr’ Ia, otorgacion, 132 DDOR 10 3 1
adecuacion, asi como la
ion juridi 1.3.3 | DDCBBA 7 3 8
13 [Ii/lr(_)teccmn ]urld:cca de Derechcl)s 30%
meros., conforme _a 0 134 DDSCZ 4 3 29
establecido en la normativa legal
vigente. 1.3,5 | DRPT-CH 8 3 9
1.3.6 | DRTP-TJ 7 4 7
21.1 DEN 3 3 9
2.1.2 DJU 6 6 12
_(_Baran_t'zar IageSt.".)n L 2.1.3 DAF 5 6 26
administrativa, de planificacion,
icacio 214 UPGI 3 4 7
21 t Iegal,(':omL(;nlcac[[onl,d | 10%
ranspare.nmay ('acgn 'ro ela 215 UCOM 5 5 5
Autoridad Jurisdiccional
Administrativa Minera. 216 UTIC 3 3 3
2.1.7 UAI 2 2 6
2.1.8 UTLCC 1 1 5
TOTAL 4 100% 16 88 69 176

FUENTE: Elaborado por Unidad de Planificacion y Gestion Institucional, en base al POA 2023 y modificaciones.
(ACP = Accion de Corto Plazo)
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Asimismo, sefialar que la programacion estructurada para la gestion 2023, se encuentra enmarcada
en la Ley del Sistema de Planificacidn Integral del Estado (SPIE), que establece el cumplimiento de
las metas dispuestas en el Plan Estratégico Institucional - PEI, de la Autoridad Jurisdiccional
Administrativa Minera, de manera gradual.

5. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE MEDIO TERMINO A LA
EJECUCION DEL POA - PRESUPUESTO 2023 (PRIMER SEMESTRE)

5.1. EFICACIA LOGRADA AL 30 DE JUNIO DE 2023

En aplicacion a la metodologia de seguimiento y evaluacion, se identifica que, al 30 de junio del
2023, la AJAM alcanz6 un porcentaje de “Eficacia” del 43,45%, que representa un nivel “Bueno”
respecto al 51,57% de (Eficacia Esperada). Tal como se expone en el siguiente cuadro:

Cuadro: Eficacia Esperada y Lograda por periodo
(Al 30 de junio de 2023)

EFICACIA EFICACIA
PERIODO ESPERADA LOGRADA
Enero a junio/2023 51,57% 43,45%

Cuadro: Eficacia Lograda por ACP
(por Objetivos de Gestidn)
(Al 30 de junio de 2023)

ACCIONES DE corTo | €OP EFICACIA
ACP | AREA EJEC. FISICA )
PLAZO (seqin | ABREV. [ PROGRA VALORACION
SEGUN POA 2023 : -
( ) POA) MADA LOGRADA

Administrar y fortalecer el
Catastro y Cuadriculado minero,
base de datos alfanumérica y
gréfica, inscripcion en el registro | 1.1. DCCM 48,82% 51,33% OPTIMA
minero, control de patente
minera y publicacion de la
Gaceta Nacional Minera

Fortalecer y establecer
directrices especificas y politicas
en materia de fiscalizacién y 1.2. | DFCCI 59,00% 32,75% REGULAR
control de las actividades
mineras, explotacion ilegal de
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COD. EFICACIA
ACCIONES DE CORTO ACP | AREA EJEC. FiSICA .
SEGSI\IT??& 2023 (segun | ABREV. | PROGRA- VALORACION
( ) POA) MADA LOGRADA
recursos minerales y Consulta
Previa con enfoque de
resolucion de conflictos.
Gestionar la otorgacion,
adecuacion, asi como la
protecc_:lon juridica de Derechos 13 DD 48.04% 45.64% OPTIMA
Mineros, conforme a lo DR
establecido en la normativa legal
vigente.
DEN
Garantizar la gestion DJU
administrativa, de planificacion, DAF
legal, comunicacién, UPGI
transparencia y de control de la 21 UCOM 51,66% 43,17% BUENA
Autoridad Jurisdiccional UTIC
Administrativa Minera. UAI
UTLCC

NOTA: El promedio ponderado de la Eficacia Lograda por Accién de Corto Plazo multiplicada por su Ponderacion respectiva, determina
como resultado la Eficacia Institucional.

En el cuadro que antecede, se detalla la “Eficacia Lograda” por “Accion de Corto Plazo”
(Objetivo de Gestidn), ejecutada por las distintas Unidades Organizacionales, conforme lo
programado al 30 de junio de 2023.

La eficacia lograda por la Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero es de 51,33% conforme
lo programado al primer semestre de la presente gestién, siendo su desempefio “OPTIMO”. Cabe
sefialar que la DCCM ejecuta la ACP 1.1.

La Unidad Sustantiva: Direccion de Fiscalizacion, Control y Coordinacion Institucional, ejecuta
la ACP 1.2. alcanz6 una eficacia del 32,75%, de acuerdo a la programacion realizada al primer
semestre/2023, obteniendo una ejecucion, en un nivel “REGULAR”.

Las Direcciones Departamentales y Regionales, son responsables de la ejecucion de la ACP 1.3,
al primer semestre/2023 la eficacia alcanzada es de 45,64%, lo que significa que alcanzaron un
desempefio en un nivel “OPTIMO”.

Las Unidades del nivel de Apoyo y de Administracion: (Direccion Ejecutiva Nacional, Direccion
Juridica, Direccion Administrativa Financiera, Unidad de Planificacién, Comunicacion,
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Tecnologias de la Informacion y Comunicacion, Auditoria Interna y Transparencia y Lucha Contra
la Corrupcion), son responsables de la ejecucién de la ACP 2.1., al primer semestre/2023
alcanzaron una eficacia en la ejecucion fisica de 43,17% equivalente a desempefio “BUENO”.

5.2. EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 30 DE JUNIO DE 2023

La Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera (AJAM) cuenta con recursos, con fuentes de
financiamiento 20.230 “Recursos Especificos — Otros Recursos Especificos” provenientes de las
recaudaciones por concepto de Patentes Mineras, Venta de Servicios y Recaudacién por concepto
de Derechos, para su funcionamiento realiza transacciones financieras mediante el sistema SIGEP
(Sistema de Gestidn Publica), mismo que tiene por funcién hacer conocer a la AJAM el grado de
avance financiero, desviaciones y correcciones respecto a la asignacion presupuestaria aprobada por
el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

5.2.1. Presupuesto Vigente - Gestion 2023 - AJAM

El presupuesto aprobado y vigente de recursos y gastos al 30 de junio de 2023, es de
Bs64.331.585,00 (Sesenta y Cuatro Millones Trecientos Treinta y Uno Mil Quinientos Ochenta y
Cinco 00/100 bolivianos).

La Direccion Administrativa Financiera durante el 2do trimestre/2023, emitié tres (3) informes
mensuales, detallando la Ejecucién Presupuestaria de Recursos y Gastos, descritas a continuacién:

5.2.2. Ejecucién Presupuestaria de Recursos

Al 30 de junio de la presente gestion, por concepto de recursos se percibieron Bs28.218.411,38
(Veintiocho Millones Doscientos Diez y Ocho Mil Cuatrocientos Once 38/100 bolivianos),
llegando a un 43,86% respecto del presupuesto vigente, como se muestra a continuacion:

Ejecucion Presupuestaria De Recursos
Al 30 de junio de 2023
(Expresado en Bolivianos)

Rubro Descripcion del Rubro Prelsnui(p:)il:isto Prf;:ggf;to P(eErsigis(.d)o Es&grl:(;%ra
122 Xg?;?n‘?;;i:‘é'nzgs de las 4228820,00| 222882000 3.539.756.32 83,71%
152 Derechos 63152800 63152800  269.009,00 42,60%
1533.1 | Patentes Mineras 50.260.000,00 | 50.260.000,00 | 24.403.751,00 48,56%
15.9.9 Otros Ingresos no Especificados 0,00 0,00 5.895,06 0,00%
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35.1.1 Disminucion de Caja y Bancos 5.563.233,00 | 5.563.233,00 0 0,00%
Incremento de Cuentas por Pagar
39.1.1 a Corto Plazo por Deudas 441.338,00 441.338,00 0 0,00%
Comerciales

Incremento de Cuentas por Pagar

39.1.3 a Corto Plazo por Deudas por 1.650.415,00| 1.650.415,00 0 0,00%
Sueldos y Jornales

Incremento de Cuentas por Pagar

39.1.4 a Corto Plazo por Aportes 315.940,00 315.940,00 0 0,00%
Patronales

Incremento de Cuentas por Pagar
39.15 a Corto Plazo por Retenciones 240.311,00 240.311,00 0 0,00%

Incremento de Cuentas por Pagar

39.1.6 a Corto Plazo. Por Impuestos, 1.000.000,00 |  1.000.000,00 0 0,00%
Regalias y Tasas

TOTAL 64.331.585,00 | 64.331.585,00 | 28.218.411,38 43.86%

Fuente: Informe AJAM/DAF/PROF-PRES/INF/CPV/19/2023, del 10 de julio de 2023

Del cuadro anterior, se advierte, que los rubros mas representativos por los que se percibe ingresos
son “Patentes Mineras” y la “Venta de Servicios”, pudiéndose distinguir que los recursos
percibidos a través del rubro 15.3.3.1 “Patentes Mineras”, hasta el 30 de junio de 2023, alcanza a
ascienden al 48,56%0, respecto del monto total programado para la presente gestioén, mientras que
los recursos percibidos a través del rubro 12.2 “Venta de Servicios de las Administraciones”
alcanzd una recaudacion del 83,71%.

5.2.3. Recaudacion por Pago de Patente Minera
La tendencia mensual de recaudaciones por concepto de Patentes Mineras, desde enero a

junio/2023, fue ascendente alcanzando mayor relevancia en recaudacion, en el mes de junio, como
se refleja en el siguiente gréafico:

11
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Gréfico: Recaudacion por Cobro de Patente Minera
Al 30 de junio de 2023
(Expresado en bolivianos)
30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00
5.000.000,00

0,00

Enero Febrero Marzo Abril Mayo

=@ >Series1 7.435.376 8.386.901 15.983.71 21.398.51 22.952.54 24.403.75

Junio

Fuente: Elaborado en base a informes de ejecucion presupuestaria remitida por la DAF

5.2.4. Ejecucion Presupuestaria de Gastos

a) Ejecucion Presupuestaria por Grupo de gastos

Segun informe elaborado por la Direccién Administrativa Financiera, la Ejecucion Presupuestaria
Institucional de Egresos o Gastos consolidado de la AJAM a junio/2023, asciende a Bs
26.837.880,13 (Veintiséis Millones Ochocientos Treinta y Siete Mil Ochocientos Ochenta
13/100 Bolivianos), alcanzando el 41,72% de ejecucion con relacion al presupuesto vigente de la
AJAM en la presente gestion 2023 (al 30 de junio), mismo que se describe en el siguiente cuadro:

Cuadro: Ejecucion Presupuestaria de Gastos
Al 30 de junio de 2023
(Expresado en bolivianos)

Grupo de Descrincién del Gruno Presupuesto | Modificaciones | Presupuesto Ejecutado | Estructura
Gasto P P Inicial Aprobadas Vigente (En Bs.) (En %)
10000 | SERVICIOS PERSONALES | 28.430.645,00 0,00 | 28.430.645,00 | 9.474 .426,34 33,32%

SERVICIOS NO
- 0,
20000 PERSONALES 8.179.196,00 203.307,00| 7.975.889,00 | 2.048.031,03 25,68%
MATERIALES Y
- 0,
30000 SUMINISTROS 2.458.795,00 36.411,00 | 2.422.384,00 755.187,62 31,18%
40000 | ACTIVOS REALES 1.350.000,00 239.718,00 | 1.589.718,00 154.502,40 9,72%
SERVICIO DE LA DEUDA
60000 | PUBLICA Y DISMINUCION | 3.648.004,00 0,00 | 3.648.004,00| 2.025.313,68 55,52%
DE OTROS PASIVOS

12
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70000 | TRANSFERENCIAS 20.104.000,00 0,00 | 20.104.000,00 | 12.253.712,00 60.95%
80000 IMPUESTOS, REGALIAS Y 110.945,00 0,00 110.945,00 99.019,00 89,25%
TASAS
90000 | OTROS GASTOS 50.000,00 0,00 50.000,00 27.688,06 55,38%
TOTAL 64.331.585,00 0,00 64.331.585,00 | 26.837.880,13 | 41,72%

Fuente: Informe AJAM/DAF/PROF-PRES/INF/CPV/19/2023, del 10 de julio de 2023
Del cuadro anterior, se puede deducir:

El grupo de gasto “Servicios Personales” refleja una ejecucion del 33,32% que corresponde
al pago de haberes al personal de planta y eventual de la AJAM, pago de subsidios y
retroactivo hasta el mes de mayo/2023.

El grupo de gasto de Servicios No Personales refleja ejecucion del 25,68% por concepto de
pagos de servicios basicos, alquileres, limpieza, seguros, pasajes, viaticos y otros servicios
recurrentes ejecutados hasta junio/2023.

El grupo de gasto de Materiales y Suministros muestra una ejecucion presupuestaria del
31,18% por gastos de alimentacién pagados a los policias, pago de combustible, pago de
refrigerios al personal de planta y eventual hasta mayo/2023, pago de papel, material de
escritorio, asi como otros gastos dentro de este grupo.

En el grupo de gasto de Servicio de la Deuda Publica y Disminucién, figuran los pagos
devengados por Servicios Personales, Servicios No Personales, Materiales y Suministros y
Retenciones correspondientes a diciembre/2022, dichos pagos representan el 55,52% de
ejecucion presupuestaria del total programado en este grupo de gasto para la presente
gestién.

En el grupo de gasto de Transferencias, se tiene una ejecucion presupuestaria del 60,95%
por la Transferencia de Recursos por Concepto de Recaudacion de Patentes Mineras a
SERGEOMIN del mes diciembre/2022, enero y mayo/2023.

En el grupo de gasto “Otros Gastos”, se tiene una ejecucion presupuestaria del 55,38% por
devoluciones de depositos erroneos efectuados por los usuarios de la AJAM en la gestion
2022, asi como el pago por tasas y otros gastos dentro de este grupo.

b) Ejecucién Presupuestaria por Estructura Programatica

Por otra parte, se expone la ejecucion del Estado de Ejecucion Presupuestaria de Gastos por
Categorias Programaéticas al periodo del Primer Semestre/2023, conforme el siguiente cuadro:
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Cuadro: Ejecucion Presupuestaria de Gastos por Categoria Programaética
Al 30 de junio de 2023
(Expresado en Bolivianos)

e Aeie DS Presu-p'uesto Modificaciones Presiupuesto Ejecutado | Estructura
Inicial Aprobadas Vigente (En Bs) (En %)
000 001 é‘ejr:rt‘r';'wac'on 35.522.274,00 57.494,00 | 35.579.768,00 | 11.562.551,19| 32,50%
000 002 | Transparencia 32.952,00 0,00] 3295200 7.630,70| 23,16%
000 004 | Sistemas 108.284,00 0,00] 19828400|  68831,70| 34.71%
000 005 | Auditoria Interna 17.565,00 0,00]  17.565,00 0,00] 0,00%
000 oos | Direccion 204.061,00 0,00| 20406100 18.181,80| 891%
Ejecutiva
000 007 | Comunicacion 992.340,00 0,00 992.340,00] 351.35326| 3541%
000 008 | Planificacion 107.872,00 0,00] 107.872,00 0,00] 0,00%
000 009 | Analisis Juridico | _ 103.500,00 0,00 103500,00]  11.49320| 11,10%
Partidas No
098 oor |ASignablesa 20.104.000,00 0,00 | 20.104.000,00 | 12.253.712,00| 60,95%
Programas - Otras
Transferencias
099 001 | Devengados 3.648.004,00 0,00| 3.648.004,00| 2.025313,68| 5552%
110 001 | Catastro 862.120,00 0,00 86212000  31.66320| 3.67%
130 001 | Fiscalizacion 177.130,00 15.000,00| 162.13000]  27.522.30| 16,98%
130 002 | Mineria llegal 1.047.780,00 65.000,00| 1.112.780,00] 240.346,60| 21,60%
130 003 | Consulta Previa 181.760,00 0,00 181.760,00]  12.786,80| 7,03%
Proteccion
140 001 | Juridica de 273.807,00 190.000,00| 183.807,00|  44.879,10| 24.42%
Derechos
150 ooy | Otorgacion de 551.94000|  -156.494,00| 39545500| 105.426,60| 26,61%
Derechos
150 ooz | Desarrollodela 64.927,00]  150.00000| 214.927,00]  57.769,20| 26,88%
Consulta Previa
150 oo4 | Luchacontrala 241.260,00 -11.000,00| 230.260,00]  18.59880| 8,08%
Mineria llegal
Total Entidad 64.331.585,00 0,00 64.331.585,00 | 26.837.880,13| 41,72%

Fuente: Informe AJAM/DAF/PROF-PRES/INF/CPV/19/2023, del 10 de julio de 2023

En la ejecucion presupuestaria por estructura programatica, al 31 de junio
observar que “Catastro”, registra una ejecucion presupuestaria menor al
presupuesto vigente, excepto “Planificacion” y “Auditoria Interna”, que no
situacion similar reportada al primer trimestre de la presente gestion.

de 2023, se puede
5% respecto a su
registran ejecucion,

Por lo expuesto, observamos que al primer trimestre de la gestion 2023 (31/03/2023), por el lado
del recurso, se percibié un total de Bs28.218.411,38 (Veintiocho Millones Doscientos Diez y
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Ocho Mil Cuatrocientos Once 38/100 Bolivianos), lo cual representa el 43,86% respecto del
presupuesto vigente para la gestion 2023; mientras que por el lado del gasto, la ejecucion
presupuestaria al 30/06/2023, alcanzé a un total de Bs26.837.880,13 (Veintiséis Millones
Ochocientos Treinta y Siete Mil Ochocientos Ochenta 13/100 Bolivianos), lo que equivale al
41,72% de ejecucion presupuestaria con relacion al presupuesto vigente de la gestion 2023 de la
AJAM, conforme el siguiente gréfico:

Gréfico: Ejecucion Presupuestaria de Recursos y Gastos
Al 30 de junio de 2023
(Expresado en Bolivianos)

|

RECURSOS GASTOS
== PPTO. VIGENTE 64.331.585,00 64.331.585,00
l——IEJECUTADO 28.218.411,38 26.837.880,13

% 43,86% 41,72%
M PPTO. VIGENTE “ EJECUTADO

5.3.RELACION ENTRE EFICACIA Y EJECUCION PRESUPUESTARIA
INSTITUCIONAL AL 30 DE JUNIO DE 2023

Con la Eficacia lograda y la Ejecucién Presupuestaria al 30 de junio de 2023, se obtuvo el
Indicador de Eficiencia de 96,02% que representa un nivel “EFICIENTE”.

Cuadro: Eficacia y Ejecucion Presupuestaria
(Al 30 de junio de 2023)

DETALLE al 30 de junio/2021
Eficacia lograda 43,21%
Ejecucion Presupuestaria 41,72%
Eficiencia 96,02%

FUENTE: Elaborado En funcion a los reportes emitidos por Area Organizacional y
Direccién Administrativa Financiera.
Nota: La Eficiencia se obtiene al dividir la Eficacia entre la Ejecucion Presupuestaria.
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El indicador de Eficiencia, se sitia entre 90% y 120%, es decir es “EFICIENTE”, lo que reflejaria
que el logro de Metas previstas por la AJAM, han sido correspondidas de acuerdo a la ejecucion del
Presupuesto.

El reporte de la Eficacia Lograda y Ejecucién Presupuestaria por Accion a Corto Plazo, se presenta
en el siguiente cuadro:
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Cuadro: Avance Fisico y Financiero por Accién de Corto Plazo

EJECUCION PRESUPUESTARIA

. %
cop. || PoNnD. ACCION DE CORTO AVANCE PRINCIPALES RESULTADOS
PLAZO PPTO. p10. E3EC. | % EEC. || Fisico
VIGENTE ' ’ PPTO.
1.825 solicitudes de servicio de cartografia (Relaciones Planimétricas informativas, Mapas
de 4reas mineras a nivel Nacional, departamental, provincial y municipal) atendidos.
897 solicitudes de emision de Certificado de Constancia de Pago de Patente Minera
210 solicitudes de habilitacién y/o deshabilitacién de Pago de Patente Minera en Sistema
L SIACCMB atendidos.
Administrar y fortalecer el . s s . . . s C
i . 168 solicitudes de Inscripcion en Registro Minero, a través de la revision, contrastacion,
Catastro y Cuadriculado minero, 1 g . . ) . . .
base de datos alfanumérica y validacidn de actos administrativos firmes y estables en sede administrativa y decisiones
1.1. 30% gréfica, inscripcion en el registro 862.120,00 31.663,20 3,67% 51,33% ]udlc}ales_en.matena mm.era. . . . .
. 122 inscripciones en Registro Minero, publicados en la Gaceta Nacional Minera
minero, control de patente 131 solicitudes de Certificado de Resi Mi Certificado de Regi Mi de 1
minera y publicacion de la §o icitu .es e?* !.31‘1:1 icado .e egistro 1r.1¢?ro (Certifica ? .e’ egistro . 1nero. ela
Gaceta Nacional Minera totalidad de inscripciones, Duplicado del Certificado de Inscripcién en Registro Minero)
atendidos.
Ingreso de Bs. 24,619.473,00 recaudados por Pago de Patente de dreas mineras vigentes y
habilitadas.
Ingreso de Bs. 3,808.765,00 por prestacién de Servicios de Cartografia, Geodesia y otros.
1 Proyecto de Reglamento de Fiscalizacion de las Actividades Mineras, el cual continua en
tratamiento y analisis, en coordinacién con el Ministerio de Mineria y Metalurgia.
1 Convenio suscrito con el Batallon de Seguridad Fisica del Estado.
Fortalecer y establecer Una (1) propuesta de Convenio remitida a las Fuerzas Armadas del Estado Plurinacional
directrices especificas y politicas de Bolivia y al Comando General de la Policia Boliviana, para efectivizar acciones
en materia de fiscalizacion y operativas.
12 30% control de las actividades 1.456.670,00 280.655,70 19.27% 32.75% 1 Convenio suscrito con el Ministerio de Gobierno y Policia Boliviana.

mineras, explotacion ilegal de
recursos minerales y Consulta
Previa con enfoque de
resolucion de conflictos.

2 Operativos contra la mineria ilegal efectuadas en el Municipio de Laja del departamento
de La Paz y en los municipios de Puerto Rico y Santa Rosa del departamento de Pando; con
un total de 10 personas aprehendidas.
De 33 tramites CAMs en la fase de Mediacién de Consulta Previa, 7 concluyen esta fase,
con acuerdo de mediacién, 17 se encuentran sin acuerdo de mediacion y 9 fueron
remitidos al MMM para decision final.
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EJECUCION PRESUPUESTARIA

0,
cop. I PoND. ACCION DE CORTO AVA/LCE PRINCIPALES RESULTADOS
PLAZO PPTO. ep0. E3eC. | % EEC | Fisico
VIGENTE ’ ’ PPTO.
23 Tramites CAMs se encuentran para aprobacion Legislativa
Gestionar la otorgacién’ 102 Minutas CAMs suscritas.
adecuacion, asf como la 28 Resoluciones de otorgacién de LPE emitidas.
roteccion juridica de Derechos 26 Minutas CAMs por Adecuacion, suscritas.
13 30% P Minerojs, conforme a lo 1.024.449,00 226.493,70 22,11% 45,64% 14 Amparos Administrativos Mineros otorgados, 8 desistidos/denegados y/o rechazados
establecido en la normativa legal y 18 en curso.
vigente.
Gestiones realizadas para la aprobacién del Decreto Supremo 4947 de 24/05/2023 que
tiene como fin, agilizar y brindar un mejor servicio a los Actores Productivos Mineros y
objeto: modificar el Articulo 3 del Decreto Supremo N° 2200, de 3 de diciembre de 2014.
Se implementé la Direccion Departamental de Chuquisaca, como Direccion
desconcentrada de la AJAM.
1 Resolucién de Revocatoria emergente de proceso de reversion, emitidas.
13 Resoluciones de Recursos Jerarquicos emitidos.
26 Resoluciones de Reversion de derechos mineros emitidas.
51 solicitudes de Peticiones de Informe Escrito y Minutas de Comunicacion de la ALP
atendidas.
Garantizar la gestion 58 Resoluciones Administrativas internas y 3 Resoluciones Administrativas RPA emitidas.
administrativa, de planificacion, 16 Denuncias sobre hechos de corrupcién atendidas y 1 denuncia de negativa de acceso a
2.1 10% legal, comunicacion, 60.988.346,00 || 26.299.06753| 43120 | 431706 | |2 informacion

transparencia y de control de la
Autoridad Jurisdiccional
Administrativa Minera.

2 Audiencia de Rendicién Publica de Cuentas, efectuado de manera conjunta con el MMM
(RPC-Final 2022 y RPC-Inicial 2023)

250 solicitudes de soporte técnico, efectuadas a requerimiento del personal de la AJAM

Se contintda desarrollando el Sistema de Recaudacion de Ingresos de la AJAM, P4agina Web
e implementacién de médulos del Sistema SIREMI.

Se logré el 41,72% de ejecucién presupuestaria institucional y 43,45% de avance fisico
obtenida al primer semestre/2023

Se atendié procesos de contratacion de bienes y servicios (5 AMPE, 44 Menores, 12
Directas).

12 activos, que fueron adquiridos por la AJAM se dieron alta y se registraron en el SIAF.

5 solicitudes de mantenimiento de vehiculos de la AJAM atendidas

1 auditoria de Confiabilidad a los Registros Contables y Estados Financieros de la AJAM
gestion 2022 efectuada y 1 examen de costo beneficio con indicios de Responsabilidad por
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EJECUCION PRESUPUESTARIA

0
cop. I PoND. ACCION DE CORTO AVA/LCE PRINCIPALES RESULTADOS
PLAZO PPTO. ep0. E3eC. | % EEC | Fisico
VIGENTE ’ ’ PPTO.
la Funcién Publica, realizada.
Se publicaron contenidos comunicacionales referidos a actividades institucionales como
ser: mineria ilegal, pago de la patente minera, atribuciones institucionales, talleres,
solicitud de Contratos Administrativos Mineros, Consulta Previa en materia minera entre
otros.
7 gacetas mineras fueron publicadas en periddico “Ahora el Pueblo” y Pagina web
institucional.
TOTAL 64.331.585,00 | 26.837.880,13 41,72% 43,45%

Fuente: Elaborado en base a metodologia de seguimiento y evaluacién e informacion proporcionada por la Unidades Organizacionales e informe presupuestario emitido por la DAF.
Nota: El Avance Fisico total refleja el grado de cumplimiento de todas las “Metas” programadas en el POA 2023, se encuentra determinado segln las ponderaciones establecidas (segunda

columna).
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La Accidon de Corto Plazo 1.1. es ejecutada por la Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero
(DCCM), que alcanzo una eficacia fisica de 51,33% siendo “OPTIMA” su desempefio, sin
embargo, la ejecucion presupuestaria alcanzé al 3,67% lo que demuestra que la ejecucion
presupuestaria no tuvo relacién con el logro de metas del POA 2023.

La Accion de Corto Plazo 1.2., es ejecutada por la Direccion de Fiscalizacion, Control y
Coordinacion Institucional (DFCCI), asi como por las Direcciones Desconcentradas en los casos de
Mineria Ilegal y Consulta Previa. Sin embargo, para el presente reporte se considera el alcance
efectuado por la DFCCI que logro una eficacia fisica de 32,75% siendo “BUENO” su desempefio.
La Ejecucion Presupuestaria alcanzé el 19,27%, en las Categorias Programaticas: 130 001
“Fiscalizacion” alcanz6 el 15,98%, 130 002 “Mineria llegal” alcanz6 el 21,60% y 130 003
“Consulta Previa” logro la ejecucion presupuestaria de 7,03%

La Accion de Corto Plazo 1.3. es ejecutado por las Direcciones Desconcentradas de la AJAM:
Direccion Departamental La Paz, (Beni, Pando), Direccion Departamental Oruro, Direccion
Departamental Cochabamba, Direccion Departamental Santa Cruz, Direccién Regional Potosi-
Chuquisaca y Direcciéon Regional Tupiza -Tarija. Al primer semestre/2023 alcanzé una eficacia
fisica del 45.64% en relacién a lo programado para este periodo, lo que significa un desempefio
“OPTIMQ”, en cambio la ejecucion presupuestaria alcanz6 al 22,11% que no fue ejecutada acorde a
la ejecucién fisica.

La Accién de Corto Plazo 2.1. es ejecutado por las 8 unidades organizacionales, que componen la
administracion central: la Direccion Ejecutiva Nacional (DEN), Direccion Juridica (DJ), Direccién
Administrativa Financiera (DAF), Unidad de Planificacion y Gestién Institucional (UPGI), Unidad
de Comunicacion (UCOM), Unidad de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (UTIC),
Unidad de Auditoria Interna (UAI) y la Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion
(UTILCC). Al primer/2023 alcanzo una eficacia de 43.17% siendo “OPTIMO” su desempefio y le
gjecucién presupuestaria 43.12%, lo que indica que las metas programadas, fueron ejecutadas
acorde a la ejecucion presupuestaria.

6. PROBLEMASY DIFICULTADES IDENTIFICADAS

Solo algunas Unidades Organizacionales, reportaron dificultades, por las que vienen
atravesando, sin embargo, al momento de realizar la revisién de informacion y evaluacion
correspondiente, resaltar algunas de ellas que podrian influir en el avance del Plan
Operativo Anual en lo que, resta de la gestion 2023.

20



=
BICENTENARIO DE

BOLIVIA

IA MINISTERIO DE
MINERIA Y METALURGIA AUTORIDAD Jurisdicci
IN

onal
Administ, ER A

ACP 1.1. Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero

La DCCM no reportd dificultades en informe de seguimiento y evaluacion a la ejecucién fisica
del POA, sin embargo, se evidencié que 3 indicadores previstos en el segundo trimestre, no
fueron ejecutadas, al respecto no se tiene informacion que justifique este aspecto.
La DCCM no brindd informacién que justifique la baja ejecucion presupuestaria.

ACP 1.2. Direccion de Fiscalizacién, Control y Coordinacién Institucional

Se ha identificado que, el POA 2023 DFCCI, (en algunas operaciones e indicadores) no son
concordantes con las atribuciones y/o funciones de dicha Direccion, lo cual conllevo la
obtencion de una eficacia regular, aspecto que la DFCCI debera prever con una modificacion y/o
ajuste al POA de la presente gestion.

Por otra parte, la DFCCI evidencia dificultades por la ausencia de un profesional que se
encargue de efectuar las notificaciones de actos administrativos, generados durante la fase de
Mediaciéon en el proceso de Consulta Previa. Asimismo, la falta de infraestructura para el
desarrollo de las reuniones de Mediacion.

ACP 1.3. Direccion Desconcentradas

La Direccion Departamental de Oruro indica que al no contar con vehiculo y personal policial se
aguarda sefialamiento de inspeccién in situ en mineria ilegal.

La Direccién Departamental de Cochabamba indica que, en virtud a la ampliacion del plazo por
6 meses, para solicitar la Adecuacidn, genera abandono de los tramites por parte de los APM's.
La Direccion Regional Tupiza — Tarija, indica que existe una sobre carga de tramites, que
dificulta el cumplimiento de plazos de tramites existentes.

ACP 1.3. Unidades de la Administracion Central

La Direccion Ejecutiva Nacional indica que la actividad de “revision de contratos
administrativos”, registrado en el POA 2023, no competencia de Asesoria General, de acuerdo al
Manual de Funciones (MOF) vigente de la AJAM”, por lo que esta actividad debera ser
eliminada mediante un ajuste al POA.

No se tuvo respuesta satisfactoria por parte del VIPFE respecto a la gestion de proyecto de
financiamiento.

La ejecucion del POA 2023 de la Unidad de Comunicacion, no tuvo resultados satisfactorios,
debido a la inconsistencia de actividades planificadas, por lo que, esta unidad solicito
modificacion al POA el cual se encuentra en gestiones para su aprobacion.

La Unidad de Auditoria Interna indica que tuvo dificultades en la obtencion de evidencias para
el cumplimiento de la actividad “Evaluacion a la implantacion de recomendaciones del Informe
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de control interno emergente de la auditoria de Confiabilidad de la Autoridad Jurisdiccional
Administrativa Minera, gestién 2021”.

7. SUGERENCIAS

= Continuar con la ejecucion fisica del POA 2023 conforme la programacion registrada para
el siguiente trimestre.

= La DFCCI y DEN, deber4 formalizar la solicitud de modificacion al POA 2023, conforme
las dificultades y comentarios descritos en formulario N° 1 “Seguimiento a la Ejecucién
POA 2023” enero a junio/2023.

= Se sugiere a las Unidades Organizacionales con baja ejecucion presupuestaria, asumir
medidas que permitan optimizar la ejecucion de la misma.

8. CONCLUSIONES

En cumplimiento al Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-
SPO) de la AJAM, la Unidad de Planificacion y Gestién Institucional, ha realizado, el proceso de
Seguimiento/Evaluacion de Medio Término a la Ejecucion Fisica y Presupuestaria del POA — PPTO
2023, habiendo identificado el avance fisico y presupuestario; Resultados Obtenidos y dificultades,
referidas a la Accion de Corto Plazo, programados en el Plan Operativo Anual POA de la presente
gestion.

En este entendido, al 30 de junio de la gestion 2023, la AJAM, alcanz6 un porcentaje de Ejecucion
Fisica del 43,45% (Eficacia Lograda), que representa un nivel “BUENO” de cumplimiento de las
metas programadas, debido a que se esperaba alcanzar el 51.57% (Eficacia Esperada), obteniendo
una Ejecucién Presupuestaria de Recursos del 41,72% del presupuesto vigente, destacando el
nivel mas alto de ejecucion a cargo de la ACP 2.1., ejecutado por la Unidades Organizacionales de
la “Administracién Central”.

Con la Ejecucién Fisica y la Ejecucidon Presupuestaria al 30 de junio de 2023, se obtuvo un
Indicador de Eficiencia de 96,02%, que representa el calificativo de “Eficiencia”, es decir se
ubica entre 90% y 120%, lo que reflejaria que el logro de Resultados previstos por la AJAM, han
sido correspondidos de acuerdo a la ejecucion del Presupuesto.
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