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INTRODUCCION

l.a Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera (AJAM), se constituye en la entidad publica, bajo
tuicion del Ministerio de Mineria y Metalurgia ¢ inmersa en la estructura del Organo Ejecutivo del Estado
Plurinacional: tiene la finalidad fundamental de administrar el desarrollo de la actividad minera en todo el
territorio boliviano, en cumplimiento de la Constitucion Politica del Estado y la normativa minera
vigente.

La AJAM, como ente especializado a nivel técnico y operativo, implementa reglamentos y
procedimientos para la autorizacién de derechos mincros, que permiten la realizacién de actividades
mineras por parte de los Actores Productivos Mineros (APM’s) del pais, acciones que se desarrollan con

seguridad técnica y legal.

Entre las atribuciones de la AJAM, se encuentran: el otorgamiento de derechos mineros; la administracion
técnica catastral, la fiscalizacion y control; la lucha contra la Mineria Ilegal; la Adecuacion de Derechos
Mineros, la Proteccidn Juridica de los titulares de derechos mineros y la Consulta Previa en materia
minera.

Entre las funciones especificas, estdn, el realizar acciones técnico-operativas para intervenir en las
actividades de explotacién ilegal, en coordinacién con la Policia Boliviana; suscribir Contratos
Administrativos Mineros: llevar adelante el proceso por el cual las Autorizaciones Transitorias
Especiales- ATEs (ex concesiones mineras) y Contratos de Arrendamiento, se adecuen al nuevo marco
normativo: y llevar adelante el proceso de Consulta Previa, en todas las solicitudes de Contratos
Administrativos Mineros.

LLa AJAM cumple sus funciones a wavés de las dreas operativas: Direcciones Desconcentradas
Departamental y Regional, instancias operativas establecidas en todo el territorio nacional, Direccion de
Catastro y Cuadriculado Minero - DCCM, Direccion de Fiscalizacién, Control y Coordinacién
Institucional — DFCCI, Asi como las Unidades de apovo y asesoramiento técnico. como la Direccion
Ejecutiva Nacional (Unidad de Planificacion y Gestidn Institucional, Unidad de Comunicacién, Unidad
de Tecnologias de la Informacion y Comunicacién, Unidad de Transparencia y Lucha Contra la

Corrupcidén y Unidad de Auditoria Interna). Direccion Administrativa Financiera y Direccién Juridica.

En este entendido, dando cumplimiento a lo expresado por el Decreto Supremo 2346 de 5 de julio de

2017, Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPO), que instaura de manera

obligatoria, la elaboracion del Plan Operativo Anual — POA en todas las entidades publicas, como

también, la emision periddica de informacion sobre el avance y su ejecucion; de la misma forma el : @L
Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO) de la AJAM. En tal

virtud, concierne presentar el siguiente documento de Resultados “Seguimiento/Evaluaciéon a la

Ejecucién Fisica y Presupuestaria del POA-PPTO 20227, correspondiente a la gestién 2022,

Unidad de Planificacién y Gestién Institucional = UPGEAJAM 3
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La informacién, contenida en el presente informe, se respalda en la documentacién solicitada a todas las
arcas ¥ unidades organizacionales de la entidad, por la Unidad de Planificacion y Gestion Institucional a
través del llenado del “Formulario | - Eficacia de Operaciones™ POA 2022, misma que fue requerida
mediante Instructivo AJAM/DEN/INST/03/2022, de 04 de enero de 2023, emitido por la MAE.

Con toda la informacion recabada y obtenida, de las dreas y unidades organizacionales de la entidad, se
efectué el correspondiente analisis de avance y cumplimiento de los objetivos institucionales,
programados en el POA gestion 2022. de acuerdo a criterios de eficacia y eficiencia. “Eficacia™ en
funcién del cumplimiento de nuestros objetivos, en los plazos establecidos; y “Eficiencia”, en relacion a

los recursos utilizados y los logros conseguidos.

El proceso de seguimiento y evaluacion al POA 2022 permitié conocer el avance fisico y financiero de las
Acciones de Corto Plazo y Operaciones programadas por la entidad, asi como a nivel unidad

organizacional e institucional. En este proceso se identificaron los resultados alcanzados y el presupuesto
utilizado, asi como aquellas tareas que no fueron ejecutadas.

Los resultados alcanzados, deben permitir reflexionar al interior de la entidad, respecto a la contribucién
de la AJAM a los desafios del Estado para el cumplimiento del Plan de Desarrollo Economico y Social
2021-2025, Plan Sectorial de Desarrollo Integral Minero Metaltrgico 2021 — 2025 (PSDI MM), ademas
del Plan Estratégico Institucional 2021-2025 (PEI).

1. MARCO NORMATIVO SEGUIMIENTO/EVALUACION A LA EJECUCION POA 2022

El referente normativo, para la elaboracién del presente informe Trimestral de Seguimiento/Evaluacién al
Plan Operativo Anual gestion 2022, es ¢l siguiente:

1.1. NORMATIVA GENERAL QUE REGULA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL
PLAN OPERATIVO ANUAL - POA

= Ley N°1178 de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control Gubernamentales, establece el
Sistema de Programacion de Operaciones (SPO) como primer Sistema para Programar y
Organizar.

= Ley N°50, de 19 de enero de 2015, que eleva a rango de Ley, la “Agenda Patriética del
Bicentenario 20257, que contiene los trece (13) pilares de la Bolivia Digna y Soberana.

= Ley N°777 de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE),
establece los Planes de Largo., Mediano ¥ Corto Plazo. Entre los planes de corto plazo se
encuentran ¢l Plan Operativo Anual (POA), que contemplan la programaciéon de acciones de
corto plazo, concordantes y vinculados al Plan Estratégico Institucional (PEI), la estimacion de
tiempos de ejecucién, los recursos financicros necesarios, la designacién de responsables, asi

como las metas, resultados y acciones anuales.

Unidad de Planificacién y Gestion Instituconal = UPGI-AJAM 4
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= Ley N°1407, de 9 de noviembre de 2021, que promulga el Plan de Desarrollo Econdmico ¥
Social 2021-2025 “Reconstruyendo la economia para vivir bien, hacia la Industrializaciéon con
sustitucidon de importaciones™.

» Ley N°1413 de 17 de diciembre de 2021, que aprueba el Presupuesto General del Estado para la
Gestion 2022.

=  Decreto Supremo N°3246 de 5 de julio de 2017, de las Normas Basicas del Sistema de
Programacién de Operaciones {(NB-SPO), establece los lineamientos generales para realizar el
seguimiento y evaluacion al Plan Operativo Anual.

=  Resolucién Administrativa Interna AJAM/DJU/RES/ADM/INT47/2021, de 29 de abril de 2021.
aprueba el Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO) de la
Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera AJAM.

= Resolucion Administrativa Interna AJAM/DJU/RES/ADM/INT/110/2021, de 16 de septiembre
de 2021, aprueba el Plan Operativo Anual y Anteproyecto de Presupuesto I[nstitucional para la
Gestion 2022 de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera - AJAM.

= Resolucién Administrativa Interna AJAM/DIU/RES/ADM/INT/142/2022, de 30 de septiembre
de 2022, que aprucba el Plan Operativo Anual — POA Gestién 2022 Modificado, de la Autoridad
Jurisdiccional Administrativa Minera - AJAM.

1.2. MANDATOS, COMPETENCIAS Y ORGANIZACION DE LA AJAM

La Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera, tiene establecida sus atribuciones, competencias y
funciones en la Ley N°535 de 28 de mayo de 2014, entidad publica. bajo tuicion del Ministerio de
Mineria y Metalurgia; que tiene, la importante mision de administrar, controlar y fiscalizar la actividad
minera en todo el territorio boliviano, conforme al mandato delegado por la Constitucion Politica del
Estado ¥ Ley 535.

v" Base Legal de Creacién y Normativa Aplicable
La Ley N°® 535 de 28 de mayo de 2014, crea la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera (Articulo
39 y siguientes) y el Decreto Supremo N° 2200 de 3 de diciembre de 2014, que establece la estructura
organizacional de la ATAM.

¥v" Organizacion de la AJAM

El Decreto Supremo N° 2200, establece los siguientes niveles de organizacién de la AJAM, compuesta
por:

Unidad de Planificacion y Gestién Institucional = UPGI-AJAM 5
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Nivel Ejecutivo: Direccion Ejecutiva Nacional de la AJAM;

Nivel de Apoyo: Direccidn Administrativa Financiera y Direccion Juridica;

Nivel Técnico Operativo: Direccion de Catastro y Cuadriculado Minero y Direccién de
Fiscalizacion, Control y Coordinacién Institucional:

Nivel Desconcentrado: Direcciones Departamentales y Regionales

¥v" Principios Institucionales

Eficacia

Eficiencia
Responsabilidad social
Transparencia

Licitud

Lucha contra la corrupcién

wOARR NS S

2. MARCO ESTRATEGICO

El marco estratégico institucional de la entidad, se encuentra establecido por el Plan Estratégico
Institucional PEI 2021-2025 AJAM. a través de la Mision, Vision y Acciones Estratégicas Institucionales
cstablecidas:

a) MISION: La Misién, nos reflcja los propdsitos y fines de la funcién que desarrolla la Autoridad
Jurisdiccional Administrativa Minera AJAM:

“Somos una entidad autdrquica encargada de la Direccion, Administracion
Superior, Registro, Control y Fiscalizacion de la actividad minera, que
precautela la seguridad técnica y juridica y el adecuade manejo de los
recursos mineralogicos del Estado Boliviano”.

b) VISION: La Vision, representa la imagen futura que desea alcanzar la entidad en el 2025:

“Ser una entidad plblica estratégica, reconocida por garantizar la seguridad
juridica de Derecho Minero y promover la defensa de los recursos
minerafégicos, contribuyendo al desarrollo economico y social del pais™.

¢) OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES 2022

Para el cumplimiento de la Mision ¥ Visidn institucionales, el Plan Estratégico Institucional - PEI 2021-
2025 AJAM, establece dos (2) Objetivos Estratégicos, los mismos que guian el accionar de la entidad.

Unidad de Planificacién y Gestién Institucional =« UPGLAJAM 6
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En este entendido. ¢l POA 2022 en su Ira Versién Modificada, se concretan 4 Objetivos institucionales,
de acuerdo al siguiente cuadro:

CUADRO 1
Acciones de Mediano Plazo y Acciones de Corto Plazo
de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera - AJAM - Gestién 2022
PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

POA 2022 ‘

OBJETIVOS DE GESTION INSTITUCIONAL

1.1. Administrar vy fortalecer ¢l Catastro y Cuadriculado

minero, base de datos alfanumérica vy gréfica,
inscripeion en el registro minero, control de patente

1. Descongestionar ¢  Implementar minera y publicacién de la Gaceta Nacional Minera.
mecanismos que permitan agilizar la

otorgacion de derechos mineros y | 1.2. Promover la Consolidacion  y  aplicacion  de

garantizar la proteccion juridica de instrumentos Normativos y Herramientas de gestion
estos, a nivel nacional hasta el 2025, para efectuar una adecuada fiscalizacidn. control y
en el marco de las atribuciones desarrollo de acciones que eviten la Mineria llegal y
otorgadas a la AJAM, establecidas en encaminen la Consulta Previa

la Ley N° 3535, de Mineria ¥

Metalurgia.

1.3. Gestionar la otorgacion, adecuacion. asi como la
proteccion juridica de Derechos Mineros, conforme a
lo establecido en la normativa legal vigente.

2. Incrementar del 79% al 160%,_ la | 2.1. Garantizar la gestién administrativa, de planificacion,

eficacia en la ejecucion de acciones legal, comunicacion, transparencia y de control de la
de apoyo administrativo Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera.
(asesoramiento, control y

planificacién) de la AJAM a nivel
nacional al 2025.

Fuente: Plan Estratégico Institucional (PEI 2021-2022) de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera, aprobado
mediante Resolucion Administrativa Interna ATAM/DIU/RES/ADRMANT31/2022 de 8 de marzo de 2022,

3. METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION FiSICA -
PRESUPUESTARIA DEL POA 2022 AJAM

El Seguimiento/Evaluacién al POA (Cuarto Trimestre 2022), se efectué en el marco de la metodologia
establecida por el Articulo 16, del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones /-

Unidad de Planificacién y Gestién Institucional - UPGEAJAM
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(RE-SPQ). de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera' AJAM. el cual establece, necesaria la
emision de un reporte bajo el siguiente formato e informacion:

CUADRO 2
Formato de Seguimiento establecido por el Reglamento Especifico de
Programacién de Operaciones RE-SPO de la AJAM
(Resolucién Administrativa Interna AJAM/DJU/RES/ADM/INT/47/2021, de 29 de abril de 2021)
[ Relacion de
Avance (*)

Resultados Presupuesto

Accion de Corto : R 5 o
s : Eficacia | i Ejecucion Avance
Plazo Gestion Esperados | Logrados Aprobado | Ejecutado

o
2021

;
/0 %
1

{*) Para acciones de corto plazo donde su duracion es considerada relevante, su aplicacion es opcional.

Las Acciones de Corto Plazo - ACP u Objetivos de Gestion Institucional, Resuliados Esperados y
Logrados se encuentran en el POA de la Gestion 2022. de la AJAM.

En cuanto al Presupuesto Aprobado. Ejecutado y Porcentaje de Ejecucion (%), se determina, de acuerdo a
la ejecucion financiera obtenida en la gestion 2022, informacién remitida por la Direccidn Administrativa
Financicra (DAF), de la entidad.

La descripcion de la metodologia aplicada, al presente seguimiento POA-Presupuesto 2022 (al cuarto
trimestre/2022), se encuentra adjunta en Anexo N° 1.

Etapas de Seguimiento/Evaluaciéon al POA 2022

Bajo los lincamientos ¥ criterios citados anteriormente. el Seguimiento/Evaluacién a la Ejecucion del
POA 2022 de la AJAM, sc desarrolla a través de las siguientes fases o etapas:

» Identificacion y caracterizacion del POA 2022 (modificado en su Ira Version).

» Andlisis de la Ejecucion Presupuestaria: En base a la informacion reportada, por la Direccion
Administrativa Financiera (DAT) de la entidad. en la cual, se identifica ¢l Presupuesto Vigente o
Programado v ¢l Ejecutado, por Categoria Programatica, Unidad Organizacional, identificando
de esta forma su relacion con ¢l POA 2022.

» Determinacion del “Grado de Eficacia”: Considerando la férmula presentada en los puntos que
anteceden, que compara lo “Logrado vs. Programado”, cada unidad organizacional determina la
eficacia a nivel de: Resultados Intermedios Esperados, Operacién, Unidad Organizacional, ¥y
Accién de Corto Plazo. El 5° nivel de Eficacia (Eficacia de la Entidad), es calculada y analizada, .-

1 Resolucton Administrativa Interna AJAM/DJURES/ADMINTAA7/2018, de 29 de abril de 2021,

Unidad de Planificacion y Gestién Instinicional - UPGEAJAM 8
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por la Unidad de Planificacién y Gestién Institucional, basado en la informacién recabada, de

o

todas las unidades organizacionales de la AJAM.

CUADRO 3
y Método y Etapas de Cilculo para determinar la “Eficacia”
g ETAPA METODO DE CALCULO
|| ” P e Py . s | z PSP S AL T
‘ I
1 Ca.lculo‘c'ie a'E.ﬁcacla EFu = | Meta Alcanzada <100
(Ejecucion Fisica) por Meta. | Meta Programada
Calculo de la Eficacia -
2 | (Ejecucidn Fisica) por Eope 1131 = 2, (Eficacia mewi X Ponderacion mea:)
Operacidn. ‘ i=1
Calculo de la Eficacia | :
3 | (Ejecucion Fisica) por Euvoriz =Y (Eficacia mes i X Ponderacion met i)
Unidad Organizacional. S
Calculo de la Eficacia -
4 | (Ejecucion Fisica) por Eace i1 = ¥, (Eficacia voi X Ponderacion o)
Accién de Corto Plazo. i
| Célculo de la Eficacia n
5 || (Ejecucion Fisica) de la Eaam = Y. (Eficacia acei x Ponderacion ace;) z
Entidad. it [

FUENTE: Unidad de Planificacion y Gestidn Institucional AJAM

NOTA: Las férmulas reflejan el criterio de “Promedio Ponderado”, considerando la Eficacia del nivel inferior y
las Ponderaciones (peso especifico o importancia) de cada meta de resultado intermedio, operacion, unidad
organizacional y accion de corto plazo establecida en el POA. Bajo este criterio, aquellas metas y operaciones que
tengan mayor ponderacion, son las mas influyentes en el caleulo de la Eficacia.

» Comparacién Lficacia - Ejecucién Presupuestaria: Se determina y analiza el indicador de
“Eficiencia”, conforme la férmula citada anteriormente, identificando, donde se ejecuta el
presupuesto sin lograr resultados y donde se logran resultados, sin gjecutar el presupuesto.

4. DESARROLLO Y ANALISIS

4.1. PLAN OPERATIVO ANUAL GESTION 2022 AJAM

Mediante Resolucién Administrativa Interna AJAM/DJU/RES/ADM/110:/2021 de 16 de septiembre de la
gestion 2021, la Maxima Autoridad Ejecutiva aprueba el “Presupuesto Plurianual Ajustade (PPA), el Plan
Operativo Anual (POA) y el Anteproyecto de Presupuesto Institucional Anual 2022. &/

A solicitud de unidades organizacionales el Plan Operativo Anual - POA Gestion 2022, de la AJAM es _—o

e

modificado en su lera. version, siendo aprobado mediante Resoluciéon Administrativa Interna \“‘-»VH.:‘-:}~.“

AJAM/DIU/RES/ADM/142/2022 de 30 de septiembre de 2022. ( t
G Sd &
\m@)"

Unidad de Planificacion v Gestién Instinucional - UPGI-AJAM 9
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En ese sentido, a la conclusion de la gestion 2022, el POA se encuentra articulado a 2 Acciones de
Mediano Plazo del Plan Estratégico Institucional 2021-2025, cuenta con 4 Acciones de Corto Plazo, 95
Resultados Esperados de Gestion, 108 Operaciones y 171 Resultados Intermedios esperados, conforme el
detalle descrito en el siguiente cuadro:
CUADRO 4
Estructura POA 2022 — AJAM (Ira Version Modificada)

U-‘%.m t?!)’iiis!-: RE.G |OPER | RILE.
,’ Administear v fortalecer
¢l Catastro y
Cuadriculado minero,
base de datos
1,q | Afnuméricay grifica. | yga0 |y | poeM | 100% | 20 | 20 | 25
inscripeian en el registro
minero, control de
patenle minera y
publicacion de la Gaceta
Nacional Mincra.
Coadyuvarencl Promover la
cesarrollo del sector Consolidacion y
minero a través de la aplicacion de
direccion, instrumentos Normativos
administracion y Herramientas de
superior, control ¥ gestion para efectudr una N =
¢ | Bhiaeae | 2 Vil [3% ] 121 pEcei:] one] s 5 8
zctividad minera en control y desarrolio de
wodo el territorio del seciones que eviten la
Estado, para E Mineria Legal y
contribuir al | encaminen |z Consulta
desarrollo econémico I Previa,
del pais.
1.3.1 DDLP 16% 8 8 8
Gestionar la otorgacion, 13.2 DDOR 16% 8 8 8
adecuacion, esi como la | 1.33 | DDCBBA | 16% 8 8 8
proteccion juridica de R a
1.3 Derechos Mineros, 30% | L4 DDSC_Z i : 8— 5
conforme 2 lo estzblecido | 135 DRPT- 18% [ g 8
en la normativa legal CH
vigente.
136 Df‘,f;r' 18% | 8 8 8
Fortaleeer la Garantizar la gestion
AJAM através de administrativa, de
Ja consolidacion de planificacion, legal, 21.1 DEN 12% 1 1 4
5 |unaestructura 2.1 corr.ur.nicacién, 100% .
organizacional, transparencia y de control TR,
administrativa- i de la Autoridad & "\"n)rgov'"":.‘
financicra, fisica y f Jurisdiccionzl 2.1.2 DJU 14% 6 0 — I/- L 'Il"".'ﬂ-" 3
teenolgica que | Administraliva Minefa. 213 | DAF 14% | 6 7 1 26 A ; 3
"\,f Io\!_.':y
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AMP S ACPL Pond. | . 7o gilg | Pond. RE.G |OPER | RLLE.
brinde un soporte UPGI | 12% | 4 4 | 10
?fcctlvo al desarrollo UCOM 1% 1 1 10
de las operaciones de ‘ izt
control y seguridad UTIC | 11% | 1 3 10
juridica de la UAIL 14% | 2 9 14
actividad minere, | : — L
; 2.1.8 | UTLCC ‘\ 12% I 4 4
S N ) T | R e o U

FUENTE: Cuadro elaborado por la Unidad de Planificacion ¥ Gestion lnsiitucional, cn basc al POA 2022
(AMP = Accion de Mediano Plazo, ACP = Accidn de Corto Plazo, Pond.= Ponderacion, R.E.G.= Resuitado Esperado
de Gestion. OPER= Operacion; R LE.= Resultado Intermedio Fsperado)

4.2. RESULTADOS OBTENIDOS, DEL SEGUIMIENTO/EVALUACION A LA EJECUCION
DEL POA - PRESUPUESTO 2022

EFICACIA LOGRADA EN EJECUCION DE ACCIONES DE CORTO PLAZO U
OBJETIVOS DE GESTION INSTITUCIONAL DEL POA 2022

4.2.1.

En aplicacién, de la metodologia de seguimiento y evaluacion del POA 2022, se identifica que, al 31 de
diciembre del 2022, la AJAM alcanzé un porcentaje de “Eficacia” del 86,97%, que representa un nivel
“OPTIMO” de cumplimiento de Resultados Programados (Eficacia Esperada). Tal como se expone ¥
detalla en el siguiente cuadro:

CUADRO 5
Eficacia Esperada y Lograda
(Gestion 2022) 2 =

Enero a
Diciembre/2022

100,00% 86,97%
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CUADRO 6
Eficacia Lograda por ACP, POA 2022
(Por Objetivos de Gestién)

(Gestién 2022)
EFICACIA
< COD. -
ACCIONES DE CORTOPLAZO | "' " | (oo, | EJECUCIONFiSICA (PO8) |
- OBJETIVOS DE GESTION - piseia et VALORACION
(POA 2022) & ( ) PROGRA-
POA) LOGRADA

MADA

1. Administrar y fortalecer ¢l Catastro y
Cuadriculado minero. basc de  datos
alfanumérica y grafica, inseripeion en ¢l| 1.1. | DCCM 100,00% 99,88% OPTIMA
registro mincro. control de patente minera y
publicacién de la Gaceta Nacional Mincra. |

2. Promover la Consolidacion y aplicacion
de instrumentos Normativos v
| Herramientas de gestio a cfcctus ‘
 Hemamicntes ae gestidn para.clocuac uns| 49, | ppocr | 200,00% | 7751% BUENA
adecuada Nscalizacion, control y desarrollo
de acciones que eviten la Mineria Ilegal y
encaminen la Consulta Previa.
3. Gestionar la otorgacion. adecuacion, asi
como la proteccion juridica de Derechos DD j
L.3. 9 J15Y TEN/
Mincros, conforme a lo establecido en la 2 DR 100,00% A1z SLERA
normativa legal vigente.
| DEN _
; DJU
4. Garantizar la gestion adminisirativa, de DAF
planificacion, legal, comunicacion. UPGI ~ . 2
transparencia ¥ de control de la Autoridad 21 UCOM 160,00% A Be% OPTIMA
Jurisdiceional Administrativa Mincra, UTIC
UAL ‘
UTLCC | l

NOTA: El premedio penderade de la Eficacia Lograda por Accion de Corio Plazo multiplicada por su Ponderacion respectiva, determing coma

resultado la Eficacia Institucional.

En el cuadro que antecede, nos demuestra de forma detallada la “Eficacia Lograda™ por cada “Accién de

Corto Plazo”, es decir por Objetivo de Gestién, ejecutada por las distintas Unidades Organizacionales.

conforme lo programado al 31 de diciembre de 2022. & _

La “Eficacia Lograda”, por la Direccién de Catastro y Cuadriculado Minero (DCCM), es de
99.88%. de acuerdo a lo programado para la gestion 2022, habiendo logrado un desempeiio “OPTIMO”.
Cabe sefalar que la DCCM ejecuta la Accién de Corto Plazo (Objetivo de Gestion), con Codigo: ACP
1.1.

n[
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L.a Direccién de Fiscalizacién, Control y Coordinacién Institucional (DFCCI), ejecuta la Accidén de
Corto Plazo: ACP 1.2., que en la gestion 2022, alcanzo una eficacia del 77.51%, obteniendo una
¢jecucion, con nivel “BUENA”.

Las Direcciones Departamentales y Regionales, quienes estdn a cargo de ejecutar la Accién de Corto
Plazo: ACP 1.3., en la gestién 2022, obtuvieron una Eficacia de 81,15%, lo que significa que alcanzaron
un desempefio en un nivel “BUENO™.

Las Unidades del Nivel de Apoyo v Administracién: Conformada por la Direccién Ejecutiva Nacional,
Direccién Juridica, Direccién Administrativa Financiera, Unidad de Planificacion y Gestidn Institucional,
Unidad de Comunicacién, Unidad de Tecnologias de la Informacidn y Comunicacion, Unidad de
Auditoria Interna y Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion, responsables de ejecutar la
Accion de Corto Plazo: ACP 2.1., en la gestion alcanzaron una Efieacia, en la ejecucion POA, de

91,86%, cquivalente a un desempefio con nivel “OPTIMO”.

A continuacion, se detalla la Eficacia obtenida en relacion a lo programado en la gestion 2022, por las
Unidades Organizaciones.

CUADRO 7
Eficacia Obtenida y desempeiio Logrado por la Unidades Organizacionales
(Gestion 2022)
15 _ EJECUCIONPOA 2022 Sty
L1 111 DCCM 100,00% 99.88% COPTIMA
12. 1.2.1 DECCI 100,00% 7751% " BUENA
1.3.1 DDLPZ 100,00% 99.12%
132 DDOR 100,00% 77.14%
e 1.3.3 DDCBBA. 100.00% 87.00%
1.3.4 DDSCZ 100,00% 63.84% |
135 DRPT-CH 100.00% 78.92% BUENA
1.3.6 DRTZ-TJ 100,00% 81,14% BUENA
2.1.1 DEN 100.00% 100.00%
2.1.2 DIU 100,00% 99,29%
2.1.3 DAF 100,00% 80.80%
5 2.1.4 UPGI 100,00% 82,50%
2.1.5 UCOM 100,00% 97.27% :
2.1.6 UTIC 100,00% 74,42% &/
2.1.7 UAI 100,00% | 99.01% oY 4
2.1.8 UTLCC 100,00% 100,00% g
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En el cuadro que antecede, nos demuestra de forma detallada la “Eficacia Lograda™ por cada “Unidad
Organizacional”, conforme lo programado al 31 de diciembre de 2022. La valoracién respecto al
cumplimiento de la eficacia. nos indica que, las unidades organizacionales de: DCCM. DDLP, DDCBBA,
DEN. DJU, UCOM, UAI y UTILCC alcanzaron un nivel OPTIMO, en la ejecucién del POA, por su
parte las Unidades que alcanzaron un nivel BUENO son: DFCCI, DDOR, DDPT-CH. DRT-TI, DAF,
UPGI, UTIC y solamente la DDSCZ tuvo un nivel de desempeiio REGULAR.

43. EJECUCION PRESUPUESTARIA INSTITUCIONAL

De acuerdo a informe AJAM/DAF/PROF-PRES/INF/CPV/1/2023, de fecha 5 de enero de 2023, la
Direccion Administrativa Financiera — DAF, emite informe, referido a la Ejecucion Presupuestaria de la
entidad, al 31 de diciembre de 2022, sobre los “Ingresos o Recursos y Egresos o Gastos™ realizados
durante ¢l periodo fiscal 2022. En el mismo, da a conocer que, la AJAM, en su condicidn de entidad
publica autdrquica, bajo tuicion del Ministerio de Mineria y Metalurgia. con fuente de financiamiento 20-
230, cuenta con fuente de financiamiento “propio”, por concepto de recaudaciones por el cobro de la
Patente Minera, Venta de Servicios y recaudacién por concepto de Derechos; en este sentido, para su
funcionamiento, efecta transacciones financieras mediante el sistema SIGEP (Sistema de Gestion
Piblica), mismo que tiene por funcién hacer conocer a la AJAM el grado de avance o ejecucion
financiera, desviaciones y correcciones respecto a la asignacién presupucstaria aprobada por el Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas.

Por lo expuesto, a continuacién, se informa sobre la Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y Recursos, asi
como Egresos o Gastos, ejecutados al 31 de diciembre de 2022, conforme Presupuesto Institucional
aprobado para la gestidén 2022,

4.3.1. EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS

Durante la Gestién 2022, al 31 de diciembre, por concepto de recursos se percibieron Bs48.492.021.09
(Cuarenta y ocho millones cuatrocientos noventa y dos mil veintiuno 09/100 bolivianos), monto que
representa el 77,80% respecto al presupuesto inicial establecido. A continuacion, el siguiente cuadro nos
refleja de manera detallada dicha ejecucion realizada:

Unidad de Planificacién y Gestién Insdtucional - UPGIAJAM 14
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CUADRO 8
EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS
Al 31 de diciembre de 2022
(Expresado en Bolivianos)

pu¢

f35; | rcaiage Semvicios dalas 4.160.040.00 |  4.160.040.00| 5.028421.00] 120.87%
Administraciones
ot
15.2 | Derechos 654.879.00|  654.879.001  321.812.00  49.14%
15.3.3.1 | Patentes Mincras B 50.000.000.00| 50.000.000,00] 42718.413.84  85.44%
159.1 | Multas o 0,00 0,00 2.411.50 0.00%
15.9.9 | Otros Ingresos no Especificados 0,00 0,00 420.962.75 0.00%
35.1.1 | Disminucion de Caja y Bancos 5.481.224.00 | 5.481.224.00 ol  0.00%
agyp | Loeemento o CuentacPur Bepasa 165374.00|  165.374.00 ol 0.00%
Por Deudas Comereiales
o < P '
S00ra | moamcetuide (ueals EORRIpAcd L8 1.550.002.00 |  1.559.902.00 0 0.00% |
Por Sucldos y Jornales |
- = -e D pop— — 4
3914 Incremente de Cuentas Por Pagar a CP. 55.037.00 55.937.00 o 0.00% |
Por Aportes Patronales
~ Cucntas A CP C
snqys | ncementn e Coculat Ror PARBIACP- 356300 25563100 ol 0.00%
Por Retencioncs -

Fuente: Informe AJAM/DAF/PROF-PRESINF/CPV/1/2023, del 05 de enero de 2023

Como se advierte, en el cuadro que antecede, los rubros mas representativos y caracteristicos por los que
la entidad percibié ingresos durante la gestién 2022; fueron el rubro 12.2 “Venta de Servicios de las
Administraciones™ con un 120,87% v el rubro 15331 “Patentes Mineras™ con 85,43%. al 31 de diciembre
de 2022, con relacidn al monto total programado para la gestion. El rubro “Venta de Servicios”, alcanzé
un porcentaje por encima del presupuesto inicial proyectado para la gestién 2022.

¥ Recaudacion por Pago de Patente Minera

La tendencia mensual de recaudaciones por concepto de Patentes Mineras, durante la gestion 2022,
alcanzé mayor relevancia y/o preminencia de recaudacion. en los meses de febrero (Bs.7.494.963,00) ¥
abril (Bs.6.391.117,00), con un porcentaje de recaudacién, del 17,55% y 14,96% respectivamente, sobre
el total del porcentaje recaudado; mientras que las recaudaciones con tendencia en mener escala siguieron
en los meses posteriores.
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GRAFICO N°1
RECAUDACION MENSUAL DE PATENTE MINERA GESTION 2022
(Al 31 de diciembre de 2022)
(Expresado en Bs)

RECAUDACION POR COBRO DE PATENTE MINERA

1000000,
c,a0
o e -0 & 0 o @D a0 < o« R &
¢ @ F & ¢ ¥
% R o & o
o i <
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agesto Septieenbre Octubre Noviembre | Diciembre
154176244 || 7.494.963.00 || 4508 42822 | £ 3910 117,00 || 2 205.069,22 || 1026 215,00 || 2 05685644 & 144102000 || 3 34422485 || 4 072 60485 [| 2333 380,34 || 2904 72288

Fuente: Elaborado en base a informacion remitida por la DAF (Informe AJAMDAF/PROF-
PRES/INF/CPV/1/2022, del 03 de encro de 2023)

4.3.2. EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS

a) Ejecucion Presupuestaria por Grupo de gastos

De acuerdo a informe brindado por la Direcciéon Administrativa Financiera, se advierte que. el
presupuesto aprobado para la AJAM en la gestion 2022, alcanza a Bs 62.332.987,00.- (Sesenta y Dos
Millones Trescientos Treinta y Dos Mil Novecientos Ochenta y Siete 00/100 Bolivianos), de los cuales, la
Ejecucion Presupuestaria Institucional de Egresos o Gastos consolidado, a diciembre/2022, llego a Bs
49,620.213,05 (Cuarenta y Nueve Millones Seiscientos Veinte Mil Doscientos trece 05/100
Bolivianos), alcanzando el 79,61% de ejecucion presupuestaria con relacion al presupuesto vigente de
la entidad, en la gestion 2022 (al 31 de diciembre), relacién de forma detallada que, se describe en el
siguiente cuadro:
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| SERVICIOS PERSONALES 30.218.183.00 | 00| 30.218.183.00| 24.033.776.83

CUADRO 9
EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Al 31 de diciembre de 2022
(Expresado en bolivianos)

|

2 | SERVICIOS NO PERSONALES | 7.613.541.00 938.877.22] 6.674.663.78 178936482 71.75%
3 | MATERIALES Y SUMINISTROS 2.210.897.00 401.500,00 : 2612397.00] 178104857 68.18%
4 ACTIVOS REALES 112.724.00 386333.00 |  499.057.00]  200.650.00|  40.41%
SERVICIO DE LA DEUDA =
bl 3 (r4
2 oo oding uny 2.036.844.00 000 2.036.844.00 1.999.370.89!  98,16%
7 | TRANSFERENCIAS ] 20.000.000,00 | 0.00 | 20.000.000,00 | 16.589.790,18 |  82.95%
g | DIENESIOS, REGALIAGS:Y 125.798.00 | 0.00 125.798.00 98.881.50 |  78.60%
II\SI\S |
9 | OTROS GASTOS 15.000.00 151.04422]  166.04422|  126.330.26 76-:'0.8'-%“{]

Fuente: Informe AJAM/DAF/PROF-PRES/INF/CPV/1/2023, del 05 de encro de 2023

Del cuadro anterior, se deduce lo siguiente:

e

Y

El grupo de gasto de Servicios Personales refleja una ejecucion del 79,53%, por concepto de pago
de haberes al personal de planta y eventual de la AJAM, aguinaldos, asignaciones familiares,
correspondientes al mes de diciembre/2022.

El grupo de gasto de “Servicios No Personales™, refleja una gjecucion del 71,75%, por concepto
de pagos de alquileres, servicios basicos, pasajes, viaticos y otros servicios recurrentes hasta el 31
de diciembre/2022.

El grupo de gasto de Materiales y Suministros, muestra una ejecucion presupuestaria del 68,18%
por gastos efectuados, en la compra de materiales para atender los diferentes requerimientos de
las dreas organizacionales de la AJAM., pago de refrigerios al personal de la entidad y otros hasta
el 31 de diciembre/2022.

En el grupo de gasto de “Transferencias”, se tiene una ejecucion presupuestaria del 82,95%. por
la Transferencia de Recursos por Concepto de Recaudacion de Patentes Mineras a SERGEOMIN,
hasta el mes de noviembre/2022, en cumplimiento al Instructivo de Cierre Presupuestario
Contable y de Tesoreria gestion 2022.

En el grupo de gasto “Impuestos, Regalias y Tasas”, se tiene una ejecucion presupuestaria del
78,60% por la transferencia al Servicio Civil de acuerdo a normativa vigente, el pago de peaje ¥
otros.
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% En el grupo de gasto “Otros Gastos”, se tiene una ejecucion presupuestaria del 76,08% por ¢l
pago de contingencias judiciales y devoluciones efectuadas en la gestion 2022.

b) Ejecucion Presupuestaria de Gastos por Categoria Programitica

Asimismo. a continuacion, el cuadro nos refleja la ejecucién del Estado de Ejecucion Presupuestaria de
Gastos por Calegorias Programaticas, al 31 de diciembre/2022, conforme el siguiente cuadro:

CUADRO 1¢
Ejecucién Presupuestaria de Gastos por Estructura Programitica
Al 31 de diciembre de 2022
(Expresado en Bolivianos)

000 | 001 | Administracién Central 36.705.367.00|  -303.738.00 | 36.401.629.00| 28.317.250.76

000 | 002 | Transparcncia 31.182.00 0,00 31.182.00 820570  2632%
000 | 004 |Sistemas 65.902.00|  157.000.00 22.902,00 181570.66|  81.46%
000 | 005 | Auditoria Interna 1612000 -120000]  14.920,00 992120 66.50%
000 | 006 |Dircccion Ejecutiva 192,083,001 4500000]  237.083.00 99.545.75  41.99%
000 | 007 |Comunicacion ' 981.557,00 2.512,00]  979.045.00 665,741,501 68.00%
000 | 008 | Planificacion ' 83.208,00 -9.100.00 74.108,00 64.512.45 87.05%
011 | 001 |Catastro 712.966.00 8.710,00 721.67600]  551.93220]  76.48%
013 | 001 |Fiscalizacién 51.400,00 10.000.00]  61.400.00 2861830  46.61%
013 | 002 |Mineriallegal 544.590.00 110.340,00 £34.930.00 S76R128| SLI0%.
013 003 [Consulta Previa V 87.691.00 105.000,00 192.691.00 130.673.60 78.19%
074 | 001 | Protoccion Juridica de Derechas | 34123600  -25.000.00|  31623600|  129.615.28]  4099%
015 001 | Olorgacién de Dercchos 395.150,00 =70.000.00 325.150,00 40.331,30 12.40%
015 | 002 |Direccion Juridica 87.691,00 -24.500.00 63.191,00 45.432.00 71.93%
098 | 001 Eﬁ;ﬁfﬁiﬂaﬁr‘:&mcm 20.000.000.00 o000 2000000000] 1658979018  8295%
Devengados 2.036.844.00 00| 03684400 199937089 98.i6%] .-

-
v
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La ejecucion reflejada en el cuadro, hace referencia al presupuesto vigente de la gestion 2022, por cada
estructura programatica, s decir por areas organizacionales de la entidad.

Como se expone, en el cuadro que antecede, las “categorias presupuestarias™ que, mayor ejecucion
alcanzaron, al cuarto trimestre/2022, son: 99 0001 “Devengados™ (con el 98,16%), 13 0 002 *Mineria
Ilegal” (con el 82,10%), 00 0 008 “Planificacion”™ (con el 87,05%), 98 0001 “Partidas No Asignables a
Programas — Otras transferencias” (con el 82,95%), 00 0 004 “Sistemas” (con el 81,46%) y 000 001
“Administracion Central” (con el 78,34%).

¢) Ejecucién Presupuestaria de Recursos y Gastos Comparativa por Gestiones (2020, 2021 y
2022)

Haciendo una relacién comparativa, de la Ejecucién Presupuestaria de Recursos de las gestiones 2020,
2021 y 2022, se observa que, en la gestion 2020 se tuvo mayor recaudacién de recursos alcanzando a
92.81% de acuerdo a lo programado para la citada gestion, con una diferencia en ¢l 2021 de 78,89% ¥
77,80% en la gestion 2022,

Con relacion a la Ejecucion Presupuestaria de Gastos, en las gestiones 2020, 2021 y 2022, la mayor
ejecucion corresponde a la gestion 2021 con el 82,39%, seguido por la gestion 2022 con el 79,61% y la
menor gjecucion corresponde a la gestion 2020 con el 73,21%.

Lo sefialado se expone en el siguiente cuadro:

CUADRO 11
Comparativo Gestiones 2020 — 2021 - 2022
Ejecucién Presupuestaria por Recursos y Gastos
(Expresado en bolivianos)

-EJEC:.{CI(N PRESUPUESTARIA DE RECURSOS | EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
AL CUARTO TRIMESTRE AL CUARTO TRIMESTRE
GESTION £
| PRESUPUESTO | PRESUPUESTO | % PRESUPUESTO | PRESUPUESTO %
VIGENTE EIECUTADO EJECUCION VIGENTE. RJECUTADO EJECUCION
2020 63.014.983,00 57.854.900,41 92.81% | 63.014.983.00 46.133.791,72 73.21%
2021 58.655.113,00 46.275.863,99 78.89% |  58.655.113,00 48.323.448,52 82.39%
2022 62.332.987,00 48.492.021,09 77,80% | 62.332.987,00 49.620.213,03 79,61%

Fuente: Elaborado en base a Reportes de Ejecucion Pnesupueétaria SIGEP
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GRAFICO N° 2
COMPARATIVA DE EJECUCION DE RECURSOS Y GASTOS
(Periodo: gestiones 2020, 2021 y 2022)
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4.4, RELACION ENTRE EFICACIA (POA) Y EJECUCION PRESUPUESTARIA
INSTITUCIONAL GESTION 2022

4.4.1. EFICACIA - EJECUCION PRESUPUESTARIA Y EFICIENCIA DE LA GESTION 2022

Haciendo un analisis. en el marco de la Eficacia lograda y la relacion con la Ejecucién Presupuestaria
al 31 diciembre de 2022, obtendremos el Indicador de Eficiencia de acuerdo al siguiente detalle:
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CUADRO 12
Indicador de Eficiencia
Eficacia - Ejecucién Presupuestaria
(Gestion 2022)

Eficacia Lograda (Ejecucién Fisica) 86,97%
Ejecucion Presupuestaria 79,61%
Indicador Eficiencia , 109,25%

FUENTE: Flaborado en funcion a los reportes emitides por Area Organizacional v Direccion
Admizmstrativa Financiera
Nota: La Eficiencia se obtiene al dividir la Eficacia entre 1z Ejccucion Presupuestaria.

Segin metodologia aplicada, establecida en normativa vigente, para el efecto, el indicador de Eficiencia,
se sitGa entre 90% y 120%. en este entendido, habiendo obtenido la AJAM un indicador de Eficiencia de
109,25%, sc determina una valoracion de “EFICIENTE”, lo que refleja que, la AJAM en el proceso de
ejecucion de su Plan Operativo Anual Gestién 2023 (POA}, sus metas han sido correspondidas con el uso
adecuado de recursos, reflejando un equilibrio en la ejecucion POA-PPTO.

4.4.2. RELACION ENTRE EFICACIA Y EJECUCION PRESUPUESTARIA, POR ACCIONES
DE CORTO PLAZO

El nivel de eficacia lograda al cuarto trimestre de la presente gestion. difiere en algunos casos con la
Ejecucion Presupuestaria alcanzada. Estos datos se encuentran en el siguiente cuadro:
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Cabe destacar que, la “Ejecucion fisica”, corresponde al cumplimiento de las actividades
programadas. Por lo tanto, la programaci6n de la ejecucion fisico-financiera por periodo de tiempo a
un afio. busca ordenar la gestion financiera y asegurar resultados optimos mediante la fijacion de
cuotas periédicas de compromisos, de gastos y pagos compatibilizados con el flujo de caja y con los
objetivos y melas propuestos para la gestion.

5. PRINCIPALES RESULTADOS EN LA GESTION

Los principales resultados obtenidos durante la gestién 2022, que responde a las cuatro ACCIONES
DE CORTO PLAZO (Objetivos de Gestién), se describen en el siguiente cuadro:

Acciones de Corto Plazo.
(Objetivos de Gestidn 2022)

Resultados Obtenidos

Administrar ¢l Catastzo v Cuadriculado
mirero;  revisar,  complementar  y/o
modificar la base de dawos grafica y
alfanumeérica de las dreas mineras; llever
¢l registro mincro;, cobrar y controlar ¢l
pago de la patente minera, v publicar la
Craceta Nacional Minerg,

s 174 informes tenicos conclusivos solicitedos por las DDs v DRs elaborados.

« 19 solicitudes de las DDs y DRs, sobre inspecciones éenicas, procesos de Amparos Administrativos y Propase |
efectuadas, i

» 247 informes técnicos revisados v valiGados, con planos del Arca minera, anexo 1 ¥ 2: en procesos de
adecuacion, elaborados

» 87 asignaciones de cadigos (nicos ¥ padron nacional en procesos de adecuacion efecwadas,

e 3607 solicitudes de servicio de cartografia (Relaciones Planimétrica informativas, Mapas de dreas mineras a
aivel Nacional, depantamental, provincial y municipal) atendides.

s 577 solicitudes de Formularios de Contro! de Cambios - FCC de informacién awndidas en cumplimiento &
actos administratives emitidas por las instancias competentes.

e 141 solicitudes de informacion de sobreposicion de dreas mineras con éreas urbznas, perimetro urbano, limite
urbano y centros poblados, atendidas.

e 381 solicitudes de informacion sobre éreas mincras formelizadas v sobrepuestas a dreas protegidas, requeridas
por ¢l SERNAP, ztendidas,

« 238 solicitudes de [nscripeion en registro minero, a través de la revision, contrastacion, validacion de aclos
administratives (izmes v estables, en sede administrativa y decisiones judiciales en materia minera atendidas.

e 304 inscripeiones en Registro Minero, publicadas en la Gaceta Nacional Minera.

e 06 solicitudes de certificados de regisiro mincro, (Certiticado de registro misere de la totziidad de
inscripciones, Duplicado del certilicade ée inscripeion en registro mincro) atendidas

« 1180 solicitudes de emision de Certificado de Constancia de Pago de Patente Miner atendidas.

« 440 solicitades de habilitacion y/o deshabilitacion de Pago de Patente Minera en Sistema SIACCMB atendidus.

o  Ds 46498237 00 recaudados en la gestion 2022, por concepro de patente minera (reporte de DCCM).

Promover ta consolidacion y la aplicacidn
de  instrumentos  Normativos v
aerramientas de gestion para ciectuar una
adecuada  fiscalizacion,  control ¥
desarrolio de zociones que eviten |2
Mineriz llegal y encaminen la Consultz
Previa

w12 instructivos ¥ 3 Notas Internas erutidas a lus DDs y DRs. para el seguimiento y control en Iz atencion de

tramites CAM s, Adecuaciones, LPE incluyendo tramites de Mineria [legal.
oG] informes socizles elaborados, en la Fase de identificacion de sujetos, dentro el procese de consulta previa
e 32 tramites de mediacion en consulta previa iniciadas y 20 concluidas: 23 trémites con Resolucion de
Aprobacién de Mediacion.
e 9 Proyectos de Convenios claborades, de manera coordinada con las Entidades cjecutoras. De las cuales se
suseribicron los siguientes:
1. Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Bosgues y Tierra ABT (22/02/2022)
b Policia Boliviana a través del Batallon de Scgunidad (01/01/2022).
¢, Gobieme Autonomo Municipal de San Lucas (13/10/2022).
S encuentran en proceso de gestion la suscripe:én de convenies interinstitucionales con las siguientes entidades:

Con |z Policia Boliviana para ¢l tema especifico de MINERIA ILEGAL.
Agencia Nacional de Hidrecarburos ANH
Agencia Boliviana de Energia Nuclear (ABEN).

e
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Acciones de Corto Plazo
(Objetivos de Gestién 2022)

Resultados Obtenidos

&

Fando de Financiamiento para la Mineria (FOFIM).

5. Servicio Nacional de Areas Protegidas (SERNAP) {

6. Fuerzas Armadas, ;

» 12 acciones operativas ¢jecutadas, evidenciandose trabajos de explotacion ilegal de recursos minerales, con ¢l
resultado de 13 personas aprehendidas, 13 arrestadas y 1 vehiculo secuestrado.

s 57 informes téenicos referidos a denuncias por mineria ilegal, evaluados conforme Reglamento. |

o 1 proyecto de Decreto Supremo, de “Creacion del Consejo de Lucha Contra la Mineria llegal™ clzborada en |

coordinacian con las entidades involucradas.

(iestionar la otorgacion, adecuacion, asi
como la proteccion juridica de Derechos
Mincros, conforme a lo establecido en la
normativa legal vigente,

Otorgacién, reconocimiento y extincion de derechos mineros:

* 1434 solicitudes de Contrato Administrativo Mincro (CAMs) recepeionacas, las cuales se¢ encuentran
| procesadas con la emision de sctos admunistrativos. Durante Ja gestion 2022, s¢ suscribieron 189 Minutas
] CAMs en las Dilerentes Direcciones Depanamentales y Regionzles de la AJAM.

« 63 solicitades de Contrato Administrativo Mincro por Adccuacion, recepeionadas en [ gestion 2022 y 141
minutas CAM por Adecuacion suscritas en las Diferentes Direcciones Departamentales y Regionales de 1z
AJAM.

e 420 solicitudes de Licenciz de Prospeccion y Exploracion o Prospeccion Aérea, Operacion y Comercializacion

recepcionadas, de Jas cuales sc otorgaron 23 LPE y 24 fueron rechazadas.

« 24 trdmites de extincion derechos mineros atendidos,

« 318 ramites de identificacion de sujetos iniciados y 261 concluidas, en ¢l proceso de consulta previa,
| e 195 tramites iniciadas en la fase deliberativa de consulta previa v 88 concluidas.

" Proteccion de Derechos Mineros:
| & 73 procesos de Amparos mincros; § Solicitud de Propase v 81 Recursos de Revoeatoria, atendidos.
Mineria Ilegal

« 14 inspecciongs In Situ, realizadas per denuncias de mineria ilegal, producto del mismo, se gjecutd Accion
Directa Policial, ol evidenciar la Nagrancia de la comision del delito, con 11 personas aprehendidas, 3 personas
arrestadas v 3 vehiculos secuestrados, formelizindose la respectiva denuncia penal ante el Ministerio Pablico.

|
|
|
|
|

Garantizar la  gestion  administrativa,
planificacion, Juridico-legel,
comunicacion, transparencia y control de
la Autoridad Jurisdiccional Administrativa
Minera

Normativa Interna
« 11 Resoluciones Administrativas de normativa interna emitidas : 1) Cadigo de Etica, if) Reglamento Intemo
para Pasantes ¥ Pos:ulantes a Tiwlacion Universitana, i) Manual de Usuario del Registro Minero — CAM
{Adecuaciones), iv) Manual de Organizaciones y Funciones actualizado, v) Modificacién parcial del Manual de
Puestos de la AJAM, vi) Reglamento de Otorgacion de Derechos Mineros en Areas de Aprovechamienio
! Forestal v/o Instrumentos de Gestion Aprobades por la ABT. vii) Reglamento de Cobro de la Patente Minera:
l viii) Reglamento Interno parz Uso v Control de Vehicules de la AJAM, ix) Manusl de Proceso w
l
|}

Procedimientos Especifices para la claboracion, Control ¥ Liguidacién de Planillas de Sueldos v Honoranes
Profesionales, x) Reelamento para la Asignacion de Refrigerio para el Personal de Planta, Personal Eventual v
Censultores Individuales de Linca y xi) Reglamento Interno de Personal.

Andlisis y Gestion Juridica

o L1 rdmites de Contzatos Administratives Mineros remitidos al Ministenio de Mincria y Metalurgiz parz
gestion de aprobacion legislativa.

* 33 Recursos de Revocatoria, 81 Resoluciones de Reversion de Derechos Mineros, 36 Resoluciones de Recurses
Jerarquicos referidos a Reconocimiente y Ixtincidon de Derechos Mineros v 9 Recursos Jerdrquicos ce
Amparos Adminsetivos emitidos.

s 3 Amperos Constitucionales, 2 Accion Popular 10 Contencioses Administrativos v 9 procesos Penales.
gestionados

Ljecucién Presupuestaria

s 77.8% de gjecucian de Recursos y el 79.61% de cjecucion de Gastos.

o 8 wansferencias de la recandacion por Patente Minera de la AJAM a SERGEOMIN efectuuda.
Planificacién

s 1 Plan Estratégico Institucional 2021-2023 AJAM aprobado mediante Resolucion Administrativa Interni
AJAM/DIU/3] de & de marzo de 2022
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Acciones de Corto Plazo

. Resulta btenid
(Objetivos de Gestion 2022) SRR RO Eatd oz

* 4 informes de seguimicnto y evaluacian 2 la ¢jecucion al POA 2022 elaborado
» 1 Proyecto de Fortalecimiento Institzcional — AJAM gestionado ante la embajada de la Repiblica Popular de
Chinay ante ¢l VIPFE
Comunicacion
» | Campafia Comra la Mineria ilegul desurrelladas
»  Disefio y produccién de material de difusion institucional

Teenologia de la informacién y Comunicacion

» [ Sistema de Registzo Minero (SIREMI) actuslizado

» [nfraestructura teenologica en funcionamiento & nivel nacional
Auditoria Interna

»  Auditoria de Confiabilidad a los Registros Contables y Estados Financieros de la AJAM, gestion 2021,

» [ Examen de Confiabilidad de los Registros de los grupos presupuestanios eriticos por ¢l periodo comprendido
entre ¢l 1° de encro y el 30 de septiembre de la gestion 2022

» 1 Evaluacion a la implantacion de recomendactones del [nforme de control interno emergente de la auditeria de
Confiabilidad de la AJAM, gestion 2020,

¢ 1 Auditoria dc Cumplimiento de Ordenamiento Juridico Aéministrative en la ejecucion del gasto relacionzdo al
Grupo Presupuestario 10000 Servicios Personales, {Iro de enero al 31 de diciembre de 2020) centrada en la
olicina nacional de la AJAM,

» | Audiloria de Cumplimiento de Ordenamiento Juridico Administrative en la ejecucion del gasto relacionedo al
Grupo Presupuestario 30000 Materiales y Suministros, (lro de enero al 31 de diciembre de 2020), en el
almacén de oficina nacional de la AJAM,

* | Examen de costo beneficio de indicios de responsabilidad por [e funcion publica,

= 2 examenes a incumplimientos al ordenzmicnto juridico administrativo relacionado

* 1 Ejecucion de procedimientos de corte y cierre de la gestion fiscal, prepuratoria a la Auditoria de
Confiabilidad de la AJAM, gestion 2021,

* 1 Revision Anual al Cumplimiento del PCO-DIBR. de Ja AJAM gestion 2021,

Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién

* 4 informes de sepuimicnto a la informacibn institucional realizada.

& 37 denuncias por actos irregulares y 11 denuncias de negativa a lz informacion, atendidas

« 2 audiencias de Rendicion Pablicas de Cuentas (Final 2021 @ inicial 2022), realizadas en coordinacion con el
MMyM

s Talleres de eapacitacién sobre élica piblica y transparencia desarrollada con participacion del personal de las
Direcciones Desconcentradas de la AJANM.

6. DIFICULTADES DETECTADAS

= Tramites rezagados de gestiones pasadas, generan acumulacion de carpetas y documentos
(CAMs, Adecuaciones y Mineria llegal), no permiten el avance de tramites nuevos. /5 '

= Debilidad en la coordinacion entre la AJAM y MMyM, para viabilizar la remision de los g |
CAMs a la Asamblea Legislativa Plurinacional.

= Ausencia de un Protocolo de Consulta Previa, dificulta el desarrollo de actuaciones en los =
procesos de consulta previa. i

» Deficiente presupuesto institucional para encarar las acciones contra la mineria ilegal.

»  Alta rotacion del personal y acefalias de Autoridad en algunas Direcciones Departamentales y
Regionales, dificultan el avance de actividades.
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= [nsuficientes equipos tecnoldgicos, para realizar un trabajo eficiente y de calidad, en la oficina
central y Direcciones Desconcentradas.

= |as unidades organizacionales de la entidad. no dan respuesta oportuna a instructivos emitidos
por la MAE.

= [ncoherencia e inadecuada implementacion de la Estructura Organizacional vigente y la
Estructura de Puestos y Cargos.

= Seguridad informatica vulnerable.

= Normativa interna desactualizada.

= [nexistencia de Manuales de Procesos y Procedimientos que, simplifiquen trdmites de
solicitudes CAM, LPE y otros.

* Deficiente implementacion de la normativa para el cobro coactivo de Patente Minera.

= El desarrollo de Consulta Previa, carece de una adecuada estructura organizacional tanto en el
nivel jerarquico como operativo, asi como protocolo.

= Sistemas informaticos insuficientes para efectuar reportes inmediatos, para atender PIEs, PIOs,
requerimientos de informacién, que son recurrentes, absorbiendo el tiempo de trabajo de los
analistas, al verse obligados a realizar practicamente un trabajo manual.

= Insuficiencia de “Reglamentacion Especifica” a la Ley 335, como ser la sobreposicion en
Areas Protegidas, Reservas Forestales.

» Por las constantes ampliaciones en los Plazos, no se concluye el proceso de Adecuaciones a
nivel nacional, generando abandono de los tramites por parte de los APM's.

7. SUGERENCIAS DE MEDIDAS CORRECTIVAS

» Debido a que el Ministerio de Mineria v Metalurgia devuelve de manera constante los
trémites de CAMs, con diferentes observaciones. se recomienda la conformacién de una
comision interinstitucional, para la revision de las carpetillas y viabilizar su remision a la
ALP.

* Conformar un equipo técnico de revision y andlisis normativo, con miras a elaborar
normativa complementaria o especifica, que permita agilizar la otorgacidn de Derechos
Mineros.

= Proponer e implementar la reorganizacidén institucional, en el que se articule Estructura
Organizacional y la Estructura de Puestos y Cargos.

= Analizar la posibilidad de incluir en la estructura organizacional, un equipo técnico que
coordine el desarrollo de las fases de consulta previa.

= Segun disponibilidad presupuestaria, conformar un equipo de trabajo que viabilice los
tramites pendientes de CAM y Adecuaciones rezagadas de gestiones anteriores.

8. CONCLUSIONES

Al 31 de diciembre de la gestién 2022, la AJAM, alcanzé un porcentaje de Ejecucién Fisica del
86,97% (Eficacia Lograda), que representa un nivel “OPTIMO” de cumplimiento de las metas
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programadas, con relacion a la Meta Esperada 100% {Eficacia Esperada POA 2022), obteniendo
una Ejecucién Presupuestaria del 79,61% del presupuesto vigente, destacando que, el nivel mas
alto de ejecucion estuvo a cargo de la Administracion Central.

Con la Ejecucién Fisica v la Ejecucion Presupuestaria al 31 de diciembre 2022, se determiné el
Indicador de Eficiencia, llegando a un 109,25% de eficiencia, es decir, que de acuerdo al pardmetro
establecido por norma (RE-SPO), se ubica en un margen entre 90% y 120%, lo que reflejaria que el
logro de Resultados previstos por la AJAM, han sido correspondidos de acuerdo a la ejecucion del
Presupuesto.

La Paz, Enero 2023.
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METODOLOGIA

EFICIENCIA, CRITERIOS Y PARAMETROS DE VALORACION DEL DESEMPENO PARA EL
SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL PLAN OPERATIVC ANUAL (POA)

Restricciones a la aplicacién de la férmula de Eficacia.

El Seguimienfo es un proceso periddico de recoleccidn de datos que se
cenfra en los producios obtenidos o desarrollados a lo largo del periodo v los
problemas atravesados, a objeto de brindar opciones para adoptar medidas
correctivas.

La Eficacia: mide el grado de cumplimientc de los Resultados propuestos en
el POA, contrastando los Resultados Logrados con los Resultados Esperados,
debe ser calculada de la siguiente manera:
Efi . Logrados 100

ficacia= ——— dosx
NOTA: Cuando lo "Logrado” de un Resultade Intermedio ¢ Resultade del POA
supere lo “Esperado” (Programado), se asumird que la Eficacia alcanzé el
100%.

En los casos donde se identifique una diferencia superabundante de 200% o
mdss, la Direccidn General de Planificacién debe hacer notar tal situacién,
emitiendo un comentario © recomendacion adecuada.

Parédmetros de valoracion del indicador de Eficacia

Para valorar la Eficacia Lograda, ésta debe dividirse entre la Eficacia
programada y comparar €l resulfado con los siguientes rangos de valoracion. P
Estableciendo los siguientes pardmetros de valoracién: \ <

» Si la Eficacia lograda se encuenfra entre 0% a 50% de la Eficacia
programada, es una Eficacia Deficiente o Insatisfactoria.

» Si la Eficacia lograda se encuentra entre 51% a 70% de |la Eficacia
programada, es una Eficacia Regular.
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Si la Eficacia lograda se encuentra entre 71% o 85% de la Eficacia
programada, es una Eficacia Buena.

Y

» Si la FEficacia lograda se encuenira entre 86% a 100% de la Eficacia
programada, es una Eficacia Optima.

Los pardmetros reflejan exigencia moderada en los rangos de evaluacion.

La Eficiencia, es un indicador que relaciona los resultados alcanzados vy
recursos utilizados, representa el grado de presupuesto con el que se hacen
las cosas.

A nivel de la AJAM, la Unidad de Planificacién y Gestidon Institucional es la
encargada de calcular el indicador de Eficiencia del AJAM aplicando la
siguiente formula:

Resultados alcanzados
Resultados
programados

EFICIENCIA = oz : B e op o A e e L x100
Ejecucion Presupuestaria

Eficacia lograda

Presupuesto vigente

La férmula dard como resultado un valor de 0% o superior, que tendrd los
siguientes pardmetros de valoracion:

¥ Ineficiente, si el nivel obtenido es de 0% a 90%.
» Eficiente, si el nivel obtenido es de 91% o 120%.

» Si la Eficiencia es superior al 120% se debe recomendar djusiar la
programacién del POA o Presupuesto.
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Parametros de valoracién de la Eficiencia

Nivel de Criterio Interpretacion

Eficiencia

0%-20% ‘ Ineficiente Baja Eficacia {baja ejecucion fisica) y
alta ejecucion presupuestaria.

91%-120% | Eficiente Optima o Buena Eficacia [ejecucién
fisica) y/o presupuestaria.

. e . ' . e A
Eficiencia > Error en |a  Baja ejecucion presupuestaria y alta
. . .z s . .
120% programacion ejecucion fisica. Se recomienda
qjustar la programacion del POA o
Presupuesto.
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