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ACTA DE AUDIENCIA DE RENDICION PUBLICA DE CUENTAS
INICIAL — GESTION 2026

En la ciudad de La Paz a horas 9:00 a.m. del dia jueves 30 de abril de 2026, en cumplimiento a lo
establecido por los numerales 4 de los articulos 235 y 242 de la Constitucion Politica del Estado,
la Ley N° 341 de Participacién y Control Social del 5 de febrero de 2013 y la Ley N° 974 de
Unidades de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién de 4 de septiembre de 2017, se realizo
la AUDIENCIA DE RENDICION PUBLICA DE CUENTAS INICIAL GESTION 2026 del Ministerio
de Mineria y Metalurgia y las entidades bajo su tuicion, con la participacion de las siguientes
Autoridades:

¢ Ministro de Mineria y Metalurgia, MBA. Ing. Marco Antonio Calderén de la Barca
Quintanilla
Viceministro de Cooperativas Mineras, Panfilo Marca Nina

» Viceministro de Politica Minera, Regulacion y Fiscalizacion, Danilo Velasco Valdez

Viceministro de Minerales Tecnolégicos y Desarrollo Productivo Minero Metalurgico, Fidel

Piza del Villar

Director Ejecutivo Nacional de la AJAM, Jaime José Sanabria Goytia.

Presidente Ejecutivo de COMIBOL, Dr. Ing. José Fernando Cérdova Eguivar.

Director Ejecutivo del SERGEOMIN, M.Sc. Ing. Jorge Bellot La Torre.

Director Ejecutivo del SENARECOM, Armando Magne Zelaya.

Director General Ejecutivo del FOFIM, Lic. Rolando Marcial Yujra Segales.

+ Presidente Ejecutivo de la Empresa SiderGrgica del Mutun, Ing. Alvaro Tejerina Olivera.

» Gerente General de la Empresa MetalUrgica de Vinto, Lic. Ramiro Humberto Llanos Rodo.

La audiencia de Rendicion Publica de Cuentas Inicial Gestién 2026, se llevé adelante de manera
virtual, a través de las redes sociales institucionales de Facebook ¥ YouTube del Ministerio de
Mineria y Metalurgia y sus Entidades bajo tuicion, mediante transmisién On Line.

Se conté con la participacién de las autoridades, representantes de instituciones, arganizaciones
sociales a nivel Nacional, Departamental, Municipal y diferentes sectores avocados a la actividad
minera; las mismas que fueron comunicadas de la actividad mediante invitacion escrita y plblica
en el marco de la transparencia institucional.

La primera ponencia estuvo a cargo del Sr. Ministro de Mineria y Metalurgia, Marco Antonio
Calderon de la Barca Quintanilla, quien expuso los Ejes y Metas de la planificacion general,
el enfoque politico, misién, visién, objetivos estratégicos y planificacion anual de Ia
gestion, asi como la estructura organizativa, Recursos Humanos, presupuesto, destino del
mismo, presupuesto para contrataciones, servicios y/o proyectos, programados para la
gestion 2026 de acuerdo al siguiente detalle:

MARCO ESTRATEGICO

MISION

El Ministerio de Mineria y Metalurgia de Bolivia, tiene como misién promover el desarrollo
sostenible y responsable de la industria minera. impulsando la exploracion, explotacién ¥
procesamiento de recursos minerales, con el fin de contribuir al crecimiento econdmico y social

del pais, garantizando la proteccién del medio ambiente y el bienestar de las comunidades locales.

VISION

Ser un Ministerio lider en la gestién minera sastenible, reconocidos por nuestra excelencia,
transparencia y compromiso con el desarrollo integral de Bolivia, contribuyendo a la construccidn
de un futuro préspero y equitativo para todos las bolivianas y bolivianos,
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

+ Desarrollar el plan de desarrollo de minerales tecnoldgicos que incluyan esltrategias para
prospeccion, exploracion y explotacion de minerales tecnoldgicos.

= Efectuar el seguimiento a la ejecucion de proyectos para el desarrollo de la industria
siderurgica,

+ Promover el incremento de la produccion y la productividad de las empresas estatales del
sector.

« Fortalecer el control y fiscalizacion de la comercializacién de minerales y metales.

e Promover la reestructuracion de las empresas estatales y filiales e incrementar de
operaciones mineras.

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS DE LA NUEVA GESTION

Fortalecimiento Institucianal

Desarrollo Productivo v Expansién del Sector.
Formalizaciéon y Regulacidn de la actividad minera.
Sostenibilidad ambiental y gobernanza

Promover reformas normativas para el sector

ARhON =

EJES DE GOBIERNO DEL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL (PDES
2026 — 2030)

1. Bolivia, economia para la gente: Orientado 2 la generacion de empleo, fortalecimiento
del sector productive y reduccién de la informalidad

2. Bolivia en el mundo y el mundo en Bolivia: Enfocado en la integracion regional,
promacion de exportaciones y fortalecimiento de la presencia del pais en el dmbito
internacional

3. Bolivia 50-50: Fortalecimiento de las economias regionales y de los gobiernocs
municipales, la discusion de un pacto fiscal ¥ una mejor distribucién de recursos, ademas
de garantizar servicios de salud y educacion.

4. Bolivia moderna y eficiente: Dirigido a la desburocratizacion del Estado. la seguridad
juridica y la transformacion tecnolégica y digital de la administracion publica.

5. Bolivia transparente: Orientado a la lucha contra la corrupcidn, transparencia y
fortalecer la imagen institucional del pais a nivel internacional.

6. Bolivia con bienestar para todos: Prioriza politicas sociales en salud, educacion,
vivienda, servicios basicos. inclusion social, igualdad de género y seguridad ciudadana.

7. Bolivia sostenible: Enfocado en la proteccion del medio ambiente con énfasis en el
control de la mineria ilegal, la reduccién de la contaminacién y la preservacion de la
biodiversidad.

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2026 POR UNIDAD EJECUTORA (CAT.
PROGRAMATICA - (Expresado en bolivianos
_Fuente [ Denominacion | Presu

10 | Tesoro cién ; 96,7%
11 T. G. N. Otros Ingresos 100.000 0,4%
42 Transferencias de Recursos Especificos : 700.000 2,9%

Total 24.314.910 100%
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UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

jos o=

Auditoria de Confiabilidad

1

Auditorias de Cumplimiento 1
Auditorias Operacionales 2
2

7

_Relevamientos de Informacién
Seguimientos
TOTAL, ACTIVIDADES DE AUDITORIA 13

Continuando con la ponencia del Ministerio de Mineria y Metalurgia el Sr. Viceministro de
Politica Minera Regulacién y Fiscalizaciéon Danilo Velasco Valdez, expuso sobre los
objetivos programados y priorizados para la gestion 2026, de acuerdo al siguiente detalle:

» Se tiene programadas 95 inspecciones de verificacién in situ a ATEs, de existencia de
actividades mineras (Conforme Ley N° 403 y D.S. N° 1801).

= 95informes técnicos elaborados de inspeccion que respalden las inspecciones.

e Ejecutar Levantamientos Técnicos en campo para asegurar que las areas mineras
cumplan con la funcion ecandmica y social y los planes de inversion, bajo el marco de |a
ley de reversion de areas mineras. (Fiscalizacion bajo la Ley No. 403).

« Se realizara informacion estadistica del sector minero metalurgico: Dasier estadistico
1980-2025, Anuario Estadistico 2025, Andlisis de coyuntura y boletines estadisticos
trimestrales y trimensuales de regalias mineras

* Reportes diarios de precios internacionales.

» Cotizaciones oficiales y alicuotas de pago de regalias mineras.

» Seguimiento al programa de equidad de género para el sector minero, desarrollado con
apoyo de la CEPAL y GIZ.

Formular propuestas de politica minera.
Realizar 30 informes técnicos trimestrales orientados a evaluar el desempeno y los
proyectos de inversion de las empresas estatales.

« Emitir 12 reportes mensuales al Ministra de Mineria y Metalurgia sobre la produccion,
costos y utilidades de las empresas minero-metaldrgicas estatales.

* Realizacion de 8 inspecciones in situ a empresas y proyectos minero-metallrgicos para
verificar fisicamente la ejecucién de su plan operativo anual,

Por su parte el Sr. Viceministro de Cooperativas Mineras, Panfilo Marca Nina, expuso sobre
las acciones programadas y los productos esperados para la gestion 2026, de acuerdo al
siguiente detalle:

* Se busca fortalecer la gestién y sostenibilidad de la mineria cooperativizada, asi como la
mineria chica, logrando mantener la tasa de eficacia de los productos intermedios.

¢ Se desarrollaran talleres de fortalecimiento y capacitacion integral en los ambitas técnico,
administrativo, medio ambiente seguridad industrial, seguro social y otros para
cooperativas mineras, federaciones y mineria chica.

» Fortalecer a cooperativas mineras con material educativo e informativo.

¢ Apoyar en la prevencion y/o reduccion de conflictos mineros que involucren a coaperativas
mineras y mineria chica.

» Gestionar la certificacion por competencias para el sector minero cooperativo.

+ Prestar servicios de asistencia y asesoramiento integral en temas de mineria, geologia,
metalurgia y otros, para las cooperativas mineras y mineria chica.
Apoyo técnico a la UFI la prevencion y/o resolucion de conflictos mineros.
Gestionar apoyo a cooperativas mineras y mineria chica en temas de reduccién de
contaminacion ambiental,
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¢ Revisar proyectos minero metalurgicos para el sector cooperativo minero.
* Orientacion técnica para promover la prospeccion y explotacion de recursos mineros.

Finalmente, el Sr. Viceministro de Minerales Tecnoldgicos y Desarrollo Productivo Minero
Metalirgico, Fidel Piza del Villar, detallé los objetivos ¥y proyectos programados y
proyectados para la gestion 2026:

* Realizar el seguimiento y evaluacién de resultados de los Proyectos de Prospeccion y
Explotacion para MCyE, en: Cerro Manomé y Rincén del Tigre en el departamento de
Santa Cruz.

= Gestionar el desarrollo de proyectos para minerales criticos y estratégicos con trabajos
de relevamiento de Geo informacion en campo y toma de muestras (Cu, Ag, REE, Au, Nb,
Ta, Ti), en: Turaquiri, Guardana, del departamento de Oruro: Maribelita y Porvenir en el
departamento de Santa Cruz; Escapa — Abaroa en Potosi: Madres de Dios en Pando y
Ixiamas en La Paz.

» Desarrollar acciones de seguimiento, gestién y fortalecimiento en las entidades bajo
tuicion de acuerdo al siguiente detalle:

SERGEOMIN: Seguimiento a los trabajos geoldgicos y proyectos de prospeccion %
exploracion sobre minerales tecnoldgicos y tierras raras.

COMIBOL: Seguimiento a los proyectos de la Gerencia de Minerales Tecnologicos y
Tierras Raras, e informes técnicos de analisis y evaluacion: promover la incorporacion de
los Minerales Tecnologicos y Tierras Raras en la gestion de las entidades y/o empresas
productivas descentralizadas.

AJAM: Gestionar la incorporacion de nuevas métricas en el sistema de catastro y
cuadricula minera (Minerales criticos y estratégicos que se explotan, licencias de
operacion y registro de planes de trabajo), Promover el desarrollo de |a infraestructura de
datos Geoespaciales del Catastro Minero.

SENARECOM: Promover el fortalecimiento del sistema de analisis quimico multi-
elemento en productos de comercializacion.

* Asimismo, se tiene previsto realizar el sequimiento, analisis ¥y evaluacion de resultados de
los Proyectos de Prospeccion y Explotacion ejecutados por SERGEOMIN y COMIBOL,
en:

Mesa de Plata — Machu Socavén y Santa Isabel Guadalupe en el departamento de Potosi:
Negrillos — Paco Khollu Oruro; La Cruz - Pico Suto en Santa Cruz y Proyectas en convenio
con las Gobernaciones a nivel nacional.

* Realizar andlisis, evaluacién e inspecciones in situ de las operaciones de produccion de
las Empresas Metalurgicas y Unidades Productivas de COMIBOL, Empresa Siderurgica
del Mutin y Empresa Metalurgica Vinto.

s Mediante la Unidad de Desarrollo Productivo Minero Metalurgico, promover el desarrollo
de la inversidn y la produccion en el sector minero metalirgico, ejerciendo acciones
técnico operativas y de control en el ambito del desarrollo de toda la cadena productiva,
en las entidades bajo tuicion del: COMIBOL, SERGEOMIN y MUTUN.,

s Se realizara un evento nacional en el ambito geologico, minero y metalGrgico.

¢ Se gestionar3 la suscripcién de un convenio que coadyuve a la gjecucion de proyectos de
investigacién aplicada, dirigidos a optimizar e incrementar la produccion minera
metalurgica.

= Elaboracion de programas o proyectos dirigidos a temas geoldgicos, mineros ylo
metallrgicos.

« Lograr |a coordinacién interinstitucional para definir zonas estratégicas desde el punto de
vista de impacto ambiental.

* Lograr georreferenciar a las actividades mineras que cuentan con licencia ambiental
ubicadas en zonas estratégicas.

Continuando con la Audiencia, el Director Ejecutivo Nacional de la Autoridad Jurisdiccion
Administrativa Minera — AJAM, Dr. Jaime José Sanabria Goitia, expuso sobre la mision,
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vision, objetivos, programas y proyectos programados para la gestion 2026, senalando lo
siguiente:

Dentro de la planificacion de la AJAM gestidén 2026 la misma inicia bajo una visién de reforma
integral del sector minero impulsada por el Gobierno Nacional. Los principales desafios
identificados consisten en el "destrabe" administrativo de solicitudes mineras, la modernizacion
tecnoldgica ante la obsolescencia del Data Center Institucional y la intensificacion de la lucha
contra la mineria ilegal. La AJAM asume el compromiso de garantizar seguridad juridica y
eficiencia técnica para posicionar al pais en el radar de la inversién minera responsable,

La programacion de operaciones del POA 2026 de la AJAM, se ha estructurado en tres (3) Pilares
Estratégicos, clasificando las acciones segun su naturaleza:

Pilar 1: Administracion, Otorgacion y Control del Catastro Minero (Accion de
Continuidad/Mejora). Se enfoca en el procesamiento de Contratos Administrativos Mineros (CAM)
y licencias.

Pilar 2: Lucha Frontal contra la Mineria llegal (Accién de Ajuste y Fortalecimiento). Incluye
operativos conjuntos con la Policia Boliviana, las FF.AA. y Ministerio Plblico. Se ha ajustado la
logistica presupuestaria para garantizar el soporte de alimentacion y resquardo en operativos de
interdiccién.

Pilar 3: Fortalecimiento y Modernizacién Institucional. Prioriza |a actualizacién del Centro de
Procesamiento de Datos y la digitalizacion de los servicios de catastro y recaudacion (SI-PAT,
SIAJAM).

En el ambito financiero y presupuestario se ha programado para la gestion 2026 la suma de Bs
84.871.725 financiado integramente por la fuente 20-230 (Recursos Especificos — que genera la
entidad), lo que asegura la autarquia financiera de |a institucion a través de la recaudacion por
servicios mineros y patentes.

La institucion cuenta con 156 servidores publicos, distribuidos en Ia Oficina Nacional y las
Direcciones Departamentales y una Regional.

El Programa Anual de Contrataciones {PAC) 2026 proyecta un presupuesto total referencial de Bs.
5.288.423 distribuido en 41 procesos de contratacion. El mayor impacto financiero se concentra en
la modalidad de Apoyo Nacional a la Produccién y Empleo (ANPE), que agrupa 12 procesos por
un valor de Bs. 2.002.805 seguida de cerca por una (1) Licitacion Publica estratégica estimada en
Bs. 1.921.803. En cuanto al volumen operativo, la modalidad mas frecuente es la Contratacién
Menor, con 19 procesos programados que alcanzan los Bs. 739.703. Adicionalmente, se contempla
la gjecucion de una (1) Compra Nacional por Convocatoria (Bs 180.000) y 8 procesos bajo la
modalidad de Contratacion Directa (Bs 444.112) (los mismos que actualmente se encuentran
en etapa de adecuaciéon en el marco del Decreto Supremo N° 5600 para esta gestion), fa
entidad no tiene programadas contrataciones por excepcion ni modalidades definidas por
organismos financiadores.

Asimismo, se han programado ocho (8) auditorias {confiabilidad, cumplimiento y seguimiento
operacional.

La AJAM, ha consolidado para la gestion 2026 la oferta de servicios tecnicos y legales contenidos
en el Catalogo de Servicios 2025 de la siguiente manera:

Servicios de Cartografia y Geodesia: Garantiza la emisién de planos definitivos, catastrales y
relaciones planimétricas en diversos farmatos técnicos. Asimismo, se programan servicios de alta
precision como mensuras subterraneas. replanteo de veértices con GPS e inspecciones técnicas
oculares, esenciales para la seguridad juridica de las areas mineras.
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Certificaciones y Transparencia Documental: Se tiene programada la emisién de certificados de
antecedentes mineros, de no titularidad, de adecuacion y constancias de pago de patentes,
asegurando gue el Actor Productivo Minero cuente con respaldo legal oportuno para sus tramites.
Publicidad Oficial: Se asegura la continuidad en la edicion y publicacion de la Gaceta Nacional
Minera, como drgano oficial de difusion de los actos administrativos de la entidad y 1a publicidad
de los derechos mineros otorgados.

Optimizacién de Requisitos: Con el objetivo de reducir la carga burocratica, se han estandarizado
los requisitos basicos (Cédula de Identidad, NIT y Constancia de Pago de Patente)

La Unidad de Catastro y Cuadriculado Minero, como pilar fundamental de |a seguridad juridica
de los derechos mineros, tiene programada la administracién y actualizacion continua del Registro
Minero. Segun el Catalogo de Servicios vigente, esta gestion se operativiza a través de: Servicios
Catastrales: Estos servicios permiten la delimitacion téchica precisa de las areas mineras
otorgadas y Certificaciones de Registro: En cumplimiento de la politica de acercamiento del
Estado al ciudadano y para garantizar una atencion eficiente en las regiones con mayor actividad
minera, la AJAM cuenta con una estructura territorial consolidada que incluye:

Direcciones Departamentales: La Paz-Beni-Pando. Oruro, Cochabamba, Potosi, Santa Cruz y
Chuguisaca y Direccion Regional: Tupiza-Tarija. En el Alcance Operativo Institucional: Esta
distribucion permite que el 85% de la planilla de 156 servidores publicos se encuentre desplegada
en todas las regiones, facilitando la fiscalizacion "in situ” v la atencién de tramites de manera directa
en las areas de influencia minera.

Se concluye que la informacién técnica consolidada cumple estrictamente con los criterios
de transparencia, objetividad y veracidad.

El Catalogo de Servicios 2025 y la gestion de la Unidad de Catastro y Cuadriculado Minero,
aseguran que los Actores Productivos Mineros (APM) cuenten con informacion clara sobre la oferta
técnica, cartografica y legal de la entidad para la presente gestion.

Se evidencia que el POA 2026 se encuentra plenamente alineada con la Agenda Estratégica del
Sector impulsada por el Ministerio de Mineria y Metalurgia, priorizanda el “"destrabe”
administrativo, la seguridad juridica y la lucha frontal contra la mineria ilegal en coordinacion con la
fuerza publica y Ministerio Publico.

La estructura presupuestaria de Bs 84.871.725 sustentada en Recursos Especificos (Fuente 20-
230), ratifica la capacidad de la institucion para autofinanciar sus operaciones y proyectos de
inversion tecnoldgica {modernizacion del Data Center) sin depender del Tesoro General de Ia
Nacion.

Finalmente el Director Ejecutivo de la AJAM sefalé, al momento de asumir funciones he planteado
encarar la misma, bajo tres ejes principales 1.- La agilizacion de tramites para desburocratizar y
viabilizar la gestion minera, con énfasis en la agilizacién de los tramites de adecuaciones mineras
2.- La facilitacién para la activacion minera en beneficio de los aciores productivos mineros:
Cooperativista, Mineria Privada y Estatal y 3.- Ejercer el control riguroso de la mineria ilegal a través
de un control estricto en coordinacién con las autoridades ambientales y otras llamadas por ley.

La sexta exposicion estuvo a cargo del Presidente Ejecutivo de la Corporacién Minera de
Bolivia — COMIBOL, Dr. Ing. José Fernando Cérdova Eguivar, quien presenté la Misién,
Vision, objetivos, programas y proyectos programados para la gestion 2026, detallando lo
siguiente:

La Mision de la COMIBOL es desarrollar la cadena productiva de la mineria estatal, logrando
niveles superiores de produccién, potenciando ¥ promoviendo la diversificacion de actividades
minero metallrgico, para contribuir en la generacion de excedentes gconomicos aportando al
desarrollo del pais, con responsabilidad social y medio ambiental.
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Los resultados a alcanzar por las Empresas Filiales en la gestién 2026 son:

' Empresa Minera HUANUNI
Produccion concentrados de Estafio: 9.165 TMF
Impuestos y Regalias Bs. 67.525.202

Empresa Minera COROCORO
Produccion Catedos de Cobre: 2.169 TMF
Impuestos y Regalias Bs5.960.860

Empresa Minera COLQUIRI

Produccién concentrados de Estafio: 5.050 TMF
Produccion concentrados de Zing; 17.329 TMF
Impuestos y Regalias Bs. 121.624.207

Empresa Metallrgica Karachipampa
Produccion Plomo Metalico: 3.791 TMF
Produccion Plata Metalica: 30 TMF
Impuestos y Regalias Bs. 7.562.162

Los resultados a alcanzar por las Unidades Productivas y de Servicios en la gestion 2026 son:

| AZUFRERA CAPURATAS
Produccion De Azufre Refinado: 957 TMF

| MINA BLANCA CAOLIN
Produccion Caelin: 9.800 TMB

—

Produccion Bi Metalico: 13,6 TMF

Preduccion Cemento Cu: 5,78 TMF

Produccion de Concentrado de Cu-Ag: 7.8 TMF
Impuestos y Regalias Bs. 107.250

Impuestos y Regalias Bs. 751.680 Impuestos y Regzlias Bs. 382.02¢
INGENIO MACHACAMARCA EMPRESA MINERA CARACOLES
Praduccion concenirados de Estafio: 3¢ TMF Preduccion concentrades de Estario: 98 TMF
Imousstos y Regalias Bs. 208,238 Regalias 8s.2.359.31¢

PLANTA DE FUNDICION BISMUTO TELAMAYU THUTU

Produccion Concentradas Zn-Ag: 33 TMF
Produccién Concenirados Pb-Ag: 14 TMF
Impuestos y Regalias

Bs. 74.000

AMAYAPAMPA
Proguceion Oro: 193.2 Kg finos de Au
Impuestos y Regalias Bs. 5.653.302 .

PLANTA INDUSTRIAL PULACAYO

+ FUNDICION DE MATERIAL {77 JUEGOS).
FABRICACION DE 71
TRANSPORTE)

EQUIPOS (MOLIENDA,

* FABRICACION DE 10 RESPUESTOS Y ACCESORIOS.

EMPRESA MINERA CATAVI

* 3.400 MARTILLOS PARA MOLINO DE IMPACTO
+ 500 PASADORES PARA MARTILLO

+ 15 CARROS METALEROS CAP. 1 TON

+ 10 SOLERAS PARA MOLINO DE IMPACTO

| 50% Sn y 50% Pb, Ag, Zn, Sb y Au.

CENTRO DE INVESTIGACION MINERO METALURGICO
+ SERVICIOS DE GEOLOGIA: 110 TRABAJOS DE
ANALISIS ~ ESTUDIOS DE GEOFisICOS,
PETROGRAFICA, MINEROGRAFIA, GRADO DE
LIBERACION, CARACTERIZACION MINERALOGICA Y
FLUORECENCIA DE RAYOS X.

+ SERVICIOS DE METALURGIA PRUEBAS
METALURGICAS, LIXIVIACION DE MINERALES,
CONCETRACION GRAVIMETRICA Y FLOTACION DE
MINERALES

+ SERVICIOS DE QUIMICIA: 15.000 ANALISIS
QUIMICOS, ANALISIS CLASICO DE MINERALES,
ANALISIS INSTRUMENTAL Y ANALISIS POR FUSION,

STH

—

El Presupuesto total aprobado para la gestion 2026 asciende a Bs. 6.031.857.759 aprobado
mediante Ley N° 1705 y Resolucién de Directorio N° 7774/2025 de fecha 04/09/2025, de los cuales
Gasto Corriente es de Bs. 5.746.068.240 que representa el 95% y Bs. 285.789.519 corresponde
a proyectos de inversion, que representa el 5% del presupuesto total.

- Se tiene programado realizar 15 Auditorias {Operacionales, Examen de Confiabilidad de
los registros y Estados Financieros entre otros).
- Se programd 156 cursos de capacitacion para el personal.

Posteriormente la séptima exposicion estuvo a cargo del Director Ejecutivo del Servicio
Geoldgico Minero — SERGEOMIN, M.Sc.Ing. Jorge Bellot La Torre, que presento en el marco
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de los lineamientos establecidos para las rendiciones de cuentas publicas, los objetivos,
programas y proyectos programados y/o proyectados para la gestion 2026, expresando lo
siguiente:

El Servicio Geoldgico Minero - SERGEOMIN, cuenta con un presupuesto inicial vigente para la
gestion 2026 de Bs. 49.736.433 (Cuarenta y Nueve Millones Setecientos Treinta y Seis Mil
Cuatrocientos Treinta y Tres 00/100 Bolivianos), sin embargo, corresponde aclarar que este
presupuesto asignado inicialmente se encuentra en proceso de ajuste conforme lo dispuesto en
el Decreto Supremo N° 5516 de 13 de enero de 2026 que establece una reduccion del 30%enla
masa salarial y 10% al gasto corriente.

- Se programo la contratacién de 76 servidores de planta, 11 personal eventual y 86 consultores
individuales de linea.

- Se programd par parte de la Direccion Técnica de Prospeccion y Exploracion la ejecucion de los
siguientes proyectos:

Ne | NOMBRE DE PROYECTO | DEPTO. | MUNICIPIO ELEMENTOS | PRESUPUESTO]
Prospeccion y exploracién geoldgica minera en el |
1 sector de Keluyo — Uyuni. Potosi Ckochas |Ag, Pb,Zn 5.847.158
. 2 2 ; Uncia Sb-Au, Pb.
Prospeccion gealdgica minera entre los municipios i3 i
2 A % z Potosi Chuquiuta |Zn, Ag, Sn,| 2.789.600
:Chuquuhuta. Pocoata y Uncia. ‘ v Pocaata cu
Prospeccion geolégica minera en el prospecio :
_3 Yarhui Mayu. municipio Mizque. CochabambiMlzque Pb,Zn,Agi 1.240.941
Prospeccion geolégica en el area Sonia-Susana, Pb-Ag-Zn-
# | distrito Carangas. z Oruro  |Ssbaya AuCu’ | 2:993.300
Prospeccién geoldgica minera del area de Aguas Sb, Au, Zn,
5 |Calientes — Qagachaca. Cruro : Challapata Pb 2.486.000
Exploracion geoldgica minera en €l area de Paria -
6 Guardafia. Oruro Soracachi Pb. Ag,Zn 5876.000
2 z . - Salinas de
Prospeccion y exploracion geolégica minera en el & Ag, Pb, Zn,
7 sector de Salinas de Garci Mendoza — fase |1 Oruro S:nr?:ioza Au 7.848.000
Investigacion geoldgica y geaquimica por Tierras R;REE u
8 |Raras (REE) y elementos asociados en el Cochabamba| Ayopaya Th. 3 550.000
Complejo Alcalino Quenamari.
f Enrique
Estudio geolagico minero del sector Norte v Baldivieso, | Ag, Pb, Zn,
9 Central Sur del proyecto Tedos Santos, Eotos] Sur y Nor Cu 950.000
Lipez
Investigacion geolbgica y geoquimica por Tierras Angel
L Raras v ofros en el complejo alcalino Candelaria. e Sandoval HEZ2 S0
29.835.999

- La Unidad de Carga Geolégica programé la elaboracion de ocha {8) hojas geolégicas, mediante
el método tradicional con la elabaracién de mapas base y su validacion en campo con el recorrido
de transectas o caminamientos para la toma de datas geologicos, pero la MAE de SERGEOMIN
en coordinacion con el Ministro de Mineria y Metalurgia, han determinado la elaboracién de treinta
(30) hojas geoldgicas adicionales para la Gestién 2026, mediante la interpretacién y aplicacién de
imagenes satelitales, con revisién puntual de campo.

- Asimismo, se programé la elaboracion de dos (2) Mapas Tematicos escala 1:250.000 que
comprenden a su vez nueve (9) tematicas: infraestructura, geologia, depdsitos de minerales
metalicos, depdsitos de minerales no metélicos, areas prospectivas para minerales metalicos,
aridos, hidrogeolegia, geomorfologia y riesgos geolbgicos y naturales, dicha informacién permitira
incrementar la cobertura del territorio nacional, que en un futuro seran la base para realizar
trabajos de prospeccién y exploracién.
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- Por otro lado, la Direccién Técnica de Servicios y Fortalecimiento programo las siguientes
aclividades que seran ejecutadas por las diferentes Unidades Técnicas Regionales de acuerdo al
siguiente cuadro:

UNIDAD TECNICA REGIONAL ORURG '

_Servicios de andlisis guimices de minerales =, RS S e 1)) |
_Servicios de laboratesio mefalirgico e i TR AGOR L

Gastionar convenios interinstitucionales : 4
|Acradilacidn del laboratoric Quimico 15 Acreditacion Norma ISO 17025

RS UNIDAD TECNICA REGIONAL COCHABAMBA :

| Perforacién de pozos de agua sublsranea 77 VT SR [T =Y =7 ]
| Vidao inspeccién para ef diagndsiica de pozos Ly sl BETTVS, (TN

Umpreza de pozos de agua 12
| Estudios hidrogeolégicos y Gecldaicos Minercs e N s 3 =
_Gestionar convenios Interinstitucionales ¥ } 2

UNIDAD TECNICA REGIONAL POTOSI

Apoyo a proyectos de prospeccion y exploracién |8 reunicnes de seguimienio
_Inspecciones y reunicnes para la idantificar nusvas draas de Interés 12 reuniones y/s inspecciones

Promocisn v ofarta de servicios lécnicos remunarados 12 reuniones

Prestar senvicios remunerados 10 Servicios.

e T T = ___ UNIDAD TECNICA REGIONAL LA PAZ ¥

Gesllcnar Ia prestacion de sarvicios remunerados 12 raunicngs
|_Inspecciones a zonas de Interéde idenlificadas 3 inspecciones

_Gesfionar convenios interinstitucionales NG 2 convenios
_Sostener reuniones de azesoramiento técnico remunarado N 4 reuniones |
_Elaborar perfiles de proysctos v propuestas técnicas = § perfiles y propuestas

Gestionar parforacién de pozos 2 nozos perforados

UNIDAD TECNICA REGIONAL SANTA CRUZ

Reunionos de soclalizacidn de sorvicios A R | 15 reuniones

Realzar trabajos téenicos remunerados 14 sarvicics
| Elaborar perfiles de provecio | 8 perfiles v/o propusestas

- Se programo las siguientes Auditorias: 2 (dos) auditorias de confiabilidad de los registros y
estados financieros, correspondientes a la gestion 2025, 1 (una) planificacion de la confiabilidad
2026, 2 (dos) seguimientos a informes de control interno, 1 (una) auditoria de cumplimiento, 1 (un)
relevamiento de informacion especifico y 1 (una) auditorias no programadas y/o relevamientos de
informacién especificos.

Siguiendo con el programa, la octava exposicién estuvo a cargo del Director Ejecutivo del
Servicio Nacional de Registro y Control de la Comercializacién de Minerales y Metales —
SENARECOM, Lic. Armando Magne Zelaya, quien expuso también sobre los Programas,
Proyectos, objetivos y presupuesto programados para la gestion 2026, de acuerdo al
siguiente detalle:

Inicialmente se mostré que la entidad cuenta actualmente con presencia en los nueve
departamentos del pais a través de puntos de control terrestres, aéreos y fluviales, operando con
una planilla de setenta y siete (77) servidores publicos de planta.

Respecto a la gestion financiera para el afio 2026, se reporté un presupuesto programado de Bs.
26.498.155 (Veintiséis millones cuatrocientos noventa ¥ ocho mil ciento cincuenta y cinco 00/100
Bolivianos), subrayando que el SENARECOM es una entidad descentralizada que depende
exclusivamente de sus recursos propios, sin percibir transferencias del Tesoro General de la
Nacion (TGN).

En cuanto a la gestion operativa, se sefial que el desemperio institucional se mide mediante la
recaudacién de regalias, basando su Plan Operativo Anual (POA) en garantizar los servicios,
implementar tecnologia digital y promover una administracién transparente. La maxima Autoridad
de SENARECOM identifico como obstaculos previos el exceso de personal, que llego a alcanzar
los 155 funcionarios, y el incumplimiento de metas en bases de datos, ante esta situacion, se han
realizado reducciones de personal sin afectar el servicio y se han establecido tres pilares de
cambio: la transformacién digital, la modernizacion administrativa y el fortalecimiento de la
judicializacion,
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Finalmente, se detallaron los avances por pilares: en el primero, destaca la automatizacion del

NIM y NIAR desde enero, junto con un piloto de trazabilidad de oro que preve incrementar las
reliquidaciones en un 30%. En el segundo pilar, se proyecta la elaboracion de 15 reglamentos

para sustentar la nueva estructura organizacional y la aplicacion de estandares de calidad en los

aportes federativos. Como tercer pilar, se anuncié la duplicacién de los operativos de control y el

ajuste del Reglamento de Infracciones y Sanciones (RIS) para viabilizar la judicializacion de
infracciones, ademas de nuevos procedimientos interinstitucionales para minerales tradicionales.

La novena exposicion estuvo a cargo del Director General Ejecutivo del Fondo de
Financiamiento para la Mineria FOFIM, Lic. Rolando Marcial Yujra Segales, mismo que
presenté la Misidn, Vision, objetivos, programas y proyectos programados de su entidad
para la gestion 2026, de acuerdo al siguiente detalle:

El Fondo de Financiamiento para la Mineria — FOFIM, esta conformado por un Directorio con
representantes de 4 Ministerios y representantes de la Federacién Nacional de Cooperativas
Mineras FENCOMIN (con derecho a un solo voto). La Maxima Autoridad Ejecutiva es el Director
General Ejecutivo designado mediante Resolucion Suprema.

El FOFIM cuenta con una misidn y vision definidas, ¥ S€ rige por normativas a nivel nacional como
el Decreto Supremo N°233 y la Ley 535, asi como por normativas internas como el Estatuto
Organico del FOFIM, el Reglamento del Comité de Préstamos, ademas de los Reglamentos para
Préstamos.

Para la gestién 2026, el FOFIM tiene planificado 5 Acciones de Corta Plazo aprobados en el POA
y que se articulan al Plan Estratégico Institucional que es un plan de Mediano Plazo teniendo como
objetivo Estratégico Institucional para las gestiones del 2026 al 2030: “Incrementar ia tasa de
prestamos (en Bs.) al 38,55% al 2026, para promover la actividad minera cooperativizada para
toda la cadena productiva a nivel nacional”.

El FOFIM en su estructura organizacional, la Direccién General Ejecutiva tiene a su cargo 3
direcciones, haciendo un total de 27 funcionarios.

La Accién de Corto Plazo 1: “Otorgar y ampliar a 11 la oferta de préstamos a Cooperativas Mineras
a nivel nacional al 2026" cuenta con 4 operaciones que beneficiard a cooperativas mineras
permitiéndoles adquirir maquinaria y equipos especializados, contribuyendo de esta forma a Ia
calidad de vida de asociados cooperativistas y sus familias. Esto abarcara desde Ia solicitud de Ia
cooperativa minera hasta |la aprobacion del préstamo del Directorio. Asimismo, se realizaran las
socializaciones de los Reglamentos para Préstamo tanto a las cooperativas mineras como a las
federaciones de cooperativas mineras.

La Accion de Corto Plazo 2: “Mantener al 100% la tasa control, seguimiento y evaluacién de la
cartera de préstamos a nivel nacional al 2026” cuenta con 2 operaciones que permitiran la
realizacion de 22 supervisiones y 22 seguimientos in situ a |a cartera de préstamos.

La accion de Corto plazo 3: “Mantener al 100% la tasa del adecuado manejo en la otorgacion y
recuperacion de préstamos a nivel nacional al 2026" cuenta con 3 operaciones que permitiran la
recuperacion en Capital e intereses tanto de la Cartera Vigente como de la Cartera en mora,
reflejando las gestiones conjuntas de las Direcciones Integral de Préstamos y |a Direccion de
Asuntos Juridicos.

La accion de Corto Plazo 4: “Mantener en un 100% |a tasa de servicios administrativos, de control
¥ transparencia del FOFIM al 2026" cuenta con 9 operaciones que coadyuvan a los productos
sustantivos.

La Accion de corto plazo 5: “Mantener al 100% la tasa de cumplimiento de la programacion de la
deuda, deuda flotante y otros similares del FOFIM al 2026" cuenta con 1 operacién para el
cumplimiento de la ejecucion de la deuda flotante de sueldos del personal.
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El Presupuesto de Recursos y el Presupuesto de Gastos se programo a Bs. 23.646.263.

La Direccion Administrativa Financiera, a través de Recursos Humanos, gestionara tres cursos
especializados para personal sustantivo y dos cursos para todo el personal, con el propdsito de
mejorar el desemperio laboral de los servidores publicos del FOFIM.

Para el Programa Anual de Contrataciones, se tiene programado un total de Bs.367.994
correspondiente a contrataciones menores. En la Unidad Auditoria Interna, se tiene programado
2 auditorias de confiabilidad y 2 auditorias de cumplimiento.

En la gestion 2026, el FOFIM proyecta una gestion eficiente, con mayor ejecucion presupuestaria
gue en la gestién anterior, destinando Bs. 19.300.000 en préstamos en menor tiempo mediante
estrategias operativas, asistencia técnica. Estas acciones buscan fortalecer a las cooperativas
mineras mediante la mecanizacion, incrementar su productividad ¥ generar impacto econdmico y
social, ademas de ampliar su alcance a nivel nacional mediante actividades de socializacion y
reforzar el control y seguimiento para reducir riesgos de mora.

Seguidamente la Décima exposicion estuvo a cargo del Presidente Ejecutivo de la Empresa
Siderdrgica del Mutin, Ing. Alvaro Tejerina Olivera, que presento los programas, proyectos
y objetivos previstos o programados para la gestion 2026, sefialando lo siguiente:

La ESM cuenta con 101 funcionarios de los cuales corresponden: al personal superior 1, ejecutivo
15, y operativo 85.

El presupuesto programado para la gestion 2026, asciende a Bs. 1.734.833.274.

El presupuesto del crédito adicional del FONDO FINPRO, programado para la gestién 2026
asciende a Bs. 179.940.597.

El complejo siderdrgico cuenta con nueve plantas: Concentracion, Peletizacion, DRI, Aceria,
Laminacion, Central Eléctrica, Sistema Auxiliar, Acueducto, y Gasoducto.

Las observaciones principales sobre |as distintas plantas son:
Planta de Concentracién:

¢ Larampa de acceso tiene un avance del 97% y aun no estd concluida.
* Eldique de colas sigue en construccion con un 10 % de avance
» Persisten las filtraciones en las piscinas.

Se siguen realizando los trabajos de infraestructura,

Planta de Peletizacion:

= Limitacion en la disponibilidad de insumos y repuestos criticos (caliza, refractarios, etc.)
Planta de Laminacion:

» Se requiere mantenimiento y reposicion de componentes
Planta de Central Eléctrica:

* Requiere instalacion del sistema de lubricacion, ventilacion, arranque neumatico y
refrigeracian.
Instalacion de |a totalidad de grupos generadores

* Instalacién de equipos de sala de control Yy sala de baterias.

» Instalacién de sistema de adquisicion de datos y del sistema de equilibrio de carga
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Planta de Aceria:
» Falta del sensor de nivel con Cesio-137, aln en proceso de importacién.
Plantas Auxiliares: En estas también se tienen varias observaciones.

Asimismo, se tienen observaciones a las obras civiles con relacién a: La ejecucion del dique de
colas con un avance del 10%, se contindan los trabajos de pavimentacion de calles, terminado de
aceras y otros.

El proyecto documentalmente se encuentra en etapa de operacion. Sin embarga, luego de la
verificacién actual se evidencié que la obra continua en ejecucidn, no dandose como vilidas las
recepciones suscritas, dado que se constato que el complejo nunca estuvo en etapa de operacion,
por lo cual el proyecto se encuentra en intencion de resolucion de contrato.

Con referencia a la Produccion de Mineral de Hierro, se tiene una proyeccion para la gestion 2026,
de 360.000 toneladas, con una planificacién de produccion promedio de 40,000 toneladas mes.

De esta produccidn se proyecta tener un ingreso aproximado de la producciéon Propia de Bs.
58.464.000 anual.

De la produccion Tercerizada se proyecta tener un ingreso aproximado de Bs. 87.896.000 anuales.

Finalmente, la Empresa Siderdrgica del Mutun, tiene una pregramacion de objetivos en los
siguientes cinco afios, conforme al siguiente detalle:

* Afio 1: a} Resolver contrato Sinoesteel/Auditoria/ Dictamen Contraloria {6meses), b) APP
y puesta en marcha Planta Concentracion.

e ANo 2: a) APP y puesta en marcha Planta Peletizacion {6meses), b) APP y puesta en
marcha Planta DRI (6meses)

* Ao 3: a) APP y puesta en marcha Planta Aceria (6 meses}, b) Produccion y Certificacion
ISO Planta Aceria (Palanquillas)

= Afo 4: a) APP y puesta en marcha Planta Laminacion (6 meses), b} Produccion y
Certificacién ISO Planta Laminacion (Acero Corrugado)

« Afo 5. a) Produccion y Certificacion Planta Siderdrgica {6 meses), b) Inicio de
comercializacion y venta inlerna y externa de Acero Mutun.

Finalmente, la Décima primera exposicién estuvo a cargo del Gerente General de la
Empresa Minera Vinto, Lic. Ramiro Humberto Llanos Rodo, que presentd su estructura
organizacional, programas, proyectos, objetivos y presupuesto programados para la
gestion 2026, senalando lo siguiente:

La Empresa MetalUrgica Vinto tiene una Estructura Organizacional constituida por un Directorio
presidido por el Ministro de Mineria y Metalurgia (0 su representante), contando con un total de
393 trabajadores como personal de planta, de los que 390 son personal operativo y 3 gjecutivos.

En la gestion 2026 la EMV programé la comercializacién de 11.979 lingotes de estafic metalico
marca registrada ENAF-Grado A1 y subproductos por un valor de $us 360 millones de Sus. Esta
meta se programa con un precio promedio anual de 13,56 $us/TMF.,

También la Maxima Autoridad de la Empresa Minera Vinto sefald mantener vigentes las
certificaciones a la calidad del producto Sn metalico en lingotes marca ENAF grado A1 ENAF-NB
1101003:2006, al Sistema de gestion de la Calidad-ISO 9001:2015 en tres procesos, la
acreditacion del Laboratorio de Ensayos Vinto NB/EC 17025:2018 y la Certificacion al Programa
Iniciativa Responsable de Minerales (RMI), ademas de las certificaciones de Seguridad y Salud
en el trabajo ISO 45001:2018 vy al Sistema de Gestién Ambiental ISQ 14001:2015 implementado
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en Horno Ausmelt y Refinacion Térmica, requisitos nacionales e internacionales que nos permiten
comercializar el Estano Metalice en condiciones de competitividad internacional.

En lo referido a la produccion de estafio metalico en lingotes y la compra concentrados de estarfio,
lameta anual es 11.979 TMF de Estafio Metalico Grado A-1 con 99,95% de pureza, respondiendo
a parametros de calidad y eficiencia en la produccion, la misma se mide por Ia Recuperacion
Metalirgica 91,32%. Para el tonelaje de produccidn y Recuperacién metaldrgica programadas,
sera necesario la compra — disponibilidad de 13.118 TMF de materia prima - concentrados de
estano con una ley promedio de 44%.

Para garantizar el mantenimiento y ampliacién y vida (til de la planta, estan vigentes, 3 proyectos
de inversion pulblica, en la fase de inversion, los mas relevantes: Rehabilitacién del Horno
Volatilizador V, la conclusién estd prevista en la gestion 2026, para mejorar el control
administrativo y cumplimiento de normas se ejecuta el proyecto Sistema de Informacién Integrado
(ERP). EI 100% de los recursos para la ejecucion seran cubiertos por la Empresa Metaldrgica
Vinto, con recursos propios generados por la comercializacién del Estaio Metalico.

Para lograr las metas de produccién y ventas descritas, seran necesario utilizar recursos
humanos, técnicos y econdmicos, €l presupuesto total aprobado es de 3.621.68 millones de
bolivianos de recursos y gastos, el 63.52% del presupuesto de gastos se concentra en la compra
de materia prima, insumos y fundentes y otros materiales necesarios en la produccidn.

Estan dispuestas 8 auditorias de control y seguimiento a la gestién financiera de la Empresa.
Finalmente, en atencion a la Ley N° 466 esta programado realizar el aporte anual a politicas
sociales, legalmente aprobada e instruida por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

En lo referido a la gestion administrativa, la EMV continuara operando como uha empresa
autarquica, autosostenible, financiando el 100% de sus operaciones con recursos propios,
obtenidos de la exportacién y venta nacional de estafio metalico y subproductos, cumpliendo
compromisos transversales como transparencia, responsabilidad social empresarial, lucha contra
la corrupcion.

Concluidas las exposiciones, se procedio a la recepcién de las preguntas realizadas por el Control
Social, las Organizaciones Sociales y Personas Invitadas, las cuales fueron debidamente
absueltas por las Maximas Autoridades Ejecutivas del Ministerio de Mineria y Metalurgia y las
Entidades bajo tuicion.

CON LO QUE CONCLUYO LA AUDIENCIA DE RENDICION PUBLICA DE CUENTAS INICIAL
GESTION 2026, FIRMANDO EN CONSTANCIA LAS MAXIMAS AUTORIDADES, ASi COMO LOS
REPRESENTANTES DE LAS ORGANIZACIONES DEL CONTROL SOCIAL, SOCIEDAD CIVIL
EN GENERAL y OTROS,

W2

MBA. Ing. Marco Antonio Calderén de la Barca
Quintanilla VICEMINI
MINISTRO DE MINERIA Y METALURGIA MINIST)

OPERATIVAS MINERAS
10 DE MINERIA Y METALURGIA
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M.Sc. Ing. Jorge Bellot La Torre
DIRECTOR EJECUTIVO
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€. Ramiro Humberte Llanos Rodo
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